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Apresentacao

A Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (TAESA)
apresenta seu 182 Relatdrio Anual de Responsabilidade
Socioambiental. O documento reudne informacdes
referentes ao desempenho, em 2025, das concessoes
incorporadas a empresa e daquelas em que a Companhia

possui a integralidade das acoes.

A TAESA elaborou o relatdrio de acordo com a metodologia
da Global Initiative Report (GRI), o que representa um
avanco importante em relacdo as melhores praticas de
Sustentabilidade e reflete o compromisso da empresa com
o tema. A publicacio relata, ainda, acdes em consonancia
com o Pacto Global da ONU e com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O documento também esta de acordo com as metodologias
do International Financial Reporting Standards (IFRS) e
com as normas estabelecidas pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL), além de incorporar diversas
referéncias de outros relatorios de sustentabilidade

praticados pelas maiores companhias do pais.

GRI 2-1 | GRI 2-2 | GRI 2-3

Para contemplar a amplitude do tema, o relatério foi

elaborado de acordo com cinco dimensdes principais:
1. Geral.

2. Governanca Corporativa.

3. Econbmico-Financeira.

4. Social e Setorial.

5. Ambiental.

Destaca-se que o conteudo foi elaborado sob a
coordenacdo da Geréncia Executiva de Seguranca, Saude
e Sustentabilidade com a contribuicdo das respectivas
areas técnicas da TAESA. Também foi aprovado pela
Diretoria, pelos Comités, pelo Conselho Fiscal e pelo

Conselho de Administracdo da Companhia.

Duvidas em relacdo a este documento
e sugestdes sao bem-vindas e podem
ser direcionadas ao e-mail:

sustentabilidade@taesa.com.br.
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Sobre este relatorio

No setor elétrico, a transmissdo de energia A coleta dos dados apresentados neste documento
desempenha papel estratégico ao interligar geracao respeitou as diretrizes definidas pelas Normas GRI

e distribuicdo dentro do Sistema Interligado Nacional 2021, com a publicacdo com base nessas normas.
(SIN), garantindo que a eletricidade chegue a quase O conteudo do Relatdério de Sustentabilidade 2025
todo o territério brasileiro. da TAESA compreende o intervalo entre 12 de janeiro

e 31 de dezembro de 2025, englobando tanto as
Desde 2007, a TAESA publica anualmente seu relatério concessodes que foram incorporadas a Companhia como
em conformidade com os padrdes estabelecidos aquelas nas quais possui participacao acionaria integral.
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).
Visando fortalecer sua estratégia de sustentabilidade

e estabelecer uma comunicagdo mais clara sobre suas

praticas junto aos stakeholders, a TAESA realizou, em

2025, pela segunda vez, seu Processo de Materialidade,

contemplando o levantamento dos temas significativos

relacionados aos impactos econdmicos, ambientais e COnﬁra 3 QIU| 3S

sociais gerados pela Companhia, adotando também as o~ .
edIQOGS anteriores

do Relatério de @

relato do Sustainability Accounting Standards Board Sustentabilidade.

(SASB) também passaram a ser contemplados.

normas da Global Reporting Initiative (GRI). E, em um

processo continuo de aprimoramento, os requisitos de
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D u p I a Analise de contexto
[ | . .
M ate rla I I d a d e Considerando o modelo de negodcio da TAESA, sua cadeia |(3F|)al\lnE02NOaSC|5c;nal 2l EsiiEla 2095

de valor e os stakeholders envolvidos, foram analisados os
Plano Decenal de Expansao

A avaliacéo da dupla materialidade foi realizada com cenarios externo e interno, a regulamentacao existente e )

_ ) , _ de Energia (PDE)
base no processo descrito no documento EFRAG IG diversos documentos. Foram também realizadas entrevistas
1: Materiality Assessment Implementation Guidance, com os principais executivos da Companhia sobre o0 negocio World Economic Forum -
que apresenta boas praticas para a definicdo da e 0s principais riscos e oportunidades associados. Global Risks Report 2025
materialidade de impacto e da materialidade financeira International Energy Agency (IEA) -
e est3 alinhado aos conceitos das normas GRI 3: Temas Para a andlise de tendéncias e fatores externos que Electricity Grids and Secure
Materiais 2021 e IFRS S1 - General Requirements podem influenciar a Companhia foram considerados leis e Energy Transitions
for Disclosure of Sustainability-related Financial regulamentos setoriais, relatorios internacionais, alem de GRI Standards (com foco no Setor
Information. O processo de dupla materialidade foi padrdes e frameworks relacionados a sustentabilidade, Elétrico - G4 Electric Utilities)
realizado conforme as seguintes etapas: como, por exemplo:

Sustainability Accounting
Standard Board (SASB) - Electric
Utilities & Power Generators

Dow Jones Sustainability Index
(DJSI) - Sustainability Yearbook
2025 - S&P Global (Electric Utilities)

MSCI ESG Ratings
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Para a analise dos fatores internos, foram considerados:
- Estratégia 2035;

- Riscos Estratégicos e Operacionais;

- Planilhas de Aspectos e Impactos;

- Normativos internos.

Além da analise documental, foi realizado benchmarking
com players do setor para auxiliar no mapeamento

de impactos, riscos e oportunidades.

Mapeamento dos impactos,
riscos e oportunidades

Foram identificados e documentados os impactos
positivos e negativos, reais e potenciais, que a
Companhia gera na economia, no meio ambiente e nas

pessoas, o que chamamos de “materialidade de impacto”.

Também foram identificados os riscos e as oportunidades
relacionados a sustentabilidade que possam impactar o
desempenho financeiro da Companhia, considerando as
operacdes da Companhia e sua cadeia de valor,

o gue chamamos de “materialidade financeira”.

Dimensdo Governanca
Corporativa

Dimensao
Social e Setorial

Dimensao
Econdtmico-financeira

Definicdo da significancia e priorizacao
dos impactos, riscos e oportunidades

A analise de significancia considerou a probabilidade
de ocorréncia e a magnitude dos impactos. A gravidade
dos impactos negativos considerou sua escala, escopo
e carater irremediavel, enquanto a gravidade dos
impactos positivos foi avaliada com base na sua escala
e escopo, de acordo com a Normas da GRI 3:

Temas Materiais.

Para a materialidade financeira, foi realizada a analise
do impacto e da probabilidade de ocorréncia dos riscos,
sendo priorizados aqueles considerados estratégicos
pela Companhia. No caso das oportunidades, foram
priorizadas as que estdo relacionadas a Estratégia

2035 da TAESA.

A partir da analise, os impactos, riscos e oportunidades
mais significativos foram agrupados em temas
materiais, a serem apresentados aos stakeholders

da Companhia.

Dimensao

Ambiental Sl

Consulta aos stakeholders

Considerando os temas propostos, foi realizada
pesquisa on-line com 430 stakeholders da
Companhia e com 12 especialistas, com
experiéncias complementares em estratégia e
governanca empresarial, financas sustentaveis e
Investimentos responsaveis, transicao energética
e inovacao, bem como em comunicacao e relacdes
com comunidades. Apo6s a consulta, os temas

foram revistos e consolidados.
Validacao

Os temas identificados, considerados os mais

relevantes sob a 6tica da dupla materialidade —
impacto da Companhia no ambiente externo e impacto
sobre a Companhia — foram submetidos a apreciacio

e validacdo da Diretoria Estatutaria.
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Os Temas Materiais sao apresentados a seguir,
para mais informacdes, clique sobre cada um.
“ Gestdo Ambiental, S:rsr:csge%%r es e
Ciberseguranca Biodiversidade e .
Cadeia de Valor
n l Uso da Terra Sustentavel
I ; Gestao de Pessoas, Resiliéncia,
EmIOGF oe : Diversidade e Mudanca Climatica
O Cngajar_ggn_ o Desenvolvimento e Transicao
il omunitario de Talentos Energética
[ A
(E)flClengla | Governanca, Saude, Seguranca
peracional e Riscos e e Bem-Estar no
Infraestrutura Compliance [ Trabalho
1 Critica P
Inovacao,
Pesquisa e Voltar
Digitalizacdo do \’\ao inicio
Setor Elétrico

©
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Materialidade 2021

Relacionamento com Comunidades Locais
Saude, Seguranca e Qualidade de Vida
Eficiéncia Eco-Operacional

Seguranca da Infraestrutura e Ciberseguranca
Mitigacdo e Adaptacio as Mudancas Climatica
Resiliéncia do Modelo de Negébcio

Meio Ambiente e Biodiversidade

Gestao de Riscos e Crises

Diversidade e Inclusao

Etica, Transparéncia e Integridade Corporativa
Gestao e Desenvolvimento de Pessoas
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Gestao de Fornecedores

Dimensao
Econdbmico-financeira

Dimensao Dimensao
Social e Setorial Ambiental

Anexos

Materialidade 2025

Ciberseguranca

Eficiéncia Operacional e Infraestrutura Critica

Gestao Ambiental, Biodiversidade e Uso da Terra
Gestao de Fornecedores e Cadeia de Valor Sustentavel

Gestao de Pessoas, Diversidade e
Desenvolvimento de Talentos

Governanga, Riscos e Compliance

Impacto e Engajamento Comunitario

Inovacao, Pesquisa e Digitalizacdo do Setor Elétrico
Resiliéncia, Mudanca Climatica e Transicao Energética

Saude, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho
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Comparando a nova materialidade com a materialidade
anterior, destacamos as seguintes alteracées:

Os temas “Impacto e Engajamento
Comunitario”, “Saude, Seguranca

e Bem-Estar no Trabalho”, “Gestéo
Ambiental, Biodiversidade e Uso da
Terra” equivalem aos antigos temas

Os temas “Diversidade e Inclusao” e “Gestao

“Relacionamento com Comunidades : ”
e Desenvolvimento de Pessoas” foram

Locais”, “Saude, Seguranca e
Qualidade de Vida” e “Meio Ambiente

e Biodiversidade”, mas com uma

consolidados no tema “Gestio de Pessoas,
Diversidade e Desenvolvimento de Talentos”,
integrando a valorizacdo humana em todas as

definicdo atrelada aos impactos, riscos

: : s suas dimensoes.
e oportunidades identificados no novo

processo de materialidade.

O tema “Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao” passou a ser “Inovacao, Pesquisa e
Digitalizacdo do Setor Elétrico”, incorporando
explicitamente a transformacéo digital.
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Os temas materiais e a correlacao com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

A TAESA desenvolve, desde

2019, iniciativas direcionadas ao
desenvolvimento sustentavel em
consonancia com as praticas do setor
elétrico brasileiro, promovendo a
iInovacdo em tematicas ESG e elevou
a transparéncia e a comparabilidade
de seus relatorios em relacio a outros

players do mercado.

Também em 2019, a Companhia
tornou-se signataria do Pacto Global,
integrando os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

a sua estratégia corporativa.

E, desde o relato de 2024, a Companhia

implementa a priorizacao dos ODS,

viabilizando o estabelecimento de uma

conexao direta entre eles e os

Tépicos Materiais.

Ciberseguranca

Eficiéncia Operacional
e Infraestrutura Critica

Impacto e
Engajamento
Comunitario

Inovacao, Pesquisa
e Digitalizacao do
Setor Elétrico

Gestao Ambiental,
Biodiversidade
e Uso da Terra

Gestao de
Fornecedores e Cadeia
de Valor Sustentavel

Gestao de Pessoas,
Diversidade e
Desenvolvimento
de Talentos

Governanca,
Riscos e Compliance

Resiliéncia,
Mudanca

Climatica e
Transicdo Energética

Saude,
Seguranca e
Bem-Estar no trabalho
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Conectando desenvolvimento, inovacao e sustentabilidade

Ao longo do ano, avancamos de forma consistente na Nesse contexto, os principais marcos institucionais

consolidagdo do nosso modelo de negdcios, pautado por de 2025 incluiram a realizagdo do Processo de Dupla Os principais marcos
uma governanca solida, pela inovacao e pela geracéo Materialidade, alinhado as normas GRI 3 e IFRS S1, institucionais de 2025
de valor de longo prazo para seguirmos fortalecendo e a atualizacdo da matriz de temas materiais que incluiram a realizagéo
nossa conviccao de que a transmissao de energia orientam nossa estratégia ESG. Mantivemos nosso do Processo de

elétrica exerce um papel estratégico no desenvolvimento compromisso com a transparéncia, reportando em Dupla Materialidade,
sustentavel do Brasil. Atuando no centro do Sistema conformidade com ANEEL, GRI e SASB, o que reforca Alinhado 3s normas
Interligado Nacional (SIN), a TAESA manteve o foco na a comparabilidade com nossos pares. GRI3 elFRS S1,ea

seguranca, na qualidade e na disponibilidade dos ativos,

atualizacdo da matriz
de temas materiais
gue orientam nossa
estratégia ESG.

aliando disciplina financeira, eficiéncia operacional e Fechamos 2025 com 44 concessoes, 15.313 km de linhas
responsabilidade socioambiental. de transmissao (incluindo investidas), atuacdo em 314
municipios, em 18 estados e no Distrito Federal, além de

A TAESA consolidou, em 2025, sua posicdo como uma um elevado indice de disponibilidade das linhas, de 99,93%.

das maiores transmissoras privadas de energia elétrica Esses resultados refletem a consisténcia operacional e a
do Brasil em termos de Receita Anual Permitida (RAP), exceléncia na gestio dos ativos ao longo do ano.

reforcando seu papel estratégico no SIN. Seguimos

atuando na construcio, operacado e manutencao de A Governanca, Riscos e Compliance configuram um dos
ativos de transmissdo em alta tensdo, garantindo o temas materiais centrais da TAESA. Seguimos avancando
transporte de energia por longas distancias, sempre com na consolidagdo de uma governanca robusta, transparente
foco em seguranca, qualidade e disponibilidade. e aderente as melhores praticas do mercado, entendendo
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que esses pilares sdo essenciais para a sustentabilidade

do negdcio no longo prazo.

Estamos listados no Nivel 2 de Governanca Corporativa
da B3 e cumprimos, inclusive, alguns requisitos do Novo
Mercado, como a presenca do Comité de Auditoria, a
estrutura de Compliance e Gestao de Riscos segregada
das atividades operacionais e normas especificas para

transacdes com partes relacionadas.

Temos um Cédigo de Etica e Conduta aplicavel a todos
0s colaboradores, terceiros e subsidiarias integrais,
alinhado aos marcos internacionais de direitos humanos
e as convencdes da OIT. Mantivemos um processo
estruturado de Gestio de Riscos Corporativos, baseado
em COSO-ERM e ISO 31000, com clara atribuigcao

de responsabilidades e reporte peridédico a Alta

Administracdo. Nosso Sistema de Gestio Integrado (SGIT)

obteve a renovacdo nas s ISO 9001, 14001, 45001 e

55001, com auditorias internas e externas anuais.

Alem disso, reforcamos nosso compromisso com a

integridade ao manter um Canal de Etica independente,

Dimensdo Governanca
Corporativa

Dimensao
Social e Setorial

Dimensao
Econdbmico-financeira

disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana, com
garantia de anonimato e nio retaliacdo. Seguimos
adotando processos sistematicos de due diligence
de integridade (DDI) para pessoas fisicas e juridicas,
utilizados como insumo relevante para decisdes

estratégicas e de nomeacdes.

Em 2025, tivemos avancgos relevantes em inovacgao, tema
que se consolidou como um pilar da nossa estratégia.
Com iniciativas que permeiam todas as areas do negdcio,
estruturamos o Plano de Inovacéo e lancamos o TAESA
Ventures, nosso programa de inovacao aberta, que

desde o inicio recebeu inUmeras propostas e ideias. As
iniciativas de inovacdo durante o ano de 2025 culminaram
no reconhecimento com trés troféus no Prémio ANEEL

de Inovacio e na entrada da Companhia no ranking Valor

Inovacdo Brasil, na 82 posicdo do setor de Energia Elétrica.

Dimensao
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O desempenho econdmico-financeiro da TAESA em
2025 reflete a resiliéncia do modelo de negdécios de
transmissao, baseado em fluxo de caixa previsivel e
eficiéncia na gestado de recursos. Seguimos adotando
uma postura financeira prudente, elaborando nossas
projecdes seguindo as normas IFRS e as praticas
contabeis brasileiras. Todo o material é preparado
com transparéncia e responsabilidade, e submetido
a aprovacao da Diretoria, do Conselho Fiscal e do

Conselho de Administracao.

Apresentamos resultados relevantes, com Receita
Liguida Societaria de RS 4.62 bilhdes, crescimento de

24,4% em comparacao ao ano de 2024,

Quanto a RAP consolidada, incluindo concessdes em

operacdo e em construgao, o total projetado para o ciclo

Em 2025, tivemos avancos relevantes em inovacao, tema

gue se consolidou como um pilar da nossa estratégia.
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2025/2026 alcancou RS 4,41 bilhdes, com crescimento
em relacdo aos ciclos anteriores. Observamos ainda um
equilibrio saudavel entre concessdes das categorias 2 e 3,

assegurando a diversificacido de prazos e indexadores.

Conquistamos o troféu Transparéncia ANEFAC 2025,

onde foi reconhecida a nossa exceléncia na divulgacio das
demonstracdes financeiras e resultados, o que reforca a
disciplina financeira conectada ao crescimento sustentavel
com geracao de valor para os acionistas e sociedade.
Figuramos ainda entre as dez maiores empresas do setor de
energia no ranking Valor 1000, evidenciando nosso foco em

transparéncia, execucao de projetos e inovacgao.

Avancamos nas financas verdes, com a emissao de trés
Green Bonds estruturados a partir de um Framework

de Financas Verdes alinhado aos Green Bond Principles
da ICMA. Os recursos foram direcionados a projetos

de transmissdo que escoam energia renovavel,
acompanhados pelo crescimento da participacao de
Usuarios Verdes na base de faturamento: 1.537 usuarios
em 2025, representando 89,05% dos usuarios médios e

29,59% do faturamento total.

Dimensao
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A Gestdo de Pessoas, a Diversidade e o Relacionamento
com as Comunidades seguem como pilares
estratégicos e temas materiais da TAESA. Aprimoramos
programas internos e praticas de inclusao, fortalecemos
iniciativas sociais nas regides onde atuamos. Com 867
colaboradores distribuidos pelas cinco regides do pais,
fomos certificados sete vezes consecutivas no ranking
Great Place to Work Energia e alcangamos o 32 lugar no

GPTW Energia - Geracao, Distribuicdo e Transmiss3o.

Continuamos investindo no desenvolvimento
profissional e educacional por meio de programas
estruturados, como Potenciais Sucessores, Primeira
Lideranca, Mentoria 50+, Programa de Aposentadoria
Humanizada, Trilha EAD, Conexao TAESA e iniciativas
de diversidade e inclusdo, com adesdo aos WEPs da
ONU Mulheres, ao Movimento Raca é Prioridade e ao

Pacto Global.

A Saude e a Seguranca sdo tratadas como temas
materiais estratégicos, com uma abordagem preventiva
voltada a protecdo, ao bem-estar e a qualidade de vida

de colaboradores, fornecedores, terceiros, visitantes
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e demais partes interessadas. Seguimos promovendo
campanhas, treinamentos e a atuacio das CIPA+A,
além da realizacio da SIPAT, reforgcando uma cultura de

seguranca em toda a Companhia.

No campo do engajamento comunitario, desenvolvemos
projetos e acdes de responsabilidade social nas

areas de educacio, capacitacdo, esporte, saude e
geracao de renda, com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade. Levamos

educacdo ambiental a 225 cidades em 2025.

A TAESA entende que atuar no centro da transicio
energética exige ndo apenas disponibilidade e
confiabilidade da rede, mas também rigor na gestio de
impactos ambientais, emissdes e biodiversidade.

O tema Gestdo Ambiental, Biodiversidade e Uso da Terra
permanece como material e transversal. Mantivemos
projetos de reflorestamento que totalizam

155,32 hectares nos biomas Cerrado, Caatinga,

Mata Atlantica e Pampa.

Dimensdo Governanca
Corporativa

Dimensao
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No que se refere ao Clima, Energia e Emissoes,
elaboramos o Inventario de GEE em conformidade com
o Programa Brasileiro GHG Protocol, com obtencao do
Selo Prata e inclusao, pela primeira vez, do Escopo 3.
Adotamos o indice de intensidade de emissdes de GEE
(Escopos 1 e 2) com base na energia transportada e
ampliamos o uso de fontes renovaveis, com a operacao
de sete usinas fotovoltaicas com 397,85 kWp de
poténcia instalada em diferentes regides. Também
migramos algumas subestacdes para o mercado livre,
reforcando o compromisso para economia de baixo

carbono.

Avancamos também na adaptacio as mudancgas

climaticas, com iniciativas voltadas ao mapeamento de

riscos fisicos (ventos fortes, queimadas, chuvas extremas,

ondas de calor) sobre os ativos. Desenvolvemos estudos
e projetos de P&D relacionados ao monitoramento
inteligente de tracdes em torres estaiadas, analise de
areas vulneraveis a queimadas, estudo de impacto de

ventos em LTs, entre outras.

Dimensao
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Implementamos a ferramenta MOVE™ para avaliacao
de riscos e oportunidades climaticas alinhada as
recomendacdes da TCFD, IFRS S2 e NBC TDS 02, com
foco em cenarios de curto, médio e longo prazo. A
solucao utiliza a metodologia de risco do IPCC (2014),
permitindo estimar a probabilidade de ocorréncia de
ameacas fisicas e apoiar a tomada de decisdo com base

em cenarios futuros.

Esta mensagem sintetiza um ano em que reforcamos
nossa visdo de ser uma transmissora de energia
elétrica de maior valor para a sociedade, atuando com
integridade, seguranca, inovacgao e responsabilidade

socioambiental.

Seguimos conectando o Brasil com energia segura e
confiavel, atentos aos desafios da transicdo energética
e comprometidos com a geracdo de valor compartilhado
para Nnossos acionistas, colaboradores, comunidades e
para o meio ambiente, sempre com uma perspectiva de

longo prazo.
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N Ossa E m p resa garantindo o transporte de eletricidade por grandes

distancias no pais e a interligacdo do nosso Sistema

Uma das maiores empresas privadas de transmissio de Elétrico com o da Argentina.

energia elétrica do Brasil em termos de RAP, a TAESA é

uma Sociedade Andnima de capital aberto controlada pela Seguranga, exceléncia, €tica e sustentabilidade sao

Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG) e ISA principios fundamentais que orientam todas as suas

Investimentos e Participacées do Brasil S.A. Sua atuacéo atividades. Os ativos operam com niveis de tensao variando

concentra-se na construcdo, operacéo e manutencao entre 69 kV e 525 kV. A estrutura inclui um Centro de

de ativos de transmissao de energia em alta tensao, Operacédo do Sistema (CQOS), situado no Rio de Janeiro (RJ);

GRI 2-1 | GRI 2-9 | IF-EU-000.C

Dimensao
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um Centro de Operacdo (COS) em Garabi (RS), operando a
Interligacdo com a Argentina; e um Centro de Monitoramento
Quimico (CMQ), em Brasilia (DF), onde sao realizadas analises

de 6leos mineral e hidraulico.

O elevado conhecimento técnico e os rigorosos padroes de
qualidade asseguram retorno satisfatorio aos acionistas e
promovem um ambiente de trabalho estimulante para os

colaboradores.

A TAESA opera

9.966 km de LTs
de energia.

642 km de LTs
estao em construcao.

4.705 km de LTs
sdo operadas por
empresas investidas.

Ao total, sdo0 15.313 km de extensao.
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, I Mapa das operacoes
® . @ 1. NOVATRANS 16. LUMITRANS 31. MIRACEMA
\
. \ ¢ [5) ' (8) 2. TSN 17. TRANSLESTE 32. EDTE
@) ' (18) - &‘}3 3. ECTE 18. ATEII 33. AIMORES
: D : } 4. ETEO 19. TRANSIRAPE 34. PARAGUACU
0 @ \ © 5. EATE 20. TRANSUDESTE  35. ESTE
6. ETEP 21. ATE Il 36. JANAUBA
7. ETAU 22. STC 37. IVAI
8. PATESA 23. BRASNORTE 38. LAGOA NOVA
24) 9. GTESA 24, EBTE 39. SANTANA
10. NTE 25. ESDE 40. ANANAI
11. STE 26. ETSE 41. PITIGUARI
12. ENTE 27. SAO GOTARDO  42. TANGARA
13. ERTE 28. SA0 JOAO 43. SAIRA
14. MUNIRAH 29. SAO PEDRO 44, JURUA
15. ATE | 30. MARIANA

Para mais informacdes sobre as

linhas e detalhes das concessoes,
clique nas operacdes acima.

Voltar ao inicio
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Atualmente, a TAESA possui

44 concessoes de transmiss3io,
entre integrais e participacoes,
organizadas desta forma:

(ATE, ATE Il, ATE ta e S
I 4 I, ETEO, GTESA, ‘

ISA Inv. e Part.? Mercado

21,7%

63,4%

Miracema, Munirah,
concessoes Novatrans, NTE,
compdéema PATESA, STE, Saira,
holding Sant’Ana e TSN).

75,6%

m

(Ananal, Brasnorte, 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Janauba, Jurua,
Lagoa Nova, Mariana,
investidas Pitiguari, S0
: ‘ = = Sao Joao Brasnorte Tangara
integrais G?tardo, Sao0 Joao, : 9
Sa0 Pedro e Tangard) 100% 100% 100% 100% 100% @
CONSOLIDACAO INTEGRAL EQUIVALENCIA

PATRIMONIAL

I 9 (ETAU, Grupos
AlEeTBE) . em construgéo

tici = 1. ISA Investimentos e Participagdes do Brasil S.A.
participacoes 2. TBE - Transmissora Brasileira de Energia é um grupo econdémico resultado da parceria dos acionistas majoritarios, TAESA e Alupar.
. , . . ., {\ Voltar ao inicio
por operar e manter trés empreendimentos: Aimorés, Paraguacu e lvai.

3. AIE - Alianca Interligagéo Elétrica é um grupo econémico com participacdo de 50% TAESA e 50% ISA Energia Brasil, responsavel
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Norteadores Estratégicos

Os norteadores estratégicos da TAESA reforcam os conceitos de
Principios e Valores da Companhia. Conheca cada um deles:

‘”’

PROPOSITO

Transmitimos energia com
eficiéncia e qualidade, garantindo
seguranca e confianca em
cada relacao, impulsionando o
desenvolvimento sustentavel
para as pessoas e o planeta.

VALORES

Seguranca em primeiro lugar.

Construimos relacoes
de confianca.

Agimos com exceléncia.

Cuidamos genuinamente
das pessoas.

ANEEL - Dimensao Geral | ANEEL - Dimensao Governanca Corporativa
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Nosso Negocio

A producéo, o transporte e a distribuicdo s&o as trés etapas
necessarias para que a energia elétrica produzida chegue as
unidades consumidoras. A TAESA se dedica exclusivamente
ao transporte, concentrando-se na edificacdo, operacio e
preservacao de estruturas que possibilitam a transferéncia
de eletricidade em alta tensdo por vastas regides do pais,
incluindo a importacio e exportacdo de energia elétrica

com a Argentina por meio da interligacdo de Garabi (RS).

Distribuicao

\ Voltar ao inicio
L em2e &
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Setor de Transmissao

A TAESA opera dentro do Sistema Interligado Nacional
(SIN), caracterizado pela geracao e transmissao de
eletricidade em grande escala, de forma integrada.
Esse sistema é administrado por empresas publicas e
privadas e regulado pelo Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS). Atualmente, o SIN atende cerca de

99,9% do mercado nacional de energia elétrica.

Para regulamentar a prestacio dos servicos, 0 ONS

e as concessionarias do setor assinam o Contrato

de Prestacdo do Servico de Transmisséo (CPST),

que define os aspectos técnicos, operacionais e
comerciais do servico. Esse documento estabelece que
as concessionarias sdo responsaveis pela operacao

e manutencédo das instalacdes. Como forma de
remuneracao, elas recebem a Receita Anual Permitida
(RAP), estando sujeitas a descontos proporcionais as

eventuais indisponibilidades registradas.

Além disso, esse contrato autoriza o ONS a representar os
agentes de transmissio perante os usuarios da rede nos
Contratos de Uso do Sistema de Transmissdo (CUST).

Os ativos de transmissio que compoéem essa
infraestrutura sdo supervisionados pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL), que regula o setor por

meio do modelo de receita limite (Revenue Cap). Nesse
sistema, as empresas que gerenciam 0s ativos sdo
remuneradas conforme a disponibilidade dos ativos, sem
relacdo direta com o volume de eletricidade transportado.
A administracdo desse processo € de responsabilidade

do ONS, conforme previsto no estatuto da entidade:

“As atividades de coordenacao e controle da operacao da
geracao e da transmissdo de energia elétrica do Sistema
Interligado Nacional (SIN) sdo executadas pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS)”. Dessa maneira, o
setor de transmissdo ndo esta exposto a variacio no

volume de energia transmitida.



taesd

RAP (RS MM)

Ajuste IGP-M

Novatrans
TSN
Munirah
GTESA
PATESA
ETAU!
ETEO

NTE

STE

ATE |

ATE Il
EATE!
ETEP!
ENTE!
ECTE!
ERTE!
Lumitrans!
Transleste!

Transirapé!

Transudeste!

Subtotal

Apresentacéo

2025-2026
7,03%
549,7
521,6

35,1
9,1
28,5
40,5
162,9
142,3
79,3
156,5
215,9
226,2
45,4
1144
16,8
23,8
9,8
20,4
25,0
12,6
2.435,9

Dimensao
Geral

Dimensdo Governanca
Corporativa

2024-2025

-0,34%
510,4
488,9

31,5
8,5
26,1
37,8
152,3
133
/74,1
146,3
201,7
188,9
42,5
97,2
15,7
22,2
9,2
19
24,2
11,8

2.241,3

Dimensao

Econdbmico-financeira

2023-2024

-4,5%
550,5
494,7
31,6
8,5
26,4
41,3
152,7
133,6
/73,6
129,2
202,3
189,4
42,6
97,5
15,7
22,2
9,2
19,1
23,0
11,8
2.275,2

Obs: Todos os valores de RAP estdo adicionados de PIS/COFINS.

1, Valor de RAP proporcional a participacdo da TAESA
2, Em construgéao

8, Concesséao de Categoria Il com ajuste pelo IPCA

ANEEL - Dimensao Geral

Dimensao
Social e Setorial

RAP (RS MM)
Ajuste IPC-A

ATE III3

Sao Gotardo

Mariana
Miracema
Janauba
Aimorés’
Paraguacu’
Brasnorte
STC1 e3
EBTE!
ESDE!
ETSE!
ESTE!
Ivai’
EDTE!
Sant’Ana
Sao Joao
Sao Pedro
Lagoa Nova
Ananai?
Pitiguari
Tangara?
Saira?
Jurua?
Subtotal
Total

Dimensao
Ambiental

2025-2026

S5,32%
110,5
7,9
23,9
104,2
293,0
59,9
89,5
42,2
16,2
63,9
10,0
7,5
84,7
217,8
52,4
93,0
70,5
95,7
17,7
1711
23,4
108,3
191,7
19,6
1.974,9
4.410,7

Anexos

2024-2025

= Q = <22>

3,93%
104,9
7,9
22,7
99
278,2
56,9
84,9
40,1
14
54,9
9,8
/7,1
80,4
206,8
49,8
88,3
67
89,6
16,8
162,5
22,2
102,8
182
17,8
1.866,2
4.107,5

2023-2024

3,90%
95,0
7,2
21,4
89,8
267,7
54,8
81,7
39,2
15,1
51,7
9,4
6,8
77,4
207,1
47,9
80,8
64,9
75,6
16,7
166,2
21,4
104,7
174,4

1.777,00
4.052,20
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Categoria 2

Y

Categoria 3

\1’\ Voltar ao inicio
v

Ciclo 2025/2026 Ciclo 2024/2025 Ciclo 2023/2024

41,9% 27,9%

28,1% 42,5%

Valores calculados com base na RAP contratada (RAP em operacdo + RAP em construcdo) para cada ciclo.
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Participacao em Associacoes

A TAESA participa de associacdes compostas por empresas concessionarias

e prestadoras de servigcos, em sua maioria outorgadas de transmissao de

ENTIDADES DAS QUAIS A COMPANHIA PARTICIPA:

energia elétrica. A Companhia também endossa voluntariamente normas e

tratados desenvolvidos pela sociedade civil identificados com os seus valores. IBRI - Instituto Brasileiro de Relacdes com Investidores;

UTCAL UTC - América Latina (Conselho de
Utilidades de Telecomunicagdes e Tecnologia);

AS ORGANIZACOES DAS QUAIS A TAESA
PARTICIPA TEM COMO OBJETIVOS: INSTITUTO ETHOS - Instituto Ethos;

Representar os legitimos interesses dos agentes perante os érgaos/entidades

: ABRATE - Associacéo Brasileira das
reguladores, agregando valor para as empresas associadas;

Empresas de Transmissao de Energia Elétrica;

Ajudar a desenvolver a infraestrutura e a industria brasileira, setores
fundamentais para apoiar o desenvolvimento econémico e social do pais; Instituto ABRATE de Energia;

Garantir a sustentabilidade, o desenvolvimento e a atratividade

CIGRE - Comité Nacional Brasileiro de Producéo
do negdcio de transmissao de energia elétrica; e Transmissao de Energia Elétrica;

Estimular o intercambio e o desenvolvimento técnico, tecnolégico e da R __
ABDIB - Associacao Brasileira da Infraestrutura

engenharia no Brasil, no campo da producao de energia elétrica: e . .
9 : P P ¢ 9 : e Indudstrias de Base;

Promover o estudo dos problemas que interessam ao setor elétrico, fomentando
o intercAmbio de informacdes com as demais associacées de classe. Pacto Global da Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU).
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Desde 2019, a TAESA ¢ signataria do Pacto Global, iniciativa proposta pela
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) para encorajar empresas a adotarem
politicas de responsabilidade social e de sustentabilidade. Desde entdo, os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sao referéncias das acdes

desenvolvidas pela Companhia.

Aplicam-se a TAESA ainda os documentos emitidos pelo Instituto Brasileiro de

Governanca Corporativa (IBGC) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Em 2006, a TAESA celebrou o contrato de Adocao de Praticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa com a Bovespa.

Mediante esse instrumento, submeteu-se ao Regulamento de Praticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2 e ao Regulamento

da Camara de Arbitragem do Mercado, ambos emitidos pela B3 S.A.

A Pesquisa de Clima, em parceria com a Great Place to Work (GPTW), é outra DeSde 2 019, 3 TAESA é Signaté ria dO
pratica da Companhia. Com o intuito de aferir a satisfagcdo dos colaboradores paCtO G IObaI iniCiativa proposta pela

)
avaliacdo é realizada anualmente. Em 2025, a TAESA foi reconhecida com o O rga nlzaga(')_ daS N agoes U nldaS (O N U)
terceiro lugar na categoria Destaque GPTW Energia - Gerac¢ao, Distribuicdo pa ra enco raja rem presaS a adOta rem

e Transmiss3o, resultado referente a pesquisa realizada em 2024. Esse é PO liticas de responsa bilidade social

0 sétimo ano em que a empresa figura no rol das Melhores Empresas para e de SUStenta b| | idade,
Trabalhar™ - Energia.

com o ambiente de trabalho e as condi¢cdes oferecidas pela empresa, essa




~ Dimenséao Dimensao Governanca Dimensao Dimensao Dimensao
Apresentacao : A : : : : : Anexos
Geral Corporativa Econbmico-financeira Social e Setorial Ambiental

Responsabilidade com
as partes interessadas

Para a TAESA, manter um relacionamento transparente, com canais abertos
para que todas as partes interessadas possam acessa-la, € fundamental
para o processo de Sustentabilidade. A seguir, conhecga os principais

publicos com os quais a Companhia interage e como se da essa aproximacao:
Acionistas e investidores Clientes

Imprensa Fornecedores

Colaboradores, sindicatos e Organizacdes sociais
orgaos publicos trabalhistas e ambientais

Comunidades e

lgkie Hllees proprietarios de terras

4
Voltar ao inicio

N

GRI 2-28 | GRI 2-29 | GRI 2-30
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Destaques do ano

O ano de 2025 foi de intensas atividades na

TAESA. Conheca nas préoximas paginas alguns
dos momentos de destaque deste ano.
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Prémio ANEEL de Inovacao 2025

A TAESA foi reconhecida com trés troféus na primeira edicdo do Prémio ANEEL
de Inovacédo de 2025. A entrega dos reconhecimentos foi feita em setembro,
durante o Congresso de Inovacao Tecnoldgica e Eficiéncia Energética do Setor
Elétrico (Citeenel 2025), principal evento de inovacdo do setor elétrico no
Brasil. Saiba mais sobre esse reconhecimento na pagina 87.

Ranking Valor 1000

A TAESA esta presente na edigcdo 2025 do ranking Valor 1000, anuario
organizado pelo jornal Valor Econémico em parceria com a Serasa Experience
e a Fundacédo Getulio Vargas (FGV). A publicacdo classifica as mil maiores
empresas brasileiras com base em seu desempenho financeiro. Em 2025,

a TAESA figurou na 102 posicao na classificacao geral e foi reconhecida no
setor com aspectos relacionados a margem de EBITDA sobre receita liquida,
rentabilidade e evolugao na receita liquida. Veja mais detalhes na pagina 100.

Troféu Transparéncia 2025

A Associacdo Nacional de Executivos (ANEFAC) concedeu a TAESA, em
outubro, o Troféu Transparéncia 2025, uma das mais reconhecidas e
respeitadas premiacdes do pais no campo da governanca e das financas
corporativas. Confira mais detalhes sobre esse reconhecimento na pagina 100.

TAESA recebe o Selo Prata do GHG Protocol

Durante o evento anual do Programa Brasileiro GHG Protocol, promovido pelo FGVces,
a TAESA foi reconhecida com o Selo Prata. Essa chancela reconhece que todas as
fontes de emissao dos Escopos 1 e 2 foram contempladas no reporte de emissodes

de gases de efeito estufa. Saiba mais sobre esse reconhecimento na pagina 174.

Dimensao
Social e Setorial
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Prémio Valor Inovacao Brasil 2025

A premiacdo de gestdo da inovacdo mais relevante do pais
reconheceu a TAESA em 2025. Promovido pelo jornal Valor
Econdmico, o Prémio Valor Inovacao Brasil incluiu a Companhia
entre as 150 empresas mais inovadoras do Brasil. Essa foi a primeira
vez que a TAESA participou do processo que analisa como a gestao
da inovacao ocorre nas empresas brasileiras e como ela se reflete
em seus resultados. Na categoria Energia Elétrica, a TAESA ficou
em 82 lugar, colocacdo que evidencia o compromisso da Companhia
com a inovagao. Saiba mais sobre essa premiacao na pagina 91.

Prémio Abracone

A Brasnorte Transmissora de Energia S.A., investida integral da TAESA,
recebeu, em novembro, o prémio de melhor Demonstracdo Contabil
Regulatéria na categoria de pequeno porte. O Prémio Abracone,
conferido pela Associacao Brasileira dos Contadores do Setor de Energia
Elétrica, foi entregue durante o 41° Encontro Nacional dos Contadores
do Setor de Energia Elétrica (ENCONSEL). Leia mais na pagina 100.

1° Prémio ONS de Qualidade na Operacao

Organizado pelo ONS, o 12 Prémio ONS de Qualidade na Operacéao
reconheceu, em outubro, transmissoras com desempenho
operacional de destaque. Na categoria “Corrente Alternada”, a TAESA
conquistou o segundo lugar. A premiacéo reforca a valorizacdo de
boas praticas, o incentivo a melhoria continua e o fortalecimento da
exceléncia e da responsabilidade na operacio do sistema elétrico.
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Prémio ANEFAC de Boas Praticas ESG 2025

A Associacao Nacional de Executivos (ANEFAC) elencou a TAESA entre as finalistas
da segunda edi¢cido do Prémio da Boas Praticas ESG. Concedido pela ANEFAC, o
prémio reconhece organizagdes com iniciativas transformadoras em continuidade
dos negadcios, preservacdo ambiental e bem-estar social. Leia mais na pagina 47.

Prémio Nacional de Gestao de Ativos

Foi concedido a TAESA, em setembro, durante o 122 Encontro de Gestao de Ativos
para Empresas do Setor Elétrico (EGAESE), um reconhecimento pelo trabalho “A
influéncia das zonas basicas de protecio de aerédromos na gestdo de linhas de
transmissao”. Apresentado pelos colaboradores Luis Felipe Guajardo Semensato,
Victor Valentim Lassaval Farias e Ana Cristina Castilho Caesar, o trabalho recebeu
o 82 Prémio Nacional de Gestao de Ativos Eng. Amaury Reigado. Tal distincdo
evidencia o compromisso da Companhia e de seus profissionais com solugdes que
unem seguranca, eficiéncia e sustentabilidade.

TAESA é incluida no IDIVERSA

A partir de 2025, a Companhia passou a contar com o indice IDIVERSA B3.

O IDIVERSA é um indice da B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcdo) que identifica as empresas
que atendem a critérios especificos de diversidade. A inclusdo da TAESA no
IDIVERSA B3 representa um marco relevante de governanga e responsabilidade
social, pois reconhece que as praticas de diversidade de género e raca adotadas

pela Companhia estdo alinhadas aos padrées mais avangcados do mercado brasileiro.

Saiba mais sobre o IDIVERSA e sobre as iniciativas de Diversidade da
TAESA na pagina 141.

Dimensao Governanca Dimensao Dimensao Dimensao
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GPTW: TAESA é heptal!

Pelo sétimo ano consecutivo, a TAESA figura

no ranking entre as melhores empresas para se
trabalhar organizado pela consultoria Great Place
to Work (GPTW). O selo GPTW certifica e reconhece
as empresas que tém excelentes praticas de
gestao de pessoas, clima organizacional e cultura
corporativa. A pesquisa é realizada anualmente em
mais de 90 paises e é considerada uma referéncia
global guando se trata de ambiente de trabalho.

Prémio GRI AWARDS

A TAESA conquistou o segundo lugar no GRI Infra
Awards 2025, na categoria Biodiversidade, com
o projeto inscrito pela equipe da Coordenagao

de Sustentabilidade (CSUS). A iniciativa realizou
a implantacao e o manejo de S0 hectares de
Sistemas Agroflorestais (SAFs), promovendo o
uso de espécies nativas e o resgate e manejo de
abelhas nativas sem ferrao (ASF) em diferentes
municipios gauchos.

Desenvolvido em parceria com familias
agricultoras, o projeto potencializa acdes de
restauracdo ambiental nas unidades produtivas,
associando a conservacao da biodiversidade a
geracao de renda para as comunidades locais.
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Em 2025, a TAESA TAESA participa do Workshop
se fez pres ente em Cognitive Industrial Operations

dive rsos eventos Representada pelo gerente Rafael Vieira da
- Silva Ferreira, a TAESA participou do Workshop
Setorla IS € de Cognitive Industrial Operations, promovido pela
inova (;éo Veja como Nokia Brasil. Rafael apresentou as estratégias
. . o~ da Companhia relacionadas a conectividade
fOI a partl?lpagao da e observabilidade dentro do negdcio de
Companhla em cada transmissao de energia.
um deleS: Na oportunidade, foram compartilhados os
desafios e as tecnologias implementadas
na TAESA, habilitadoras de solugdes de
inteligéncia que visam garantir a seguranca do
sistema e a evolucao continua da operacéo. A
participacao reforca o compromisso da TAESA

com a exceléncia operacional e o objetivo de
Conhecimento compartilhado em evento promovido pelo CIGRE-Brasil impulsionar a confiabilidade das suas operacées.

A equipe da TAESA participou em agosto do workshop “Manobras Controladas de
Reatores em Derivacdo” promovido pelo Comité Nacional Brasileiro de Producéo e

Transmissao de Energia Elétrica (CIGRE-Brasil). Realizado no Centro de Pesquisas de
Energia Elétrica (CEPEL), o evento reuniu especialistas do setor elétrico para discutir
estratégias que garantem maior confiabilidade e eficiéncia ao sistema de transmisséao.

O trabalho “Experiéncia das Transmissoras com Manobras Controladas de Reatores”,
apresentado pelos engenheiros Jodo Pedro e Richard Silva, sobre os aprendizados praticos,
desafios operacionais e solu¢cdes adotadas pela Companhia, foi destacado no evento.
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TAESA marca presenca no
92 Workshop de Operacao
da State Grid

Os profissionais Felipe Sousa de Oliveira

e Natalia Santos, do time de Operacbes,
representaram a TAESA no Workshop de
Operacao, promovido pela State Grid. O
evento, que tinha como tema “Estratégias
para Eficiéncia e Seguranca na Gestao

da Operacao” oportunizou a troca de
experiéncias entre empresas do setor elétrico,
reunindo diferentes culturas e perspectivas
em torno da exceléncia operacional.

A TAESA se destacou ao apresentar iniciativas
que reforcam seu compromisso com eficiéncia
na Gestao da Operacao ao apresentar

seus sistemas proprios, idealizados pelos
colaboradores. O “Sistema de Tratativas com
Outros Agentes” e o “Gestdo de Acordos
Operativos”despertaram a curiosidade e o
interesse dos participantes do Workshop.
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Energia, inovacao e lideranca feminina no SNPTEE

A Companhia se fez presente no 282 Seminario Nacional de Producao e
Transmissao de Energia Elétrica (SNPTEE), maior evento de energia da
Ameérica Latina, promovido pelo CIGRE-Brasil e realizado em outubro, em
Recife, Pernambuco. nesta edi¢cao, a coordenadora de Operacao, Jessica
Santos, foi destaque no Férum de Mulheres por participar do painel
“Batalha das Correntes” no qual compartilhou reflexdes sobre os desafios
da transicdo energética e o papel das mulheres na construcdo de um setor
mais inovador e sustentavel. Durante o seminario também foi lancado o
livro “Energia em Transformacéo - A Contribuicdo das Mulheres para a
Transicdo Energética”, do qual Jéssica é coautora.
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TAESA participa do LASE e reforca
compromisso com a agenda socioambiental

A TAESA participou em outubro do encontro dos Lideres Ambientais do
Setor de Energia (LASE), realizado em S&0 Paulo. Considerado o principal
evento dessas liderancas do setor, o encontro é uma oportunidade para
debater sobre desafios e oportunidades da agenda ESG.

Além da troca de experiéncia, os colaboradores da area de Meio
Ambiente da TAESA assistiram palestras e painéis sobre transi¢cao
socioambiental, descarbonizacdo, governanca, ESG e seguranca
energética. O futuro do setor elétrico se constréi agora, com diadlogo,
conhecimento e responsabilidade socioambiental.

Os colaboradores Beatriz Lins, Eduardo Sannomiya Sakamoto, Artur
Willcox e Valéria Moreno também participaram dos debates e painéis
nos quatro palcos do evento.
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TAESA apresenta o SEP Norte-Nordeste-Sudeste no 122 SENODP,
no Rio de Janeiro

O estande da TAESA foi palco da apresentacio do Sistema Especial de Protecao (SEP)
Norte-Nordeste-Sudeste durante o 122 Seminario Nacional de Operadores de Sistemas

e de Instalacdes Elétricas (SENOP). O evento, que reuniu especialistas de todo o pais

para discutir desafios e avancos na operacao do Sistema Interligado Nacional (ONS) foi
realizado no Rio de Janeiro

O SEP Norte-Nordeste-Sudeste, de responsabilidade da TAESA, foi apresentado aos
participantes pelos colaboradores Henrigue Faria e Thiago Nascimento, que destacaram a
relevancia do sistema para a seguranca e estabilidade do sistema elétrico.

Outro destaque da edicido de 2025 foi a participacao do engenheiro de Operacdo Gustavo
Havila, que compartilhou o projeto de automacao do sequencial de manobras integrado com IA.



Dimenséao Dimensao Governanca Dimensao Dimensao Dimensao

. A : : . : : Anexos
Geral Corporativa Econbmico-financeira Social e Setorial Ambiental

Apresentacéo

Tecnologia a favor da qualidade é tema
de destaque no 172 ISOMAN

As colaboradoras Debora Cristina Santos Chiconato e Paula Azevedo
apresentaram durante a 172 edicdo do ISOMAN a palestra “Tecnologia
a Favor da Qualidade: Aplicativos para Coleta e Anélise de Oleo”. A fala
da dupla durante o Encontro Técnico de Fluidos Isolantes e Manutencao
atraiu grande atencao do publico presente.

Além da palestra, Debora e Paula participaram da reunido dos Grupos
de Estudos 10.01, 10.02 e 10.03 do Comité Brasileiro de Eletricidade,
Eletronica, lluminacao e Telecomunicagdes (COBEI), realizado na mesma
semana também em Curitiba, Parana.

Embrapii Day promove conexdes e solucoes
inovadoras para desafios da Companhia

A TAESA realizou, em janeiro, o Embrapii Day, em parceria com a Empresa Brasileira de Pesquisa
e Inovagao Industrial. Este foi o primeiro evento de inovacdo aberta da Companhia, reunindo
equipes técnicas e institutos para abordar desafios estratégicos. Dois planos de destaque da
Companhia foram apresentados: Sistema de Gestdo da Manutencao de Faixa de Servidao e
Estanqueidade Interface Concreto-Metal. A Embrapii mapeou sua base de 92 organizagdes e
selecionou sete potenciais parceiros com expertise para desenvolver solugcées com a TAESA.
Durante o encontro, estas empresas apresentaram propostas inovadoras, enquanto os
colaboradores da TAESA responsaveis pelos projetos detalharam os problemas enfrentados.

O ambiente favoreceu a troca de conhecimento e o fortalecimento de parcerias estratégicas.
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Desafios e oportunidades na

transmissao de energia: destaque

no Seminario Novas Tecnologias

O Diretor Técnico da TAESA, Luis Alves,
e o Diretor de Implantacao, Jell Lima

de Andrade, participaram do Seminario
Novas Tecnologias de Transmiss3o,
promovido pelo Comité de Transmisséao de
Energia Elétrica da Associacao Brasileira
da Infraestrutura e Industrias de Base
(ABDIB), em parceria com a Secretaria
Nacional de Transicdo Energética e
Planejamento (MME) e a Empresa de
Pesquisa Energética (EPE).

Luis integrou o painel “Desafios e
Oportunidades para Utilizacao de Novas
Tecnologias”, no qual compartilhou

a visdo da TAESA sobre inovacao na

transmissao de energia e destacou como a

Companhia busca exceléncia, qualidade e
eficiéncia por meio do desenvolvimento de
ferramentas e solugdes tecnoldgicas.
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82 Seminario do GGT destaca avancos no
uso de ferramentas geoespacializadas

A TAESA participou do 82 Seminario do Sistema de
Gestdo Geoespacializada de Transmissao (GGT) realizado
na ANEEL, em marco. No evento, os colaboradores da
Companhia apresentaram os resultados iniciais da
utilizacdo da ferramenta Focos de Calor no processo de
supressao vegetal. O encontro proporcionou troca de
conhecimentos com outras empresas do setor elétrico e
destacou a evolugido da ANEEL junto as transmissoras na
Gestdo Geoespacializada de Transmissao (GGT).
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TAESA marca presenca no UTC
Ameérica Latina Summit 2025
com lideranca em tecnologia

Representada pelo Gerente Executivo
de Tl, Allyson Gomes, a TAESA
participou do UTC América Latina
Summit 2025, realizado no Windsor
Barra Hotel (R]). Este é o maior evento
tecnoldgico do setor de utilities da
Ameérica Latina. Organizado pela
Utilities Technology Council América
Latina (UTCAL), ele reuniu mais de mil
participantes, incluindo liderancas de
agéncias reguladoras e especialistas
internacionais, com o objetivo discutir
tendéncias tecnoldgicas, como IA,

loT, SG e blockchain, aplicadas aos
setores de energia, gas, saneamento e
telecomunicacdes. Sua relevancia esta
em consolidar-se como espaco essencial
para debater como tecnologias
emergentes podem aprimorar servicos
criticos para a sociedade. Durante o
evento, Gomes foi eleito presidente do
Conselho Diretor da UTCAL.
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Painel de abertura do Energyear Brasil 2025
destaca desafios e oportunidades do setor

O CEO da TAESA, Rinaldo Pecchio, participou do painel de abertura da
52 edicado do Energyear Brasil 2025, principal congresso de networking
da industria de energias renovaveis na América Latina e Europa.

O evento reuniu empresas publicas e privadas, nacionais e
internacionais, para debater a Transicdo Energética e explorar
oportunidades de negocios no mercado brasileiro. Pecchio participou
do debate intitulado “Brasil como Motor Global da Transicdo Energética:
Oportunidades e Desafios”. Também estiveram presentes no evento

o Gerente Executivo de Licenciamento Ambiental, Eduardo Sakamoto,

a Gerente Executiva de Gestao de Ativos, Paula Carneiro, e o Gerente
Executivo de Riscos, Compliance e Auditoria, Nicanor Fragoas.
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Trabalhos foram destaque no 202 Encontro do CIGRE

A TAESA marcou presencga na 202 edicdo do Encontro lberoamericano
do CIGRE (ERIAC), em Ciudad del Este, no Paraguai. O evento promove
cooperacao técnica e troca de conhecimentos entre profissionais

da industria de energia. O time TAESA apresentou cinco trabalhos
durante o encontro:

- “Efeitos e contribuicbes da fase de instalacao de linhas
de transmissao de energia elétrica para geracdo de dados
socioambientais regionais”, por Beatriz Lins.

- “Alinfluéncia das zonas basicas de protecio de aerédromos
na gestdo de linhas de transmissao”, por Luis Semensato,
Ana Cristina, Brunna Cortez e Victor Valentim.

- “Ferramenta inovadora para substituicio das tracdes de estais
em torres cross rope de linhas de transmissdo em 500 kV”, por
Luis Semensato, Marcos Dias, Fernando Cezar, José André, Alfredo
Alarcon, Bruno Monteiro (ENGEPRO), Waldir Dinize (ENGEPRO).

- “Novas tipologias sustentaveis para implantacao de sistema de
alimentacao auxiliar em subestacées”, por Arthur Pereira Cruz.

- “A performance da protecdo de distadncia Mho frente a grandes
eventos sistémicos”, por Jodo Bezerra Sampaio.

Ainda na edi¢cdo 2025 do evento aconteceram os painéis Woman in
Energy (WIE) e New Generation Network, iniciativas promovidas no
ambito do Encontro Regional Ibero-Americano do CIGRE (ERIAC),
que tém papel estratégico na promoc¢ao da diversidade e inclusao
do setor elétrico.
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Desafios e oportunidades da transicao energética
marcam debates no Energy Summit 2025

O CEO da TAESA, Rinaldo Pecchio, participou do painel
“Orchestrating the Grid: Perspectives on the Next Generation Power
System”, durante o Energy Summit 2025, evento internacional,
realizado no Rio de Janeiro, em parceria com o Massachusetts
Institute of Technology (MIT). Reunindo grandes nomes do setor
elétrico, o evento discutiu os novos caminhos da infraestrutura
energética em um cenario em constante transformacéo. Durante
sua apresentacao, Pecchio compartilhou a visdo da TAESA sobre
os desafios e oportunidades da transmissao de energia diante da
transicio para uma matriz mais limpa, conectada e eficiente. Entre
os pontos destacados pelo CEO, estavam o SEP NNESE, sistema
operado pela TAESA que permite a integracao de mais de 1.000
MW de fontes renovaveis ao SIN, reforcando a confiabilidade do
fornecimento e contribuindo para a reducao do curtailment.
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Forum RNP debate conectividade
avancada e o futuro das
telecomunicacoées

A TAESA foi convidada pela Rede Nacional
de Ensino e Pesquisa (RNP) para participar
do Férum RNP, evento que reuniu
especialistas para debater o presente e o
futuro das telecomunicacgdes e redes de
computadores. Vinculada ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), a RNP
é responsavel por prover infraestrutura de
conectividade avangada para universidades
publicas, institutos federais e centros de
pesquisa. A parceria viabiliza o uso de canais
de comunicacdo de alta capacidade nas
subestacdes, ampliando a eficiéncia das
operacdes e dos servicos corporativos.
Durante o evento, a TAESA integrou o
painel sobre o apoio a conectividade

das instituicdes atendidas pela RNP. Os
colaboradores Denis Mota Leo e Thiago
Nascimento da Silva, da Geréncia de
Engenharia e Infraestrutura de Tecnologia
Operativa (GITO), representaram a

TAESA no evento.
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TAESA participa da reuniao técnico
gerencial do ONS Sudeste

O Diretor Técnico da TAESA, Luis Alves, apresentou a estratégia
operacional do Centro de Operacdo da Companhia durante a 22 Reunido
Técnico Gerencial do ONS Sudestes (22 RG do ONS-SE) de 2025.

Em sua fala, Luis destacou a evolucéo da infraestrutura operacional
da Companhia, os investimentos recentes em tecnologia e o
fortalecimento da integracdo entre o COS-TAESA e o COIT,
ampliando a eficiéncia dos processos de suporte, das tratativas
técnicas e da coordenacdo em tempo real.
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Eficiéncia
Operacional

Para a TAESA, a gestao eficiente de
recursos e ativos contribui para a
exceléncia no servico de transmissao de
energia. Por isso, além de tornar-se um
Tema Material, o assunto foi vivenciado
ao longo de 2025 em diversas acoes.

Conheca algumas delas:

Tema material:

Eficiéncia Operacional
e Infraestrutura
critica
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A TAESA e suas investidas em numeros:

44

concessoes

113

subestacodes

867

colaboradores

GRI 2-1 | GRI 2-7 | IF-EU-000.C | ANEEL - Dimensao Geral
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15.313

km de linhas de
transmissao

99,93%

de disponibilidade
das linhas

29.887

torres em operacao
e em construcao
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IIII
RS 3.488,0 MM

de Receita Operacional Liquida
Proporcional Regulatoria

Presenca em

314 municipios

de 18 estados e do DF
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Banco de Capacitor da Novatrans entra
em operacao trés meses antes do prazo

Trés meses antes do previsto, a TAESA colocou em operagado o Banco de
Capacitor BCO6-NVT na subestac¢ao de Imperatriz, no Maranhdo. O Banco é o
conjunto de capacitores utilizado para corrigir o fator de poténcia e compensar
a energia reativa, garantindo melhor qualidade de energia elétrica. Com isso,
a Companhia concluiu a substituicdo de trés bancos da concessao Novatrans
(NVT). O reforco aprimora o controle da tensio na rede, garantindo eficiéncia,
maior capacidade de transmissio de energia e confiabilidade para o SIN.

A conclusio da substituicdo dos equipamentos estava estipulada pela ANEEL
para maio de 2025 e foi concluida antecipadamente, em uma demonstracao
da capacidade de execucdo e do compromisso da TAESA com o crescimento
sustentavel, disciplina financeira, eficiéncia operacional e geracao de Valor.
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Projeto Saira tem importante marco

A TAESA concluiu em 24 de agosto a energizacdo do circuito C1 da Linha de
Transmissao Santo Angelo - Ita. A LT que faz parte do Projeto Saira compreende o trecho
entre os municipios de Santo Angelo, no Rio Grande do Sul, e It4, em Santa Catarina.

A energizacao € considerada um marco ndo apenas por sinalizar o avanco fisico

do projeto, mas também por demonstrar o empenho coletivo de diversas areas

da Companhia. Liderado pela Diretoria de Implantacdo (DIP), a acdo contou com a
competéncia técnica, o comprometimento e a sinergia entre os times de Engenharia,
O&M, Planejamento, Gestdo de Projetos e parceiros externos da TAESA.
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Pioneirismo em rede subterranea e avanco na instalacao dos primeiros cabos isolados de 500 kV do Brasil

A TAESA segue fortalecendo seu papel de vanguarda no
setor elétrico brasileiro com a implantagao da primeira
rede subterranea de alta tensdo de 500 kV do pais, um
marco que conecta os patios da Subestacio Assis (SP)
por meio de uma solugao inédita no Brasil. A iniciativa
promove eficiéncia operacional, seguranca e melhor
aproveitamento do espaco, além de eliminar desafios
logisticos e ambientais associados a ocupacéo de

novos terrenos, movimentacao de solo e supressao de
vegetacido em areas sensiveis.

O projeto ganhou destaque no portal Brasil Energia, com
participacdo do Diretor de Implantacao, Jell Lima de
Andrade, gue compartilhou os diferenciais tecnolégicos

e os desafios dessa entrega estratégica para o Sistema
Interligado Nacional (SIN). A solucéo viabiliza a instalacéo
de um banco de transformadores de SO0 MVA e conta
com parcerias tecnoldégicas como Prysmian e WEG.
Como parte desse avanco, foi iniciado em dezembro, na
Subestacédo Assis, o lancamento dos primeiros cabos
isolados de 500 kV utilizados no pais. Esses cabos serao
responsaveis pela conexao do novo autotransformador de
525/440 kV - 3x500 MVA ao barramento da subestacéo.
Por se tratar de um material de alta tecnologia e

sensibilidade, o processo de instalagdo exige etapas
cuidadosamente planejadas, envolvendo engenharia
especializada, logistica dedicada e rigorosos testes
elétricos.

A iniciativa integra o Reforco REA 15.419/2024, aprovado
pela ANEEL, e representa um passo essencial para ampliar a
capacidade de transformacéo da SE Assis, reforcando o SIN
e aumentando a confiabilidade do fornecimento de energia
na regido. O conjunto das ac¢des consolida a TAESA como
referéncia nacional em solug¢des inovadoras, sustentaveis

e de alta performance na transmissao de energia.
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Pitiguari entra oficialmente em operacéao

Com a emissao do Termo de Liberacgao Definitiva (TLD)
pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), a
TAESA energizou a LT 230 kV Abdon Batista - Videira
C1 e C2, em Santa Catarina, concluindo a instalacao

da concessao Pitiguari, integrante do Lote 10 do Leildo
ANEEL n© 01/2022.

A entrega do projeto foi realizada em duas fases, ambas
com ampla antecipacdo ao cronograma regulatorio
estabelecido: a primeira com 26 meses de antecedéncia
e, a segunda, com 22 meses antes do prazo estabelecido
pela ANEEL. Esse resultado refor¢ca nosso compromisso
com a seguranga, a eficiéncia e a confiabilidade do
Sistema Interligado Nacional (SIN), sempre com
responsabilidade socioambiental.
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Projeto Tangara:
Licencas de Operacao sao liberadas

O Projeto Tangara recebeu duas Licencas de
Operacao emitidas pela Secretaria de Estado do

Meio Ambiente e Recursos Naturais do Maranhao.

A primeira foi em novembro para a entrada

em operacao da Subestacao Santa Luzia lll
500/230/138 kV. A segunda, em dezembro, autorizou
o inicio das atividades da Linha de Transmissdo 230
kV Encruzo Novo - Santa Luzia lll, CS, C1, por meio da
Licenca de Operacao (LO) n2 1080405/2025.

Sao Pedro: conclusao do seccionamento
da LT 230 kV Rio Grande Il/Barreiras Il

A TAESA concluiu em novembro o seccionamento
da Linha de Transmissao (LT) 230 kV Rio Grande
ll/Barreiras ll, na Subestacao de Barreiras, na
Bahia. Com a conclusao, foram energizadas,
respectivamente, a LT Barreiras/Rio Grande Il C2
e a LT Barreiras/Barreiras Il, consolidando mais um
importante feito para a Companhia.
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TAESA lidera iniciativa para implementar o SEP NNESE

TAESA participou como master da iniciativa que culminou na entrada
em operacao do Sistema Especial de Protecio Norte, Nordeste e
Sudeste (SEP NNESE). O SEP NNESE é um conjunto de esquemas
automaticos de protecao e operacao especial para as interligacdes
entre as regides Norte, Nordeste e Sudeste do Brasil no dmbito

do SIN, operado pelo ONS. Seu objetivo é garantir a seguranca,
estabilidade e confiabilidade da rede elétrica frente a contingéncias
graves nessas linhas de interconexao.

A iniciativa, liderada pela TAESA, envolveu 14 agentes do setor e
necessitou da implementacéo de 267 equipamentos, reforcando a
integracao da rede elétrica nacional com mais seguranca, eficiéncia
e qualidade.
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Centro de Monitoramento Quimico amplia
escopo com novos ensaios laboratoriais

O Centro de Monitoramento Quimico (CMQ) da
TAESA deu mais um passo em direcdo a inovagao
e a eficiéncia: a implementacéo de dois novos
ensaios laboratoriais: analise de compostos
furanicos e de passivadores. Embora aplicados
em carater especial, esses ensaios desempenham
um papel estratégico para a Companhia, pois
permitem diagndsticos mais precisos sobre

a saude dos ativos elétricos, aumentando a
confiabilidade e a vida Gtil dos equipamentos.

Os compostos furdnicos sio indicadores de
envelhecimento do papel isolante utilizado em
transformadores. Logo, sua analise ajuda a
identificar o grau de degradacao do equipamento,
prevenindo falhas.

J4 a analise do teor de passivadores garante
maior protecao e durabilidade dos equipamentos,
pois essas substancias quimicas sdo adicionadas
ao Oleo isolante para reduzir a corrosdo dos
metais internos.

Anexos
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Estratégia 2035

Governanca

Integridade Corporativa
Gestao de Risco

Sistema de Gestao Integrado
Fornecedores
Ciberseguranca

2035: 0 ano da inovacao ©
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Estrategia 2035

A Estratégia da TAESA foi atualizada em agosto de
2025, com vistas ao periodo entre 2025 e 2035.
Estruturada por seis alavancas principais, que refletem
o compromisso da TAESA em alinhar suas a¢cdes aos

desafios e oportunidades do setor.
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Com essa estratégia, a TAESA se posiciona para
transmitir energia com seguranca, eficiéncia e geracao

de valor, impulsionando a transicao energética.

A estratégia reforca o compromisso da TAESA

com desenvolvimento sustentavel.

Eficiéncia e Manutencao das Crescimento com
Inovacao concessoes rentabilidade

Seguranca Sustentabilidade
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Sustentabilidade

Plenamente integrada as decisdes de negdcios, a
Sustentabilidade constitui um dos pilares estratégicos
da TAESA, e orienta sua atuacdo na busca por um
crescimento sustentavel, aliado a disciplina financeira
e a eficiéncia operacional. Esse compromisso reforca

a geracao de valor compartilhado com a sociedade,

0 respeito ao meio ambiente e contribuicdo para o
desenvolvimento econémico e social do pais, sempre

considerando as necessidades das futuras geracdes.

A TAESA esta na vanguarda da transic&o energética
brasileira e adota, desde 2019, as melhores praticas de
mercado em ESG, buscando se consolidar como referéncia
em sustentabilidade no setor de transmissao de energia
elétrica. E signataria do Pacto Global da ONU, contribuindo
para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030, e aderiu a movimentos como +Mulher 360,
Principios de Empoderamento das Mulheres (ONU Mulheres),
Raca é Prioridade e Transparéncia 100%, reafirmando seu

engajamento com a diversidade, a inclusdo e a ética.
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A Companhia participa ativamente de
associacdes, comités e tratados que refletem
seus valores, contribuindo para o fortalecimento
da infraestrutura e da indUstria brasileira. Essa
atuacado esta ancorada em uma estrategia
abrangente de acdes ambientais, sociais e de
governanca, que impactam positivamente todos

0S seus publicos de relacionamento.

A sustentabilidade ndo é apenas uma diretriz,
mas parte do DNA da TAESA, essencial para
sua miss3do de conectar o Brasil com energia

segura, eficiente e cada vez mais limpa.
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TAESA é finalista no Prémio
ANEFAC de Boas Praticas ESG 2025

A TAESA foi reconhecida como finalista na
segunda edicdo do Prémio da Associacio
Nacional de Executivos (ANEFAC) de Boas
Praticas ESG, que celebra organizacbes com
iniciativas transformadoras em continuidade
dos negécios, bem-estar social epreservacao
ambiental. Representada pelo Coordenador
de Sustentabilidade, Daniel Lagos, a
Companhia foi destacada por liderancas
relevantes no cenario da Sustentabilidade.

O reconhecimento reforca a evolugéo da
Sustentabilidade na TAESA como pilar
estratégico e é resultado do trabalho coletivo

de todos os colaboradores.
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Governanca

Os compromissos éticos e as relacdes fundamentadas

na transparéncia norteiam a atuacdo da TAESA junto a
todos os seus stakeholders. A relevancia dessas diretrizes
é t30 expressiva que a pauta foi estabelecida como um
dos temas materiais da Companhia. Nesse sentido, o
aperfeicoamento continuo das estruturas de governanca
e 0 aprimoramento permanente nas praticas de
integridade corporativa configuram-se como prioridades.
Elas direcionam a elaboracdo de normas, politicas e
procedimentos compartilhados entre os diversos publicos

com o0s quais a TAESA mantém relacionamento.

Por sua condicdo de organizacdo de capital aberto, a
TAESA estabeleceu, em outubro de 2006, o contrato
de Adocao de Praticas Diferenciadas de Governancga

Corporativa com a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3).

@

Dimenséao Governanca Dimensao Dimensao
Corporativa Econdmico-financeira Social e Setorial

Mediante esse instrumento, a Companhia submete-se ao
Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa Nivel 2 e ao Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, ambos expedidos pela B3.

Além disso, aplicam-se a TAESA os documentos emitidos
pelo IBGC e pela CVM.

G

Voltar ao inicio

Dimensao

Ambiental Anexos

Tema material:

Governanca, Riscos
e Compliance
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A Companhia € listada no Nivel 2 de Governanca
Corporativa, mas excede incorporando
requisitos que também estao alinhados aos
padroes do Novo Mercado, a seguir descritas:

Novo Mercado

Minimo de trés membros (conforme legislacéo),
dos quais pelo menos dois, ou 20% (o que for

maior), devem ser independentes.

Apresentacdo de politicas adicionais como:
remuneracdo; indicacdo de membros do
Conselho de Administracao, seus Comités
de Assessoramento e Diretoria Estatutaria;
gerenciamento de riscos; e transacao

com partes relacionadas.

Regimentos do Conselho de Administracao,
de seus Comités de Assessoramento e do
Conselho Fiscal, quando instalado.

Obrigatéria a implementacio de funcoes
de Compliance, controles internos e riscos
corporativos, sendo vedada a acumulagao
com atividades operacionais.

Obrigatoria a instalacdo de Comité de Auditoria,
estatutario ou ndo estatutario, que deve atender

aos requisitos indicados no regulamento:
composicdo e atribuicdes.

vV VvV vV v

Requisitos atendidos pela TAESA

Quatro membros independentes.

A empresa possui normas de
Transacdes com Partes Relacionadas
e de Gestdo de Riscos Corporativos.

Existéncia dos regimentos internos
dos conselhos de Administracdo e
Fiscal.

A Companhia possui area especifica
para o tratamento de assuntos de
Compliance, controles internos e
riscos corporativos, que ndo acumula
com atividades operacionais.

A Companhia possui um Comité de
Auditoria (ndo estatutario), bem como,
a area de auditoria interna prdopria com
braco executor independente, que
reporta ao referido Comité.

ANEEL - Dimensao Governanca Corporativa
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Informacodes
Estatutarias

Capital social

A TAESA possui capital social de R$ 3.067.535.193,28
(trés bilhdes, sessenta e sete milhdes, quinhentos e
trinta e cinco mil, cento e noventa e trés reais e vinte

e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado.

Esse montante é representado por 1.033.496.721
(um bilhdo, trinta e trés milhdes, quatrocentas e
noventa e seis mil e setecentas e vinte e uma) acdes,
sendo 590.714.069 (quinhentas e noventa milhoes,
setecentas e quatorze mil e sessenta e nove) acdes
ordinarias e 442.782.652 (quatrocentas e quarenta
e dois milhdes, setecentas e oitenta e duas mil,
seiscentas e cinquenta e duas) acdes preferenciais.

Todas sdo0 nominativas, escriturais e sem valor nominal.

ANEEL - Dimensao Governanca Corporativa
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Acordo de acionistas

Os acionistas controladores da TAESA (Companhia Energética de Minas Gerais -
CEMIG “CEMIG” e ISA Investimentos e Participacdes do Brasil S.A. “ISA”) possuem
um Acordo de Acionistas com vistas a regular a gestio conjunta da empresa e a
estabelecer os direitos e as obrigacdes dos acionistas controladores, em especial:

a. As premissas e os principios a serem adotados pela CEMIG e pela ISA com
relacdo ao Acordo, a Companhia e as empresas controladas e participadas.

b. O exercicio do direito de voto na Companhia e em suas
empresas controladas e participadas.

c. A forma de administracdo da Companhia e de suas
empresas controladas e participadas.

d. As politicas de capitalizacao, investimento, financiamento e dividendos.

e. As regras aplicaveis a oneracéo e a transferéncia das agdes.

f. O direito de preferéncia nas subscri¢cdes de acdes e outros titulos
e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

g. A forma de solucio de controvérsias.
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Estrutura de Governanca

Os principais 6rgaos de governanca da TAESA estao
estruturados conforme o organograma a seguir:

Assembleia

Conselho de Conselho
Administracao Fiscal

Comité de Estratégia,
Comité de Auditoria Comité de Financas Governanca e
Recursos Humanos

Comité de Operacao e

Negébcios

Diretoria Geral

Diretoria Diretoria Juridica Diretoria Diretoria Diretoria
Negobcios e Regulatoéria Implantacao Técnica Financeira e Rl
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Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo da TAESA é composto
por até 13 (treze) membros efetivos, residentes ou ndo
no pais, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleico.
No minimo 20% dos membros devem ser conselheiros

independentes.

O Presidente do Conselho é escolhido entre os membros
eleitos, ndo podendo acumular essa fungdo com o cargo
de Diretor-Presidente da TAESA.

No processo de composi¢cdo do Conselho de
Administracado, os acionistas que integram o bloco de
controle atuam da seguinte forma: ISA Investimentos

e Participacdes do Brasil S.A. (ISA) indica 4 (quatro)
membros € a Companhia Energética de Minas

Gerais (CEMIG) indica 5 (cinco) membros. Os demais
integrantes do Conselho de Administracdo deverdo ser
conselheiros Independentes, eleitos em conformidade

com o item 5.3 do Regulamento Nivel 2 de Governanca

Dimensao Governanca Dimenséo Dimenséo
Corporativa Econdmico-financeira Social e Setorial
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Em 2025, o Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal

visitaram as instalacdes de Brasilia e Subestacido Samambaia

Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcao (“B3”).

A Companhia ndo participa diretamente do processo
de escolha dos conselheiros, que € conduzido pelos

acionistas. No entanto, com relacio ao critério de

GRI 2-9 | GRI 2-10 | GRI 2-11 | GRI 2-18 | ANEEL - Dimensao Governanca Corporativa

diversidade, é importante mencionar a média etaria de
59 anos da composic¢ao atual do Conselho de
Administracao, a presenca de dois membros do género
feminino (autodeclaracdo), e de dois membros com

deficiéncia (autodeclaracio).
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No que tange a independéncia dos membros, a Companhia

adota as Praticas Diferenciadas de Governancga
Corporativa estabelecidas no Regulamento do Nivel 2 da
B3. Em continuidade, o artigo 15, paragrafos segundo e
terceiro, do Estatuto Social da TAESA determina que, no

minimo, 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho

de Administracdo devem ser Conselheiros Independentes.

A caracterizacio da independéncia dos membros é

declarada na ata da Assembleia Geral que os elege.

Acerca das competéncias relevantes para os impactos da
organizacao, os curriculos resumidos dos Conselheiros
sdo disponibilizados aos acionistas na Proposta da
Administracdo da Assembleia Geral que delibera sobre a
eleicido e divulgada ao mercado, permitindo a analise de
suas formacdes académicas, experiéncias profissionais

e competéncias técnicas, que contribuem para a gestio

dos impactos da Companhia.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (2025-2026)

Reynaldo Passanezi Filho® - Presidente
Antonio Roquim Neto”

Carolina Sanchez Restrepo®

Celso Maia de Barros®

Denise Lanfredi Tosetti Hills Lopes®
Francisco Martins Codorniz Filho®
Hermes Jorge Chipp°

Jaime Enrique Falquez Ortiga®

José Reinaldo Magalh3es?

Marco da Camino Ancona Lopez Soligo?®
Mario Engler Pinto JUniore®

Paulo Gustavo Ganime Alves Teixeira?
Reinaldo Le Grazie®

a. Ndo independente - indicado pela acionista CEMIG.

b. Ndo independente - indicado pela acionista ISA.
c. Independente.

GRI 2-9 | GRI 2-10 | GRI 2-11 | GRI 2-18 | ANEEL - Dimensao Governanca Corporativa

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da TAESA é permanente e composto
por, N0 minimo, 3 (trés) e, no maximo, S (cinco) membros
titulares, possuindo igual niumero de suplentes, acionistas
ou nao, eleitos pela Assembleia Geral. O referido Conselho

tem suas atribuicdes e poderes definidos por lei.

CONSELHO FISCAL (2025-2026)

Titulares

Manuel Domingues de Jesus e Pinho® - Presidente
Felipe José Fonseca Attié?

Marcello Joaquim Pacheco®

Murici dos Santos®

Suplentes

Ana Patricia Alves Costa Pacheco®

Luciana dos Santos Ucho6aP

Luiz Felipe da Silva Veloso?

Miriam Paula Ferreira Rodrigues®

Rosangela Torres®

a. Indicado pela acionista CEMIG.

b. Indicado pela acionista ISA.

c. Acionistas minoritarios ordinaristas.

d. Acionistas minoritarios preferencialistas.
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Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administracao

A TAESA possui 4 (quatro) Comités de Assessoramento ao

Conselho de Administracao, todos ndo estatutarios:

Comité de Auditoria

Comité de Financas

Comité de Estratégia,
Governanca e Recursos Humanos

Comité de Operacoes e Negocios

Os Comités ndo possuem funcado executiva nem poder
decisorio. Sao constituidos para garantir a objetividade,

consisténcia e qualidade ao processo decisoério, analisando

profundamente as matérias de sua especialidade
e emitindo sugestdes de acdes e/ou pareceres ao

Conselho de Administracao.

Cada Comité é composto por até 6 (seis) membros,
sendo a maioria conselheiros de administracao

da Companhia, incluindo ainda, claboradores de
nivel gerencial das acionistas do bloco de controle
(ISA e CEMIG) ou de empresas gue sejam suas
controladoras, controladas ou sob controle comum
destas acionistas, com especialidade nas matérias

especificas de cada Comité.

Ademais, cada Comité possui um Coordenador
responsavel pela organizacdo das agendas e conducéo
dos trabalhos, com apoio da Secretaria do Conselho de
Administracio, encarregada da lavratura, assinatura e

arguivamento das atas das reunides dos Comités.

GRI 2-9 | GRI 2-10 | ANEEL - Dimensao Governanca Corporativa
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A identificacdo de cada membro, um breve relato de

seus curriculos e as informacdes de outras funcdes e os
compromissos importantes, bem como a natureza desses
compromissos e o Estatuto Social, estio disponiveis no

site da Companhia.

\1’\ Voltar ao inicio

a. Ndo independente - indicado pela acionista CEMIG.
b. Ndo independente - indicado pela acionista ISA.
c. Independente.
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Os temas de Sustentabilidade sdo regularmente apresentados
e debatidos no Comité de Estratégia, Governanca e Recursos
Humanos. Composto majoritariamente por membros

do Conselho de Administracao, ele pode incluir também
colaboradores de nivel gerencial das acionistas que integram
o Bloco de Controle da Companhia, bem como de empresas
controladoras, controladas ou sob controle comum dessas
acionistas, desde que possuam especialidade nas matérias

especificas tratadas pelo Comité.

Neste forum, sdo abordados temas relevantes ao
planejamento estratégico da agenda ESG, a prestacao

de contas sobre acées e iniciativas em andamento, além
de discussodes sobre tendéncias de melhores praticas de
mercado e alteracées regulatoérias que possam impactar a
Companhia. Tais debates contribuem para o aprimoramento
continuo do conhecimento coletivo do Conselho de
Administracio, promovendo a atualizagdo e capacitagcao
dos seus membros quanto as exigéncias e oportunidades
relacionadas ao desenvolvimento sustentavel. Essas
interacdes também promovem reflexdes internas que podem
levar a reorganizacdo de processos e estruturas, visando o

alinhamento as melhores praticas e a conformidade regulatdria.

Diretoria

A Diretoria é composta por até 6 (seis) membros,
acionistas ou n3o, residentes no Brasil, sendo um
Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores, um Diretor Técnico,
um Diretor Juridico e Regulatério, um Diretor de
Implantacdo, e um Diretor de Negocios e Gestéao

de Participacoes.

Todos os integrantes da Diretoria sdo eleitos

pelo Conselho de Administracdo para mandato
unificado de 2 (dois) anos, podendo ser destituidos
a qualquer tempo, com a possibilidade de reeleicio
e acumulacao de cargos. Atualmente, o cargo de

Diretor Juridico e Regulatério encontra-se vago.

GRI 2-17 | ANEEL - Dimensao Governanca Corporativa
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A contratacdo para o cargo de Diretor-Presidente

é realizada via mercado, por meio de agéncia de
headhunter, sendo selecionado profissional com
notdria experiéncia no setor elétrico. A lista triplice
de candidatos que atendam aos requisitos do cargo é
apresentada ao Comité de Estrategia, Governanca e
Recursos Humanos, que seleciona um dos indicados
e encaminha sua recomendacao para deliberacdo do

Conselho de Administracao.

DIRETORIA

Rinaldo Pecchio Junior

Catia Cristina Teixeira Pereira
Luis Alessandro Alves

Jell Lima de Andrade
Mauricio Dal’Agnese
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A TAESA possui 4 (quatro)
Comités de Assessoramento a Diretoria (CAD),
todos ndo estatutarios:

CAD de Seguranca e Meio Ambiente;

CAD de Negbécios;

CAD de Inovacao e Tecnologia;

CAD de Cultura e Engajamento.
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Ambiental Sl

Os Comités tém como objetivo tratar temas
especificos de sua competéncia, promovendo analise,
debate, direcionamento de acdes e recomendacoes

multidisciplinares para apoiar e orientar a Diretoria.

Cada CAD é composto por S (cinco) a 7 (sete) membros,

representantes de diferentes areas internas da Companhia.

Em cada um dos Comités ha o apoio de 1 (um) Diretor
da Companhia, denominado “Diretor Padrinho”, que
figura como ponto focal na Diretoria para os assuntos
tratados, e com um lider, escolhido entre os membros
do Comité, responsavel por elaborar a pauta das
reunides, acompanhar as atividades, enviar convocacdes
e reportar a Diretoria, no minimo trimestralmente, o

andamento das atividades do Comité.

Cabe ao respectivo Diretor Padrinho a nomeacéo e
destituicdo dos membros que comporao os CADs,
mediante a formalizacdo para a area de Governanca

Corporativa e comunicac¢cdo aos demais diretores.
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Responsabilidade pela gestao de impactos

O Conselho de Administracdo, mais alto érgao da
governanca da TAESA, atua ativamente na supervisao
da gestdo dos impactos, incluindo a analise da

eficacia dos processos relacionados a integridade,
conformidade e prevencao de riscos. Essa analise €
realizada por meio de reunides periddicas apresentadas
pela area de Compliance, que incluem indicadores,
acdes corretivas e planos de melhoria continua.

A frequéncia dessa analise é trimestral, sendo
conduzida em reunides formais do comité responsavel,
com registro em ata e encaminhamento de

deliberacdes quando necessario.

O Conselho de Administracdo também é

responsavel por analisar e aprovar, de forma
colegiada, as informacdes relatadas no Relatério de
Sustentabilidade, mediante voto favoravel de seus
membros. As informacdes contidas no relatorio s&o
previamente revisadas pela Diretoria e encaminhadas

para analise do Comité de Estrategia, Governanca e

GRI 2-12 | GRI 2-13 | GRI 2-14 | GRI 2-16 | GRI 2-17

Recursos Humanos, que recomenda a matéria para
apreciacao final pelo Conselho de Administracdo. Esse
processo garante que os temas materiais e demais
informacdes relevantes sejam avaliadas por diferentes

instancias da governanca antes da aprovacéo final.

Ele também exerce papel estratégico na supervisao
dos processos de Devida Diligéncia de Integridade
(DDI), que sdo conduzidos tanto para pessoas fisicas
(colaboradores, diretoria e conselheiros) quanto para
pessoas juridicas (fornecedores homologados). Esses
processos visam identificar riscos reputacionais,
legais e éticos que possam impactar a organizacao,
direta ou indiretamente, nas esferas econémica,

ambiental e social.

A area de Compliance é responsavel pela conducao
técnica das DDI, utilizando critérios objetivos e
ferramentas especializadas para analise de integridade.

Os resultados sdo disponibilizados a alta administracao,

Anexos
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especialmente nos casos de fornecedores estratégicos
e candidatos a cargos de lideranca, permitindo que
decisdes sejam tomadas com base em evidéncias e

critérios de integridade.

O engajamento do mais alto érgao de governanca
com stakeholders ocorre de forma indireta, por
meio da analise das DDI de fornecedores e parceiros
estratégicos, que representam partes interessadas
relevantes para a operacao da companhia. Em
situacoes criticas ou sensiveis, membros da alta
administracado podem solicitar aprofundamento das
analises ou participar de discussdées com a area de

Compliance para entender melhor os riscos envolvidos.

Os resultados das DDI sdo considerados pela alta
administragcdo como insumo essencial para decisdes
estratégicas, como contratacao de fornecedores,
nomeacdo de executivos e mitigagcao de riscos
reputacionais. A analise dos perfis de integridade

contribui para a construcdo de uma cultura

organizacional ética e transparente, alinhada

aos principios de sustentabilidade e governanca
corporativa. Em casos de risco elevado, o0s
resultados podem levar a rejeicdo de fornecedores
ou a reavaliacdo de nomeacdes internas,
demonstrando o compromisso da lideranca com a

integridade institucional.

A Diretoria ratifica compromisso com o
desenvolvimento sustentavel através da

Politica do Sistema de Gestio Integrado (SGIT),
que contempla: qualidade e exceléncia dos
servicos prestados, seguranca e saude dos
colaboradores, preservacado do meio ambiente e
gestdo dos nossos ativos, perseguindo a melhoria
continua e atendendo aos requisitos legais e

regulatorios.

Os processos da companhia sdo auditados
de acordo com o previsto no Plano Anual de

Auditoria, aprovado pela Alta Administracao,
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composta pelo Conselho de Administracdo, Comité de
Auditoria e Diretoria, com foco na avaliacao de riscos e
controles internos, incluindo aqueles relacionados ao

favorecimento direto ou indireto de agentes publicos.

A TAESA avalia regularmente os principais riscos de
suborno e corrupgao por meio da area de Gestdo de Risco,
Compliance e Auditorias. As liderancas sao responsaveis
por assegurar a avaliacdo de riscos e implementar
medidas de prevencdo. As normas e o Cédigo de Etica

e Conduta sao divulgados no site Institucional e de
Relacdo com Investidor, o Canal de Etica (externo e
independente) € amplamente divulgado (campanhas,
comunicados, banner, murais, site de relacdo com
investidor e site institucional), com acesso 24 horas por
dia, sete dias da semana, inclusive de forma an6nima;
os relatos sao tratados com confidencialidade,

independéncia e nao retaliacao.

Todos, colaboradores, 6rgaos de governanca e terceiros,
tém obrigacdo de comunicar suspeitas ou violacdes

relacionadas a corrupcado e suborno via Canal, que
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garante sigilo e protecdo ao denunciante. E vedado
qualquer ato que dificulte a atuacio de reguladores. Os
contratos contém cldusula anticorrupcéo, reforcando o

controle junto a cadeia de valor.

Em relagcdo ao reporte dos Diretores, o Estatuto Social
determina que o Diretor Presidente preste contas de
seus atos ao Conselho de Administragcdo e os demais
Diretores, ao Diretor Presidente e sujeitos a fiscalizacao
pelo Conselho de Administracdo nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes (Lei n.2 6.404/76).
Semanalmente, o tema “Seguranca na TAESA” é
apresentado em reunido de diretoria pela area de
Seguranca, Saude e Sustentabilidade da Companhia.
Os lideres dos Comités de Assessoramento a
Diretoria de Seguranca e Meio Ambiente e Comité
de Gente reportam regularmente as ac¢des, planos

e direcionamentos a Diretoria que, apresenta para
os Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo de Auditoria e Comité de Estratégia,

Governanca e Recursos Humanos. Ha, também, um

GRI 2-23 | GRI 2-26 | GRI 205-1 | ANEEL - Dimensao Social Setorial
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item na agenda tematica com assuntos relacionados

aos impactos da organizacdo na economia e N0 meio O Estatuto Social define as atribuicées

ambiente e nas pessoas que sdo analisados pelo Comité de cada um dos membros da Diretoria

de Estratégia, Governanca e Recursos Humanos. Executiva Estatutaria no que tange aos
assuntos ambientais e sociais:

Conforme dispde o Estatuto Social da Companhia, Diretor-Presidente

compete ao Diretor Técnico definir, direcionar e
implementar os planos e processos relacionados Diretof Financeiro e (?le

as areas de Operacio e Manutencao dos Ativos, Relagoes com Investidores
Engenharia, Gestdo de Ativos, Saude, Meio Ambiente, Diretor Técnico
Seguranca e Sustentabilidade e Reforcos e Melhorias
e direcionar e implementar programas e acées Diretor de Implantacéo
ambientais, garantindo o alinhamento dos processos Diretor Juridico e Regulatério
da Diretoria Técnica aos requisitos e regulamentacdes C,\/

envolvidos, a fim de possibilitar que a Companhia esteja

sempre em conformidade com as politicas ambientais

Ainda, nos termos do Estatuto Social, compete ao

definidas para o setor. Ndo obstante a competéncia Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
estatutaria de direcionamento e implementacao de assegurar a gest&o financeira da Companhia, sendo
acOes relacionadas aos processos de Saude, Meio certo que os temas econdmicos de maior amplitude sdo
Ambiente, Seguranca e Sustentabilidade ser do Diretor deliberados pelos colegiados da Diretoria e do Conselho
Técnico, diante da relevancia de tais temas para a de Administrac3o. Por fim, cabe informar que o Estatuto
administracdo da Companhia, o Diretor Presidente realiza Social da TAESA n3o prevé cargo executivo com mencao
o0 acompanhamento e a gestéo dos assuntos. expressa sobre competéncia para topicos sociais.

GRI 2-13 \9\ Voltar ao inicio
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As ocorréncias com impacto ou potencial impacto
significativo para a Companhia e seus stakeholders

sdo comunicadas de forma agil pela Diretoria aos
membros do Conselho de Administracao pelos meios

de comunicacéo utilizados formalmente, como o correio
eletrénico. Nesses momentos sdo também informadas
as acoes de urgéncia adotadas para mitigar os referidos
Impactos. Além disso, sempre que necessario, a Diretoria
reporta a continuidade das tratativas aos membros do

Conselho de Administrac&o nas reunides do érg3ao.

Durante o periodo que compreende
este relatorio (de 12 de janeiro a
31 de dezembro de 2025), foram
comunicados ao Conselho de
Administragcdo os seguintes temas:

32 n |

(trinta e dois) (um) tema
temas de natureza de natureza
econdmica ambiental.

GRI 2-16



Dimenséo Dimensao Governanca Dimenséo Dimenséo Dimens&o

- A : : . : : Anexos
Geral Corporativa Econdmico-financeira Social e Setorial Ambiental

Apresentacéo

Remuneracao

Na TAESA, os procedimentos e as normas de remuneracéo
aplicados ao Conselho de Administracao e a Diretoria

Estatutaria seguem os seguintes critérios:

- A Companhia ndo possui uma politica de remuneracao
formal especifica para o Conselho de Administracédo e a
Diretoria. A remuneracio dos diretores e conselheiros €,
em ultima instancia, aprovada pelos acionistas da TAESA
anualmente, levando-se em consideracéo a proposta da
administracao, a partir da recomendac¢io do Comité de
Estratégia, Governanca e Recursos Humanos.

A referida proposta é embasada em pesquisas salariais
gue consideram em seus estudos a comparacao

de posicdes com atribuicdes e responsabilidades
semelhantes em empresas do mesmo segmento ou
que possuem boas praticas de recursos humanos e/ou

governanga corporativa.

- Jaaremuneracéo variavel tem como objetivo direcionar
as acdes dos membros da Diretoria Estatutaria ao
cumprimento dos objetivos estratégicos da TAESA,
visando atender aos interesses de seus investidores,

clientes e demais stakeholders, sujeitando-se ao

GRI 2-19 | GRI 2-20 | GRI 2-21

atingimento de metas individuais e coletivas. O modelo
vigente para os altos executivos é composto de

seis dimensdes elaboradas a partir da estratégia

da Companhia. Fundamentados nestas dimensoées

e em seus respectivos objetivos, os indicadores de
desempenho sao elaborados e desdobrados em metas
desafiadoras e que aproximam a TAESA dos seus
propdsitos. Dentre essas dimensoées, destacam-se a
sustentabilidade e a integridade, que colocam em pauta
se o crescimento esta baseado em principios saudaveis

de estrutura de capital, além das praticas ESG.

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, indenizar
membros da Diretoria Estatutaria em caso de destituicao

antes do fim do periodo do mandato.

A Diretoria Estatutaria possui o plano de previdéncia
Santander, cuja contribuicdo patronal é de 8,5% sobre
o pro-labore. O beneficiario pode optar ainda por uma

contribuicdo individual sem limitacéo.

A politica de remuneracéo dos colaboradores, por
sua vez, é aprovada pela Diretoria da Companhia. E da
competéncia do Comité de Estratégia, Governanca e

Recursos Humanos examinar e opinar sobre esta politica,

incluindo a participacdo nos resultados ou lucros, bem
como monitorar a aplicacio da politica de compensacéo
(fixa e variavel). A TAESA também realiza periodicamente
pesquisas para avaliar politicas e praticas de remuneracao
atuais em seu mercado de atuacio, a fim de garantir

a eficiéncia e a eficacia da gestdo e a manutencéo

de sua competitividade. A Companhia também utiliza
metodologias de avaliacdo de cargos e salarios oriundos
de consultorias que sio referéncias de mercado, visando

manter a competitividade da empresa em seu segmento.

7,52

Proporcéo entre a remuneracgao total
anual do individuo mais bem pago da
organizagao e a remuneracao total
anual média de todos os colaboradores
(excluindo-se o mais bem pago)

0,75

Proporcao entre o aumento percentual na
remuneragao total anual do individuo mais
bem pago da organizagdo e o aumento
percentual médio na remuneracao

total anual de todos os colaboradores
(excluindo-se o mais bem pago).
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Integridade Corporativa

O Cédigo de Etica e Conduta da TAESA reflete seu

compromisso com a integridade, transparéncia, prevencao

de atos ilicitos e boas praticas de governanca corporativa.

E pautado em principios gerais e em conformidade com
os Valores da Companhia, considerados fundamentais
para qualquer comportamento, e tem como objetivo
fortalecer a cultura ética organizacional. Divulgado

no site Institucional da TAESA, no site de Relacio

com Investidores, na plataforma de homologacao de
fornecedores, na admissao de novos colaboradores, e
na intranet, o Cédigo também esta disponivel em versio

Impressa entregue no kit de Boas-Vindas.

Todas as atividades, relacdes e operacdes da TAESA
devem ser orientadas pelas diretrizes do Cdodigo e estar

em conformidade com as exigéncias dos normativos

internos e externos pertinentes. Os principios, diretrizes,

deveres e compromissos contidos neste Coédigo de

Etica e Conduta se aplicam a todos os colaboradores,

estagiarios, jovens aprendizes, membros dos conselhos

e comités, diretores, prestadores de servicos,
fornecedores, terceiros e subsidiarias integrais,
independentemente do seu nivel hierarquico, da
localizacao geografica ou da dependéncia funcional,
da Companhia ou do grupo do qual fazem parte ou
prestam servicos; em todas as ac6es da cadeia de
valor da TAESA, nao sendo admissivel comportamento
omisso ou negligente. Excepcionalmente, ndo se
aplicarao as disposi¢cdes anteriores as empresas

das quais a Companhia ndo detenha o controle e

que possuam seu préprio Cédigo de Etica, devendo,
contudo, estar alinhados aos Valores da Companhia

e aos principios contidos no documento que é
constantemente revisado, tendo a sua versio mais

recente publicadaem 11/11/2024.

Sao diretrizes do Cdédigo a Sustentabilidade, a
dignidade da pessoa humana, a diversidade e a boa
gestdo. Portanto, o Cdédigo esta alinhado aos principais

marcos internacionais de direitos humanos, incluindo:

Conheca o Cddigo de
Etica e Conduta da TAESA

COMPROMISSOS TAESA:

Somos integros. Respeitamos todas as
pessoas, suas vidas e diversidade;

Atuamos na prevencao de acidentes e
doencas ocupacionais com a participacao dos
colaboradores diretos e indiretos;

Realizamos nosso trabalho com exceléncia,
qualidade e preservacdo do meio ambiente

evitando poluicido e impactos no clima;

Melhoramos continuamente a conducéo

dos negodcios e geramos Valor por meio dos
nossos ativos para a satisfacdo de nossos
clientes e partes interessadas. Atendemos os
requisitos legais, regulatérios e as normas que
compoem nosso sistema de gestao integrado.



https://ri.taesa.com.br/compliance/codigo-de-etica/
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a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, os Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da

ONU e as convencdes fundamentais da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT), especialmente aquelas que
tratam da erradicacio do trabalho infantil e forcado, da

promocédo da igualdade e da liberdade de associacao.

A TAESA realiza processos de due diligence em sua
cadeia de fornecedores, especialmente na selecdo e
contratacio de prestadores de servico, fornecedores,
terceiros e parceiros de negécios. O Cédigo de Conduta
para Parceiros de Negocios, Fornecedores e Terceiros
estabelece diretrizes claras sobre conformidade legal,
prevencdo a lavagem de dinheiro, combate a corrupc¢ao,
integridade e relacionamento ético, com base nos padrdes
éticos da Companhia. Esses processos contribuem
para a prevencédo de riscos legais, reputacionais e
socioambientais, reforcando a atuacao responsavel da

TAESA em toda a sua cadeia de valor.

Tais compromissos sao fortalecidos por acées
permanentes de disseminacao da cultura ética e de

integridade, incluindo treinamentos e campanhas

internas, que promovem o alinhamento continuo dos

publicos internos aos principios e valores da Companhia.

O principio da precaucio é aplicado nas praticas ambientais
e operacionais da TAESA, orientando a tomada de decisdo
da Companhia diante de incertezas e potenciais impactos
socioambientais, priorizando acdes preventivas, a seguranca

das operacdes e a sustentabilidade de longo prazo.

Por meio desses documentos, a TAESA reafirma seu
compromisso com uma conduta empresarial responsavel,
sustentada por um conjunto robusto de politicas, codigos e
iniciativas que promovem a integridade, a transparéncia e o

respeito aos direitos humanos em todas as suas operacdes.

O Cddigo de Etica e Conduta e o Cédigo de Conduta

para Terceiros abordam, entre outros temas, a proibicao
do trabalho infantil e do trabalho em condicdes analogas
a escravidao; a promocao da diversidade, da inclusdo

e do combate a qualquer forma de discriminacao;

a garantia da liberdade de associacao e de expressao;

e 0 compromisso com a saude, a seguranca e o bem-estar

dos colaboradores.
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Esses compromissos orientam a prevencao, a
identificacdo e o tratamento de eventuais violagdes,
tanto nas operacdes proprias quanto na relacdo com

terceiros.

Todos os colaboradores, membros da Alta
Administracao, fornecedores e parceiros da TAESA
devem ler, assimilar e assinar o termo de aceite
dos referidos cédigos, comprometendo-se a seguir
suas diretrizes, bem como realizar os treinamentos
obrigatodrios selecionados e atribuidos pela area de

Compliance.

A Companhia é signataria de iniciativas nacionais e
internacionais que promovem o fortalecimento da
integridade e da transparéncia no setor. Em 2025,

a TAESA aderiu ao Pacto Brasil pela Integridade
Empresarial, iniciativa que visa fortalecer a cultura de
integridade no setor privado, em alinhamento com os

principios da OCDE e com os ODS.

Dimensao
Social e Setorial

Dimensao
Econdtmico-financeira

Dimenséao Governanca
Corporativa

A Companhia também aderiu a Plataforma
Anticorrupcdo da Rede Brasil, por meio do Pacto
Global da ONU, iniciativa que promove acdes coletivas

voltadas a integridade e a transparéncia.

Reforcando seu compromisso com os principios do
Pacto Global, a TAESA participa ativamente do

Movimento Transparéncia 100%, iniciativa voltada a

ampliacado da transparéncia e ao fortalecimento das
praticas de integridade no ambiente corporativo, € que
esta alinhada ao ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes. Como forma de assegurar a manutencao e

0 avanco continuo desses compromissos, em 2025
foram estabelecidas metas especificas associadas

ao Movimento Transparéncia 100%, formalmente
atribuidas a Diretoria. Essas metas foram coordenadas
e acompanhadas pela area de Compliance e
integralmente atendidas, evidenciando o engajamento
da Alta Administracdo e o comprometimento da
Companhia com elevados padrdes éticos, transparéncia

e governanca responsavel.

GRI 2-23 | GRI 2-24 | GRI 2-26 | GRI 3-3 | GRI 408-1 | GRI 409-1 | GRI 415-1

Dimensao

Ambiental Sl

Em 2025, a Companhia atingiu trés das cinco
metas previstas até 2030: 100% de transparéncia
da estrutura de Compliance e Governanca; 100%
de transparéncia sobre o Canal de Etica; e 100% de
transparéncia das interacdes com a Administracao
Publica. Além disso, criou um espaco dedicado ao

tema no site de Relacdo com Investidores e no

site Institucional para destacar o progresso obtido.

A TAESA é uma das empresas signatarias

do Compromisso do Movimento Empresarial

pela Integridade e Transparéncia do Instituto
Ethos, iniciativa que busca engajar liderancas
empresariais, governos e sociedade civil na adocéo
de praticas que favorecam a transparéncia e o
combate a corrupcdo no ambiente de negdcios e

nas relacdes publico-privadas.



https://www.pactoglobal.org.br/movimento/transparencia100porcento/

https://ri.taesa.com.br/compliance/movimento-transparencia-100
https://institucional.taesa.com.br/
https://ri.taesa.com.br/compliance/movimento-transparencia-100/
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A TAESA promove uma cultura de ética, integridade e
transparéncia por meio de mecanismos estruturados
que permitem aos colaboradores e demais partes
Interessadas buscar aconselhamento e apresentar
preocupacdes relacionadas a conduta empresarial da

organizacao.

A area de Compliance é responsavel por orientar,
conscientizar e treinar os colaboradores, membros da
Alta Administracao e parceiros em temas de integridade,
Cédigo de Etica e Conduta, anticorrupgao, prevencio

a fraude e conflitos de interesses, reforcando a cultura
ética da Companhia. Os colaboradores podem contatar a
area pelo e-mail compliance@taesa.com.br sempre que
necessitarem de orientacao. Alem disso, a Companhia
instituiu Agentes de Compliance nas areas de negocio,
ampliando o alcance da funcéo e oferecendo suporte
consultivo as decisbdes estratégicas e operacionais
relevantes. Durante o processo de integracdo de

novos colaboradores, a area de Compliance reforca

a importancia das normas internas e dos canais

disponiveis para realizacdo de relatos.
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A TAESA disponibiliza o Canal de Etica, acessivel 24
horas por dia, sete dias por semana, para todos os
publicos, garantindo anonimato, sigilo e protecao contra
retaliacdes. Os relatos sdo recebidos pela Comissao de
Etica e analisados pela area de Compliance, que conduz

O processo de apuracdo e recomendacdes decorrentes.

As denuncias procedentes ou parcialmente procedentes
resultam em medidas de remediacido, como feedbacks,
adverténcias, suspensodes ou desligamentos, além de
acdes para aprimoramento dos controles internos.

Os dados estatisticos dos relatos sdo mantidos por no

minimo cinco anos, conforme exigéncia legal.

Canais de Comunicacio - Canal de Etica
Telefone: 0800 800 6080
Site: www.contatoseguro.com.br/taesa

E-mail: compliance@taesa.com.br
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EM 2025, 0 CANAL DE ETICA DA
TAESA RECEBEU 86 RELATOS.
DOS RELATOS REPORTADOS:

50% foram concluidos
como procedentes

28% foram concluidos
como improcedentes

7 % foram considerados
Inaplicaveis ao canal

8% foram concluidos como
parcialmente procedentes

7 % foram considerados
inconclusivos.



www.contatoseguro.com.br/taesa
mailto:compliance@taesa.com.br
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Natureza dos relatos reportados em 2025:

Assédio moral 23%
Atitude antiética 19%
Descumprimento contratual 13%
Comunicacao rispida 10%
Violacao de leis 6%
Uso indevido de veiculo da empresa 6%
Inaplicavel ao canal 6%
Violacao das Regras de Seguranca do Trabalho 5%
Problema de relacionamento com colaborador S%
Favorecimento de fornecedores ou clientes 3%
Descumprimento de normativo 2%
Importunacéo sexual 2%
Tentativa de fraude 2%
Discriminacao 2%
Fraude ou roubo de dinheiro 1%
Relacionamento afetivo com subordinacao direta 1%
Outros 1%
Vazia de Conteudo 1%

* Pode ocorrer que, em um mesmo relato, haja mais de uma natureza, por isso, somando as
porcentagens, o valor encontrado supera 100%.
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Semana de Compliance

Em outubro, a Companhia realizou a 22 edicao da Semana do Compliance, com o tema A ética digital CONFIRA A LISTA DE PALESTRAS REALIZADAS
NA SEMANA DO COMPLIANCE 2025:

também conta. As atividades, realizadas por meio da videochamadas oportunizaram uma série de

palestras aos colaboradores em que foram debatidos temas como confianca e reputacio e de como » : : ’
Cultura de Integridade - indo além das regras

as escolhas feitas no dia a dia refletem os valores da companhia. Além dos palestrantes convidados, para gerar valor”, por Marcelo Zenkner

a Diretoria Executiva da TAESA esteve presente em todos os dias do evento.

“Resultados da aplicacao de Teste de Honestidade:
Como o Programa de Integridade influencia a
tomada de decisodes éticas”, com Gilberto Couto.

“Licées de Etica e Transparéncia na Politica -
Um Olhar de Dentro”, com Paulo Ganime, membro
do Conselho de Administracdo da TAESA.

“Integridade Fora e Dentro das Organizacgoes
- Licdes do Disque-Denuncia para o Mundo
Corporativo”, com Renato Almeida, diretor do
Disque-Denuncia.

“Integridade em Acao - Por dentro das Linhas
de Defesa”, com Eduardo Pardini, sécio da
Crossover Consulting & Auditing.




Dimenséo Dimensao Governanca Dimenséo Dimenséo Dimens&o

- A : : . . . Anexos
Geral Corporativa Econdmico-financeira Social e Setorial Ambiental

Apresentacéo

Violacbes as regras dos
normativos da TAESA resultam na
aplicacao de medidas disciplinares

cabiveis, podendo incluir rescisao

Conflitos de Interesse

O mais alto 6rgao de governanca da TAESA atua
diretamente na prevencao e mitigacdo de conflitos

de interesse, por meio de processos estruturados e
monitoramento continuo. A gestdo é orientada pelo
Normativo de Prevencdo e Resolucio de Conflitos de
Interesses, que define diretrizes claras para identificacao,
declaracao e tratamento de situacdes potencialmente

conflitantes.

A TAESA adota mecanismos formais para garantir que
conflitos de interesse sejam identificados, tratados e
comunicados de forma transparente aos stakeholders.

A seguir, a abordagem para cada item solicitado:

- Conflitos relacionados a participacao simultanea de
membros em diferentes 6rgaos de administracdo sio

declarados previamente pelos envolvidos. Em casos de

- A TAESA monitora potenciais conflitos decorrentes

de participacdo acionaria cruzada por meio da area de
Compliance. Situacdes identificadas sdo analisadas
e, quando necessario, tratadas com plano de acio
especifico. A transparéncia é assegurada por meio de

registros e comunicacéo institucional.

- A existéncia de acionistas controladores é divulgada

nos documentos oficiais da companhia, como o

Formulario de Referéncia, Demonstracdes Financeiras
e site de Relacbdes com Investidores. Em votacdes nas
reunides do mais alto 6rgao de Governanca, eventuais

conflitos sdo declarados e registrados em ata.

- As transacdes com partes relacionadas sdo divulgadas

nas Demonstracdes Financeiras auditadas, conforme

exigido pela legislacdo vigente. A TAESA adota

contratual e comunicacio as
autoridades competentes.

deliberacdo com potencial conflito, o membro se afasta controles internos para evitar abusos e garantir que tais

temporariamente, com registro em ata, conforme operacdes sejam realizadas em condi¢fes equitativas e

previsto no Normativo de Conflitos de Interesses. com total transparéncia.

GRI 2-15
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Gestao de riscos

O Estatuto Social da TAESA atribui a Diretoria as
responsabilidades de identificacdo e monitoramento de

riscos inerentes ao desenvolvimento dos seus negocios,

Ao Conselho de Administracdo cabe fixar a orientacao

geral dos negoécios da Companhia e fiscalizar a atuacao

dos diretores. Especificamente por meio de seus comités,

deve analisar e opinar sobre planos de ac&o para corrigir
processos e minimizar riscos identificados. Atua,

ainda, para avaliar a consisténcia da analise juridica de
potenciais novos investimentos ou desinvestimentos,
abordando aspectos societarios, fiscais, trabalhistas,
ambientais, bem como quaisquer outros riscos
decorrentes de investimento e respectivas estratégias
ou medidas que possam mitiga-los. Também compete ao
Conselho de Administracdo a revisio e atualizagio do

Cédigo de Etica e Conduta.

\1’\ Voltar ao inicio
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Para atender aos requisitos de um negdcio altamente
regulado e oferecer seguranca a seus administradores e
acionistas, a TAESA possui um processo estruturado de
gestdo de riscos, que constitui uma pratica continua e
multidisciplinar, fundamentada nas melhores praticas de
mercado. Esse processo visa reduzir o grau de incerteza
no alcance dos objetivos estratégicos da Companhia

e garantir a preservacao do valor e a continuidade dos
negdcios, além de promover a gestao integrada dos

principais riscos aos quais a TAESA esta exposta.

A metodologia adotada no gerenciamento de riscos esta
definida na Norma de Gestao de Riscos, aprovada em
2016 pelo Conselho de Administracao e revisada em
2022, e esta baseada em padrées internacionalmente
aceitos, como o modelo Enterprise Risk Management
(COSO-ERM) e ISO 31.000, que contemplam o conceito

das trés Linhas.

A politica determina, ainda, o papel e as
responsabilidades de cada gestor na identificacao,
avaliacdo, tratamento, monitoramento, reporte e

comunicacio de risco, além de descrever cada uma das

Dimensao
Ambiental
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etapas do processo. Os riscos identificados
sdo monitorados e reportados periodicamente

a Alta Administrac3o.

A Gestao de Continuidade de Negécios (GCN) é um
componente fundamental para a resiliéncia operacional
e para a estratégia de gestao de riscos da TAESA,
assegurando a preparacao da Companhia para
responder com eficacia a interrupgdes inesperadas.

A governanca deste processo € conduzida pela
Comissao de Gestio de Continuidade de Negdcios que
é composta por gestores das areas-chave da empresa.
Quando acionada, a Comisséo lidera a resposta ao
incidente, realizando a avaliagcdo do cenario, definindo e
aplicando os planos de contingéncia, além de suportar
a comunicacio e o gerenciamento da crise. O objetivo

é garantir a rapida retomada das atividades e mitigar os
Impactos para nossas operacdes e partes interessadas.
Dessa forma, a GCN se consolida como uma ferramenta
estratégica que, ao promover a reducdo proativa de
riscos, reforca a perenidade do negdcio e confere a

TAESA uma vantagem competitiva sustentavel.

GRI 205-1 | GRI 205-3 | GRI 206-1
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Entre os riscos mapeados nos processos criticos da
cadeia de valor da Companhia estao aqueles relacionados
a corrupcao, tais como suborno e pagamentos indevidos,
conflitos de interesse, relacionamentos com terceiros,
presentes e hospitalidade, desvios de recursos e lavagem
de dinheiro, patrocinios, doacdes e fraude interna.
Todos sdo monitorados pela area de Compliance,
gue define acdes para mitigacdo, como normativos
e Cédigo de Etica e Conduta, treinamentos,

Due Diligence, Canal de Etica, auditorias e

monitoramentos, clausulas contratuais, analise

de riscos e controles internos.

Em 2025, a TAESA néo registrou nenhum caso confirmado de corrupcéo
em suas operacdes. Nenhum contrato com parceiros de negécios foi
rescindido nem deixou de ser renovado por violagoes relacionadas a
corrupcao no mesmo periodo. E a Companhia também nao enfrentou
processos judiciais relacionados a corrup¢ao movidos contra a
organizacao ou seus colaboradores no periodo coberto por este relatorio.
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O Sistema de Gestao
Integrado da TAESA

O Sistema de Gestao Integrado da TAESA (SGIT) é estruturado com base

nos requisitos das normas ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 € 1SO 55001,
abrangendo Qualidade, Meio Ambiente, Saude e Seguranca Ocupacional e Gestao
de Ativos. Ele é composto pelo compromisso com a Politica do Sistema de
Gestao Integrado, por instrumentos normativos que orientam os processos da
Companhia e por programas especificos relacionados aos temas. Essa estrutura
possibilita a identificacio de riscos e impactos socioambientais e econémicos,
além de estabelecer objetivos e metas, planos de acao, critérios e indicadores

de desempenho, bem como processos de gestao, avaliacdo, monitoramento e

melhoria continua.

O SGIT abrange colaboradores, subcontratados e demais partes interessadas,
garantindo alinhamento as diretrizes corporativas e contribuindo para o

aprimoramento dos processos.

Para promover a eficiéncia operacional e a melhoria continua, o SGIT oferece
solucdes que minimizam impactos socioambientais por meio de planejamento

estratégico, alocacdo adequada de recursos, atribuicdo clara de responsabilidades
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e avaliacio sistematica das praticas e procedimentos
vigentes. Trata-se de um processo continuo e participativo,
qgue alcanca diversas areas e assegura o cumprimento dos

requisitos legais aplicaveis as operacdes da Companhia.

O aprimoramento dos processos ocorre de forma
constante, fundamentado em monitoramento das
atividades, auditorias internas e externas, e na analise
de situacées especificas, como incidentes ou alteracdes
na legislagao. Sempre que necessario, 0S processos sao
revisados e ajustados para assegurar o cumprimento
dos requisitos e garantir o alcance dos objetivos e metas

estabelecidos.

A TAESA tem como objetivo aprimorar o clima
organizacional e fortalecer a qualidade do relacionamento
com colaboradores, subcontratados e parceiros. Para
isso, adota diretrizes comportamentais que contribuem
para aumentar a satisfacdo e o desempenho individual,
alinhando esses esforcos aos aspectos ambientais,

sociais, operacionais e econdmicos.




Dimenséo Dimensao Governanca Dimenséo Dimenséo Dimens&o

Apresentacdo Geral Corporativa Econdmico-financeira Social e Setorial Ambiental

Politica do Sistema de Gestao Integrado da TAESA

A Politica do SGIT representa o compromisso da alta Em 2021, a TAESA iniciou a implantacdo do SGIT, com o
direcdo com a exceléncia, a seguranca das pessoas, a proposito de promover a melhoria continua e a exceléncia
preservacio do meio ambiente e a integridade dos ativos. operacional, por meio da padronizacado dos processos
Esse compromisso se materializa por meio do Sistema e do atendimento aos requisitos legais e normativos

de Gestao, estruturado para atender aos requisitos das estabelecidos pelas Normas 1SO.

normas ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e ISO 55001.
Desde 2023, a Companhia realiza auditorias internas e

externas de forma sistematica.

ABNT NBR
ISO 45001.:2018
Gestao de Seguranca e
Saude Ocupacional

ABNT NBR
ISO 9001.:2015
Gestio da Qualidade

ABNT NBR ABNT NBR
ISO 14001:2015 ISO 55001:2014
Gestao Ambiental Gestao de Ativos

Anexos
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A POLITICA DO SGIT ASSUME 0S
SEGUINTES COMPROMISSOS:

Somos integros. Respeitamos todas as
pessoas, suas vidas e diversidade.

Atuamos na prevencao de acidentes e
doengas ocupacionais com a participacao

dos colaboradores diretos e indiretos.

Realizamos nosso trabalho com

exceléncia, qualidade e preservacao
do meio ambiente, evitando poluicio e
iImpactos do clima.

Melhoramos continuamente a condugao
dos negocios e geramos Valor por meio
dos nossos ativos para a satisfacao de
nossos clientes e partes interessadas.

Atendemos os requisitos legais,
regulatérios e as normas que compdéem
nosso Sistema de Gestao Integrado.

Dimensao Governanca Dimenséo Dimenséo
Corporativa Econdmico-financeira

Social e Setorial

Os compromissos da politica do Sistema
de Gestao Integrado sao desdobrados nos
seguintes Objetivos:

Disseminar a cultura de seguranca para evitar
acidentes, oferecendo um local de trabalho
saudavel e seguro a sua forca de trabalho.

Minimizar os impactos ambientais
decorrentes de nossas atividades, utilizando
0s recursos naturais de forma eficiente e
consciente, confirmando o comprometimento
com a Sustentabilidade.

Manter niveis adequados de confiabilidade e
de disponibilidade dos ativos de transmiss3o.

Ser cada vez mais eficiente e aumentar
rentabilidade dos ativos de transmissao.

Promover a cultura de Qualidade, trazendo
maior eficiéncia para os Processos.

Dimensao
Ambiental
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SGIT
A Politica do Sistema de Gestao
Integrado da TAESA foi aprovada pelo
Diretor-Presidente da Companhia.

E fortemente divulgada por meio de
apresentacao na ambientacao de
novos colaboradores, documentos
oficiais da Companhia

e apresentacdes do SGIT disponiveis
na intranet, bem como no mural
eletronico e na tarjeta anexa ao

cracha dos colaboradores. Também
pode ser acessada no site da TAESA, g
onde todos os parceiros de negocio

e demais stakeholders podem
consultar os compromissos firmados
pela alta direcdo da Companhia.

GRI 2-24
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Em 2025, a auditoria interna contou com a participacio de
8 (oito) auditores internos e o engajamento de mais de 100
(cem) profissionais, reforcando a importancia da integracao
e do comprometimento coletivo para a exceléncia dos

Processos.

Ja as auditorias externas do SGIT sao conduzidas por

um organismo certificador independente e certificado
internacionalmente, atualmente sendo a ABS Quality
Evaluation, assegurando a conformidade com os requisitos
das normas ISO e reforcando o compromisso da Companhia

com praticas responsaveis, seguras e sustentaveis.

Em 2025, o organismo certificador reconheceu as melhorias
implementadas e confirmou a conformidade do Sistema, sem
registro de ndo conformidades. A certificadora conduziu a
auditoria e verificou a implementacdo de mais de 50 melhorias
desde 2024. A manutencao das certificacdes reafirma o
compromisso da TAESA com a melhoria continua, a maturidade
dos processos e a exceléncia na gestao sustentavel, alinhada

as melhores praticas internacionais e aos principios de ESG.

GRI 2-24
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Incorporacao de Compromissos de Politica

A estrutura documental do SGIT organiza os instrumentos
normativos em trés niveis: estratégico, tatico e
operacional. Nessa estrutura, sdo estabelecidas as
diretrizes para elaboracdo da documentacao que rege
processos, atividades e responsabilidades. Toda a
documentacéo € disponibilizada aos colaboradores na
intranet da TAESA e gerenciada por meio de um sistema

de gestdo documental.

Os compromissos assumidos pela Diretoria da Companhia
sao disseminados mediante treinamentos e programas
oferecidos aos colaboradores, como workshops,
palestras, eventos internos de divulgacao de

atividades e processos relevantes, entre outros.

A TAESA realiza auditorias internas para promover

a verificacdo do cumprimento as politicas e dos
compromissos firmados. Essas apuracdes sdo realizadas
com o propdsito de identificar as conformidades, as ndo
conformidades, assim como as oportunidades de melhoria

referentes aos requisitos avaliados. As ndo conformidades

e oportunidades de melhoria resultantes das auditorias
sdo registradas e tratadas em sistema especifico, pela
equipe de Gestio da Qualidade. Dessa forma, o objetivo
é a melhoria continua dos processos e procedimentos

existentes na Companhia.

Por meio de praticas que permeiam todas as suas
atividades e relagcdes de negocios, a TAESA busca
assegurar a implementacdo de seus compromissos
de politica para uma conduta empresarial responsavel

conforme descrito a seguir:

Delegacao de Responsabilidades

Relacoes de Negocios

Treinamento e Capacitacao

@

A Companhia disponibiliza um canal para o
acolhimento das duvidas e sugestdes dos
colaboradores sobre o SGIT através do e-maill

sgit@taesa.com.br. ©

G

Voltar ao inicio
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E responsabilidade da equipe de Gestao da Qualidade
avaliar a eficacia da solucdo dos contatos recebidos
pelo “Fale Conosco” junto as areas responsaveis

por cada tema, retendo as evidéncias como registro
da solucéo. Este canal de acesso esta disponivel
para todos os stakeholders com o objetivo de
estreitar o contato com a TAESA, relatando possiveis
duvidas, denuncias, ocorréncia de acidentes, ajustes

necessarios, entre outros.

Ao receber um contato, realiza-se uma analise de
procedéncia e aplicabilidade, e o tema € direcionado
a area responsavel. Ha um registro do contato para

permitir o acompanhamento da demanda.

Canais de Comunicacao - “Fale Conosco”

Telefone: 0800 701 6682

Site: institucional.taesa.com.br/fale-conosco/

Dimenséao Governanca Dimensao
Corporativa Econdmico-financeira

Em 2025, 0
Fale Conosco da
TAESA recebeu

43 ocorréncias,
sendo que:

29

foram concluidas;

7

estao em andamento;

4

foram consideradas
inaplicaveis ao canal;

3

foram consideradas
Improcedentes.
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Fornecedores

A TAESA valoriza parcerias estratégicas com os seus
fornecedores, estabelecendo relacdes duradouras e de

confianca. Diante do compromisso da Companhia em

promover cadeia de suprimentos ética, sustentavel e eficiente,

os fornecedores devem refletir as acdes realizadas pela
TAESA nas frentes de Seguranca, Integridade, Compliance,

Sustentabilidade, Inovacio, Incluséo e Diversidade.

Desde 2024, a gestao de fornecedores utiliza um site
direcionado para maior proximidade com este publico.
Nele estao indicadas todas as atividades da area,
além dos principais normativos, politicas de
relacionamento e canais de comunicacao da TAESA,

visando maior proximidade e visibilidade do fornecedor.

Por sua vez, o documento que orienta este relacionamento
é 0 Cddigo de Conduta para Parceiros de Negdcios,
Fornecedores e Terceiros da TAESA, com diretrizes claras
sobre praticas e comportamentos esperados, refletindo

os Valores e a Visdo da Companhia. A publicacéo é
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compromisso ético que visa alinhar expectativas e
garantir que todos respeitem principios de legalidade,

equidade e responsabilidade social e ambiental.

Destaca a importancia do respeito aos Direitos
Humanos, de condi¢cdes de trabalho dignas, do combate
a discriminacao e o incentivo a diversidade e inclusao,
além de exigir conformidade com normas ambientais e de
seguranca, protecao da privacidade e confidencialidade

de dados conforme a LGPD.

O Cédigo orienta sobre o Canal de Etica para reportar
violagdes com anonimato e seguranca, e reforca a
expectativa da Companhia de que 0s parceiros sigam
padrdes éticos e sustentaveis em todas as atividades,
ao abordar temas como anticorrupc¢ao, antissuborno,
prevencdo a lavagem de dinheiro, Direitos Humanos e
responsabilidade socioambiental, funcionando como

bussola para orientar acordos e contratos.

Nesse sentido, a colaboracdo entre as areas de Suprimentos

e Compliance é essencial para manter altos padrdes éticos,

fortalecendo a seguranca e a reputacao da TAESA.

GRI 2-24 | GRI 3-3 | GRI 308-1 | GRI 407-1 | GRI 412-3 | GRI 414-1 | ANEEL - Dimensao Social Setorial
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Tema material:

Gestao de Fornecedores e
Cadeia de Valor Sustentavel

Em todos os contratos com fornecedores de mao de
obra terceirizada estio previstas clausulas que visam
o cumprimento das normas legais e o monitoramento

de documentos legais vigentes.

Na TAESA, a segregacédo de fornecedores é realizada
por meio da categorizacio do escopo de fornecimento,
e ndo pela relevancia da cadeia produtiva na qual o
fornecedor atua. A definicdo de fornecedores criticos

ocorre pela Matriz de Criticidade.

Durante todo o fluxo de pagamentos, sido analisados os
documentos obrigatdrios pela legislacao trabalhista,
como, por exemplo, CND do FGTS, CND do TST, RAIS e

débitos trabalhistas.
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O fornecedor Gedanken faz a avaliacdo dos fornecedores
por meio de sites federais referentes a ambito reputacional
e financeiro. Os fornecedores que apresentem qualquer
ocorréncia referente a trabalho forcado ou analogo ao

escravo, ou, ainda, envolvimento com trabalho infantil, ndo

tém continuidade no processo de contratacdo com a TAESA.

Além disso, a area de Compliance realiza o background
check para analise dos fornecedores. Sendo assim,
100% dos fornecedores cadastrados na TAESA através
das plataformas parceiras de homologacao passam pela

analise referente a Direitos Humanos.

Também sao realizadas auditorias pelas geréncias
executivas de Seguranca, Saude e Sustentabilidade

e de Gente e Comunicacdo nos principais contratos

da Companhia, analisando aspectos sob praticas de
Compliance, além das fiscalizacdes realizadas pelos
técnicos de Geréncia Executiva de Seguranca, Saude e

Sustentabilidade e ambientais em campo.

A atencdo na contratacdo de fornecedores concentra-

se no respeito dessas empresas aos Direitos Humanos,

pois a TAESA n3o tolera nem apoia qualquer forma
de exploracao do trabalho adulto ou infantil. Esse
compromisso esta expresso no Cédigo de Etica e
Conduta e no Cddigo de Conduta para Parceiros de

Negdcios, Fornecedores e Terceiros.

Como signataria do Pacto Global da ONU, a
Companhia inclui, além de clausulas anticorrupcao,
clausulas contratuais que exigem dos fornecedores o
compromisso de nao violar os Direitos Humanos, nem
utilizar mao de obra infantil ou trabalho analogo a
escravidao. Em 2025 ndo foram registrados casos de
trabalho escravo ou analogo a escravidao na empresa.
Também n&o foram reportados eventos de exploracio
do trabalho infantil. Do mesmo modo, ndo ha relacio
com fornecedores nos quais o direito a liberdade e a

negociacao sindical possa estar em risco.

No processo de contratacio, o tema socioambiental
pode ser utilizado como critério de desempate.

O tema seguranca ja foi utilizado como critério de
desempate de algumas contratacdes, embora ndo

seja definido como regra.

GRI 408-1 | GRI 409-1 | GRI 412 | ANEEL - Dimensao Social Setorial
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ApOs a contratacdo de fornecedores cujo escopo se
encaixa na Matriz de Criticidade, e que possuem vigéncia
contratual maior de 12 meses, realiza-se o processo de
Avaliacao de Desempenho de Contratos. Nesta atividade,
os fornecedores se autoavaliam no dmbito social,
ambiental, de seguranca e de governanca, por meio de
questionarios padronizados e do envio de evidéncias.
Desta forma, em 2025, 51 fornecedores foram avaliados,
ou seja, 100% dos contratos que se encaixam na Matriz
de Criticidade e que possuem vigéncia maior do que um
ano. Apos a realizacdo da Avaliacdo de Desempenho, o
responsavel da area de gestdo de fornecedores analisa
as respostas de cada critério e as devidas evidéncias

enviadas, calculando a nota final do fornecedor.

Durante a mobilizacdo das obras, a area de Compliance
participa do kick-off com os prestadores de servico e

0s gestores do contrato. As condi¢cdes de trabalho séo
verificadas regularmente, conforme plano de inspecdes
internas. Os fornecedores tém a obrigacdo contratual de
fornecer condicdes adequadas para seus funcionarios,
como alojamentos, banheiros quimicos, ambulancias,

entre outros recursos necessarios.
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Além disso, durante a integracdo dos novos funcionarios,
todos passam por processo de ambientacio e familiarizacao
com o0 ambiente de trabalho. Nessa etapa, recebem
informacdes sobre o Canal de Etica, documentos relacionados

a area de Compliance e os treinamentos obrigatorios.

A TAESA privilegia, majoritariamente, a contratacao

de fornecedores locais (entendidos como aqueles
estabelecidos no territorio brasileiro), em linha com a
estratégia de fortalecimento da cadeia nacional e de
ganho de eficiéncia logistica e operacional. Ainda assim,
nos ultimos anos, a Companhia ampliou a realizacao de
aquisicdes internacionais, especialmente para itens de
CAPEX e solugées com maior especializagcao técnica,
quando essa alternativa se mostra mais adequada em

termos de tecnologia, qualidade, prazos e competitividade.

A TAESA entregou a Sendi, em dezembro, o primeiro Selo
de Responsabilidade Ambiental. O reconhecimento a
fornecedora é resultado do Programa de Responsabilidade
Ambiental, iniciado em 2025, que busca alinhar
fornecedores que atuam em atividades de risco ambiental

aos compromissos da Politica do SGIT.

Dimensao
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Por meio do Programa, a Companhia reconhece os
parceiros mais comprometidos com a gestdo ambiental.
As empresas que possuem contratos com a companhia
e exercem atividades de risco ambiental, podem utilizar
a certificacdo como critério de desempate técnico em
licitacdes, e ou ser considerado um fator atenuante para
aplicacdo de penalidades contratuais relacionadas a

questdes ambientais.

GRI 204-1 | GRI 308-2
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Ciberseguranca

Na TAESA, a Seguranca Cibernética vai além de uma

prioridade técnica: € um elemento estratégico para o

negocio e um compromisso com a responsabilidade social,

Ao adotar uma postura inovadora e proativa, a empresa
reforca sua posicdo como referéncia em seguranca e

confiabilidade.

Em 2025, a TAESA contratou um seguro cibernético
abrangente, contemplando exposicdes dos ambientes de
Tecnologia da Informacao (TI) e de Tecnologia Operacional
(TO), essenciais a sustentacao dos processos
corporativos e a continuidade segura da operacao do

sistema de transmissao de energia. A apdlice cobre

Tema material: ‘ |

Ciberseguranca
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eventos como ataques de ransomware, indisponibilidade
de sistemas criticos, danos aos ativos de transmissao,
vazamento e violacdo de dados, custos de resposta a
Incidentes, responsabilidade civil, impactos regulatérios
e eventuais sanc¢des relacionadas a LGPD e as normas do

setor elétrico.

Essa acdo complementa o conjunto de controles
preventivos, detectivos e de resposta ja implementados
pela Companhia, incorporando o mecanismo de
transferéncia de risco ao seu modelo de governanca e
fortalecendo a capacidade de recuperacao diante de

eventos cibernéticos de alta severidade.

Em 2025, ndo foram registrados incidentes de ndo
conformidade com padrdes ou regulamentos fisicos

ou de Seguranca Cibernética na Companhia.

Dimensao
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TAESA participa do maior evento sobre
Defesa Cibernética do hemisfério sul

Em setembro de 2025, a TAESA participou do maior
evento do hemisfério sul sobre defesa cibernética:

o Exercicio Guardido Cibernético 7.0 (EGC 7.0).
Organizado e coordenado pelo Exército Brasileiro, o
evento reuniu 169 organizacdes e 750 profissionais

de 20 paises com o intuito de treinar uma resposta
coordenada a incidentes cibernéticos que impactam
infraestruturas criticas, reforcar a cooperacédo entre
empresas, governo e orgaos reguladores e compartilhar

experiéncias e boas praticas de seguranca cibernética.

GRI 3-3 | IF-EU-550a.1
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A TAESA também realizou a nomeacao dos primeiros Data Owners, como
foram chamados os profissionais responsaveis por assegurar a qualidade
e integridade dos dados relacionados as areas de negdcio. Com isso, as
areas de Gestdo de Ativos, Planejamento e Controle, Suprimentos, e Gente
e Comunicacio passam a contar com liderancas de referéncia para temas
relacionados aos dados das suas areas, garantindo alinhamento com as

praticas de governanca.

Essa acdo é fundamental para que sejam assegurados o cumprimento de
processos e que sejam definidas as responsabilidades de cada membro da
Companhia no tema de ciberseguranca. Essa iniciativa € mais um passo da
TAESA para o fortalecimento da confiabilidade das informacdes e criacao
de uma base sélida para iniciativas futuras, como analises avancadas e uso

de inteligéncia artificial.

De modo a atualizar constantemente seus profissionais, a Companhia
realizou em dezembro o Cyber Talks. O encontro abordou os riscos

e desafios da era digital, o uso responsavel da Inteligéncia Artificial

e a protecdo do ambiente OT, assunto essencial para a operacdo da
Companhia. A conversa contou com a participacdo do especialista em
Seguranca de Dados e |IA da IBM Brasil, Eduardo Costa, e com Eduardo

Honorato, referéncia nacional em Ciberseguranca Industrial.

IF-EU-550a.1
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TAESA recebe FAB para benchmarking sobre governanca de dados

A evoluciao da TAESA em temas como
governanga de Dados, estruturacao
de processos, tecnologias e condutas
que garantem maior confiabilidade e
inteligéncia no uso das informacdes
despertou a atencao e interesse da
Forca Aérea Brasileira (FAB). Por isso,
a TAESA recebeu em sua Sede, em
2025, a visita de uma comitiva da FAB
pra uma acdo de compartilhamento
de experiéncias e boas-praticas.

No encontro, os especialistas da
Companhia partilharam desafios
enfrentados e os aprendizados
adquiridos ao longo da implementacao
da governanca de dados. Foi possivel
discutir como a gestao eficiente
contribui para a tomada de decisdes
estratégicas, para a conformidade
regulatdria e para a exceléncia
operacional em um setor tio critico
quanto o de transmissio de energia.

Dimensao
Ambiental
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2025: 0 ano da Inovacao

A inovacdo é um pilar estratégico para TAESA e para todos
stakeholders do setor elétrico. Isso porque é por meio

da inovacdo que se busca desenvolver alternativas que
impulsionem a eficiéncia, a seguranca e a sustentabilidade

na transmissio de energia.

Entre as iniciativas com foco em fomentar a inovacao na
Companhia, no primeiro trimestre de 2025 a TAESA criou
a Coordenacdo de Gestao da Qualidade e iniciou o Projeto
Cadeia de Valor, que entregou uma revisao completa

de todos os processos da Companhia, alimentando

o funil de inovacdo com oportunidades de melhoria e

automatizacoes.

A empresa também realizou nesse periodo o mapeamento
interno com todas as geréncias executivas, para coletar
informacdes a fim de auxiliar as definicdes das Teses de
Inovacao, parte fundamental do Plano de Inovacédo da

Companhia e orientadoras de projetos e acdes.

O ponto alto do ano foi o langamento, em agosto, da
TAESA Ventures, iniciativa que representa a consolidacao
e o fortalecimento da atuacdo da Companhia no
ecossistema de inovacao aberta. O programa transforma
desafios em oportunidades por meio de solugdes com

impacto positivo para a sociedade e o setor elétrico.

Em sua primeira rodada, foram propostos nove desafios
para startups, empresas, Instituicdes Cientificas e
Tecnoldgicas (ICTs) ou consoércios. O intuito € que essas
participantes apresentem solucdes prontas para o

mercado ou com propostas de desenvolvimento.

A selecio considera a qualificacdo da empresa, o projeto
apresentado, a sustentabilidade financeira da proposta
e 0 engajamento. As startups selecionadas participam
de um pitch day. A primeira rodada de selecéo, lancada
em agosto recebeu 149 propostas de empresas de base

tecnoldgica, destas, 30 foram selecionadas, somando

Dimensao

Ambiental Sl

Na primeira rodada do Taesa
Ventures foram propostos

O desafios

Tema material:

Inovacao, Pesquisa e
Digitalizacao do Setor Elétrico
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A primeira rodada
de selecio do

pitch day recebeu

149

propostas

33 pitches que avancaram nas fases seguintes.
A segunda rodada de desafios foi lancada em outubro
de 2025 e abrangeu outros desafios que fazem parte

do cotidiano do setor.

As empresas selecionadas pela TAESA Ventures passam
por um processo de cocriagao, recebem suporte,
iInvestimento e a oportunidade de insercdo no mercado,
com base na estrutura da TAESA. A TAESA Ventures
fortalece a atuacdo da Companhia no ecossistema

de inovacao, impulsionando a modernizacdo da
infraestrutura, o desenvolvimento de novas tecnologias

e a geracao de valor para o negdcio e a sociedade.

Dimensao

Social e Setorial Ambiental

30

empresas foram 33
selecionadas.
Todas de base

tecnoldgica

Anexos

Somados, foram

pitches que
passaram para
a fase seguinte.

Em novembro, o TAESA Ventures
passou a contar com um novo site.
A plataforma facilita a conexao
com agentes que compartilham

o proposito de desenvolver
solucdes para os desafios do setor

e torna mais acessivel a busca
por oportunidades, projetos e
produtos desenvolvidos no dmbito

do PDI, conforme regulamentacao
da ANEEL.


https://ventures.taesa.com.br
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ARMESSEEED Geral Corporativa Econdmico-financeira Social e Setorial Ambiental
Prémio ANEEL de Inovacao TAESA ingressa no ranking

Valor Inovacao Brasil 2025

A TAESA foi reconhecida com trés troféus no Prémio

ANEEL de Inovacédo de 2025. Em sua primeira edicéo, Os trabalhos relacionados ao tema de Inovacgao

a iniciativa reconhece empresas, profissionais e passaram a ser reconhecidos pelo mercado. Um dos
pesquisadores que se destacam pela gestdo estratégica exemplos desse reconhecimento € o ingresso da

e pelos resultados gerados no ambito do Programa de TAESA no ranking Valor Inovac¢io Brasil 2025.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PDI ANEEL).

Em sua 112 edicao, o levantamento que avalia a

Ao todo, foram concedidos 12 prémios, sendo: nove Gestao da Inovacao e que é considerado o mais

deles para empresas do setor (as primeiras colocadas relevante do pais reconheceu a TAESA colocando-a
de cada um dos segmentos de geracédo, transmissio e em 82 lugar na categoria Energia Elétrica. Essa foi a
distribuicdo, sendo uma de pequeno, uma de medio e primeira vez que a Companhia participou do processo.

uma de grande porte); um para a empresa que destinou o

maior percentual de investimentos para instituicdes de Ao analisar diversas empresas e ranquea-las, a
pesquisa sediadas nas Regides Norte (N), Nordeste (NE) pesquisa avalia e identifica as que mais se destacam
e Centro-Oeste (CO); um para profissional de empresa Energética do Setor Elétrico (Citeenel 2025), principal em inovacao, seja em produtos, servigcos, processos,
de energia elétrica; e um para pesquisador de executora evento de inovagao do setor elétrico no Brasil. modelos de negdcio ou gestio. Nesse sentido, para
de PDI com contribuicdes significativas para a inovacao a TAESA, figurar nesse ranking € um reconhecimento
do setor elétrico. A TAESA recebeu os reconhecimentos pelas empresas as diferentes iniciativas que a empresa tem

Sao Pedro Transmissora de Energia S.A. e Mariana implementado, como o monitoramento autébnomo com
A entrega dos reconhecimentos foi feita em setembro, Transmissora de Energia Elétrica S.A. na categoria drones, 0s rob6s para inspecao segura e as solucdes

durante o Congresso de Inovacdo Tecnoldgica e Eficiéncia Médio Porte. digitais para gestéo e operacéo.
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Entrega do Projeto Analise
Semiautonoma com Drones

No primeiro trimestre de 2025, a TAESA realizou a
entrega do Projeto Analise Semiautébnoma com Drones,
solucao tecnologica para automatizar as inspecoes

em torres de transmissao por meio de drones
semiautbnomos, equipados com inteligéncia artificial,
visdo computacional e georreferenciamento. Com mais
de 20 mil imagens catalogadas, dois modelos de I1A e
modulo de retreino inteligente, o sistema aumenta a

seguranca, reduz custos e acelera diagnosticos..

Reconhecido internacionalmente pelo EARTO
Innovation Awards, o projeto também gerou duas
patentes e artigos cientificos apresentados em

conferéncias na Espanha e Portugal.

Dimensao Governanca Dimenséo Dimenséo
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Podcast Energia 360

A coordenadora de Inovacdo da TAESA, Larissa
Almeida, participou em janeiro do Episdédio #7:
Eventos climaticos extremos e o setor elétrico do
Podcast Energia 360. Com a presenca dos jornalistas
Ed Freitas, editor-chefe da Revista O Setor Elétrico,

e Flavia Lima, Head de Conteudo do Grupo OSE, o
episoddio aborda os impactos desses eventos no
setor. Além de Larissa, participa do bate-papo a
doutoranda em meteorologia e meteorologista da

Climatempo, Marcely Sondermann.

Dimensao

Ambiental Sl

Quer ouvir? Podcast
esta disponivel no
Spotify e Youtube



https://open.spotify.com/episode/1epIeYjIGJKWeybHWcH8gd
https://youtu.be/WTeTpdAaj6o?si=PeIyu2caP97TvvMV
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Plataforma Inteligente de Manutencao Preditiva

O projeto de desenvolvimento da Plataforma Inteligente
de Manutencéo Preditiva concluiu com sucesso a fase de
Cabeca de Série, superando os testes de laboratorio

e provando seu valor em um ambiente operacional real.

O sistema, que combina hardware de ponta e software
de analise de dados, representa um salto estratégico

na forma como a Companhia gerencia a saude de seus

ativos de poténcia,

O marco principal desta fase foi a instalacio dos protétipos
em vers3o industrial na Subestacao de Rio das Eguas.
ApOs a validacdo de todos os componentes de hardware
(sensores, radios e unidade controladora) em Araraquara,

a tecnologia demonstrou robustez para operar em nossas

instalacdes, coletando dados vitais em tempo real.

Com a plataforma de software ja entregue e em fase final de
avaliacdo, estamos na iminéncia de transformar dados em
decisdes estratégicas, antecipando falhas, otimizando os
planos de manutencéo e reduzindo o risco de paradas ndo

programadas.
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Chegou 0i9 2.0: ainovacao que transforma
comeca com uma ideia simples

Como forma de simplificar a captura de ideias dos
colaboradores, a TAESA implementou em 2025 09 2.0,
uma plataforma na qual os funcionarios da Companhia
podem compartilhar ideias por meio de texto, audios ou

mesmo videos de forma rapida e facil.

O site consolidou um novo momento da inovagédo na
TAESA que preconiza o espirito colaborativo e acessivel da
inovacédo, promovendo solucdes alinhadas a estratégia e
aos desafios do negdcio, para que sejam experimentadas,

testadas e colocadas em pratica no cotidiano das equipes.

Dimensao
Social e Setorial
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Diagnostico da Maturidade de Inovacao

A TAESA realizou também, no primeiro semestre, o
Diagnoéstico da Maturidade da Inovacdo na TAESA.

Esse trabalho teve como base o estudo da ISO 56002,
tambéem chamada de a ISO da Inovacio. O Diagnostico é
um documento que servira como guia para que a TAESA
possa implementar iniciativas que melhorem o processo
de gestdo da inovacdo. Como forma de estimular a
participacdo dos colaboradores, entre os respondentes
foram sorteados exemplares do livro De onde vem as
boas ideias, de Steven Johnson. Com 442 participacdes,
equivalente a 52% dos colaboradores da Companhia, a

iniciativa foi considerada exitosa.

TAESA implementa rede prépria e reduz custos com internet mais eficiente

A TAESA implementou novo link de acesso a internet na Sede (RJ) utilizando sua rede prépria, tornando-se

provedora do préprio servigo. A iniciativa das equipes de Engenharia de Infraestrutura, Tecnologia Operativa

e Tl garante maior velocidade, conexdo estavel, seguranca refor¢cada e reducéo de custos. A modernizacao, ja

implementada em Samambaia-Brasilia, em 2024, refor¢ca o compromisso com solugdes inteligentes e sustentaveis.

Dimensao
Ambiental
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Prémio Valor Inovacao

O anuario “Valor Inovacio Brasil”, um dos mais relevantes
prémios de gestdo da inovacao do pais, listou a TAESA
pela primeira vez em 2025. O anuario que chegou a sua
112 edicdo é considerado o ranking das 150 empresas
mais inovadoras do pais e cataloga 25 setores, entre
eles o da Energia Elétrica. Em sua primeira participacao
na publicacdo, a TAESA alcancou o 82 lugar na categoria

Energia Elétrica.

Dimenséao Governanca
Corporativa

Dimensao
Social e Setorial

Dimensao
Econdtmico-financeira

Workshop de Monitoramento

Em setembro, a Companhia realizou um workshop no qual
participaram profissionais das areas de Inovacio, DTO e

Tl, com o objetivo de mapear desafios e propor solucdes
relacionadas ao monitoramento de ativos nas subestacdes

da TAESA. O encontro promoveu a troca de experiéncias

entre areas para discutir solucdes inovadoras, compartilhar

experiéncias e construir uma visdo integrada sobre os
caminhos para aumentar a confiabilidade, eficiéncia e

inteligéncia dos ativos operacionais.
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Pitch Day: uma primeira
edicdo emocionante

Em 2025, a TAESA proporcionou aos seus
colaboradores uma experiéncia inédita: o primeiro
Pitch Day. Realizado na Sala do Conselho, o
evento foi organizado para se assemelhar aos
programas em gue empreendedores apresentam
suas ideias de negdcios a investidores, com direito
a uma plateia atenta. Cada um dos colaboradores
teve trés minutos para apresentar a Diretoria

da Companhia suas propostas de inovagio para
2025, ideias essas que foram estruturadas ao
longo de semanas de preparo, com mentorias,

trocas e treinamentos em cultura de inovacao.

Ao lado da area de Inovacgao, as equipes de Gente,
Comunicacao, CAD de Inovacéo e a propria
Diretoria construiram um momento com propdsito
e colaboracdo. Uma verdadeira celebracdo ao
intraempreendedorismo, promovendo a conexao
entre areas e o protagonismo que move a cultura
da TAESA.
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Projetos de PD&

O Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio
(PD&I) da TAESA, regulado pela ANEEL, promove o
desenvolvimento de solugdes que contribuam com

o aprimoramento tecnoldgico nacional, por meio

de relevantes ganhos e aprimoramentos técnico-
cientificos que, por sua vez, aperfeicoam a seguranca,
qgualidade e eficiéncia da prestacéo de servico de

transmissao de energia elétrica.

A obrigatoriedade na aplicacdo desses recursos esta
prevista em lei e nos contratos de concessao, cabendo
a ANEEL regulamentar o investimento no programa,
acompanhar a execucado dos projetos e avaliar seus
resultados. A Coordenacio de Inovacdo da TAESA atua
em consonancia a regulamentacao do Programa e em
parceria com diversas instituicées de base tecnologica

e, no ano de 2025, executou os seguintes projetos:

ANEEL - Dimensao Social e Setorial
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Resultado esperado

Investimento

Projeto 0054
- Sistema de
Inteligéncia
Analitica do
Setor Elétrico
- Segmento
Transmissao

Projeto 0055 -

Analise Automatica

de Seguranca em
SE - Fase DE

Projeto 6059

- Inspecao
Semiautonoma
com Drone em
Torres de Linha
de Transmissao -

Fase CS/LP

Projeto 6062 -
Analise Preditiva
de Falhas por IA

- Sistema para
identificacao e
predicao de falhas

PD-00068-
0057/2022

PD-0/130-
0055/2024

PD-07130-
6059/2022

PD-07130-
6062/2022

PL -
Planejamento
de Sistemas de
Energia Elétrica

SE - Seguranca

SE - Seguranca

SE - Seguranca

Finalizado

Em execucao,
previsdo de

encerramento
em abril/2026

Finalizado

Em execucao,
previsdo de
encerramento em
setembro/2026

Desenvolvimento de um Sistema de Inteligéncia Analitica resultando em um protétipo de
portal de informacdes do segmento de transmissao de energia elétrica, que ira reestruturar e
integrar as bases de dados atualmente utilizadas pelo MME, EPE, ONS e ANEEL, melhorando
a eficiéncia do processo de gestdo e permitindo o acesso de informacdes qualificadas

pela sociedade. Este é um projeto cooperado, com a transmissora ISA Energia Brasil com
proponente, e executado por: Instituto ABRATE de Energia, Daimon, CPQD, MRTS, Instituto
Atlantico.

Desenvolvimento de um conjunto de sistemas capazes de automatizar a identificacdo do

uso indevido de EPIs e comportamentos inseguros em canteiros de obras e subestacdes

de energia. Iniciativa do territério de confiabilidade do plano de inovacdo da TAESA, teve a
primeira versdo da solucdo desenvolvida e validada em ambiente de laboratério. Com uso de
inteligéncia artificial e visdo computacional, o projeto representa um avanco na prevencao de
acidentes e na promocdo de ambientes mais seguros.

O sistema é uma solucéo tecnoldgica que automatiza inspecdes em torres de transmissao por

meio de drones semiautbnomos, equipados com inteligéncia artificial, visdo computacional e
georreferenciamento. Ja testado em campo na Regional de Assis, ele se conecta diretamente
ao territorio de automatizagcdo da nossa tese de inovacdo. Com mais de 20 mil imagens
catalogadas, dois modelos de IA e mddulo de retreino inteligente, o sistema aumenta a
seguranca, reduz custos e acelera diagnosticos. Reconhecido internacionalmente pelo EARTO
Innovation Awards, o projeto também gerou duas patentes e artigos cientificos apresentados
em conferéncias na Espanha e Portugal.

O projeto de desenvolvimento da nossa Plataforma Inteligente de Manutencao Preditiva
concluiu com sucesso a fase de “Lote Pioneiro”, superando os testes de laboratorio e
provando seu valor em um ambiente operacional real. O sistema, que combina hardware

de ponta e software de analise de dados, representa um salto estratégico na forma como
gerenciamos a saude dos nossos ativos de poténcia.

O marco principal desta fase é a instalagdo bem-sucedida dos protétipos em versdo industrial
na Subestacio de Rio das Eguas. Apds a validacdo de todos os componentes de hardware
(sensores, radios e unidade controladora) em Araraquara, a tecnologia demonstrou robustez e
confiabilidade para operar em nossas instalacdes, coletando dados vitais em tempo real.

Com a plataforma de software ja entregue e em fase final de avaliacdo, estamos na iminéncia
de transformar dados em decisdes estratégicas, antecipando falhas, otimizando os planos de
manutencio e reduzindo o risco de paradas ndo programadas.

RS 2.008.934,00

RS 5.315.068,00

RS 2.278.422,80

RS 1.958.498,00



Projeto 7047 -
Monitoramento
inteligente de
torres estaiadas
utilizando fusao de
sensores baseado

em loT - Fase IM

Projeto 0072 -
Banco de Precos
Referencial da
Transmisséao e Vida
Util Regulatéria

Projeto 9240 -
Acao de Gestao

Projeto 0061 -
Taesa Ventures

Apresentacéo gigrrflnséo
PD-07130-
7047/2022 SE - Seguranca
PL -
PD-00068- Planejamento
0066/2023 de Sistemas de
Energia Elétrica
PG-07130- .
9240/2023 Outro (Gestio)
PD-0/7130- RE - Recursos
0061/2025 Energéticos
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Corporativa

Finalizado

Em execucao,
previsdo de
encerramento em
junho/2026

Em execucao,
previsdo de
encerramento em
dezembro/2028

Em execucao,
previsdo de
encerramento em
31/12/2028
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Consiste na instalagcio de dispositivos de monitoramento on-line das tracdes dos cabos de
estai das torres, com publicacdo dos dados em uma base georreferenciada. Iniciativa ligada
ao plano de inovacdo da companhia, dentro do territério de sensoriamento, foi validada
tecnicamente na linha Assis-Taquarucu, com sensores instalados em 30 torres. A solucéao

permite o acompanhamento remoto e em tempo real, com integracdo ao Pl System, ampliando

a confiabilidade operacional e promovendo manutencao preditiva.

O Banco de Precos e Vida Util é um sistema que busca trazer mais confiabilidade para os
nossos ativos. O médulo Banco de Precos visa estabelecer uma base de dados unica e
centralizada, acessivel a diversos agentes, com a capacidade de avaliar e reagir prontamente
a fatores exégenos, como as disrupc¢des de precos estruturais decorrentes da pandemia
de COVID-19, além de incorporar rapidamente evolucdes tecnoldgicas e novos requisitos
ambientais. Para isso, ja foram realizadas entrevistas com as empresas e criada uma
plataforma Unica para coletar dados de forma segura e atualizar os pregos regularmente,
usando as informacdes que as concessionarias fornecem. Ja o médulo Vida Util Regulatéria
busca aprimorar a gestao de ativos. O foco é determinar o momento ideal para a renovacao,
visando a modicidade tarifaria para o consumidor final. Para isso, serdo elaborados estudos
comparativos aprofundados entre a vida util técnica e a vida util regulatoéria, fornecendo
subsidios essenciais para decisdes estratégicas e eficientes.

O projeto visa o gerenciamento das atividades executadas no periodo de outubro de 2023 a
dezembro de 2028, a partir do desenvolvimento de ferramentas computacionais objetivando
o aprimoramento da gestio e propiciando condi¢des de controles eficientes dos recursos
empregados no Programa de PD&lI.

O Programa TAESA Ventures é uma iniciativa estratégica voltada a geracdo de resultados
concretos por meio da colaboracdo com startups e do desenvolvimento de solucdes
tecnoldgicas aplicaveis ao setor elétrico. O projeto tem como foco a experimentacao

e validacdo de tecnologias emergentes por meio de Provas de Conceito (PoCs), com
potencial de escalabilidade e impacto direto na eficiéncia operacional, digitalizacéo de

ativos, sustentabilidade e seguranca das operacdes. Espera-se que, ao longo da execucao,

0 programa gere ganhos tangiveis como reducao de custos, aumento da confiabilidade

dos sistemas, melhoria na gestéo de ativos e aceleracio da transicdo energética. Além

disso, 0 projeto visa fortalecer a cultura de inovacado da companhia, ampliar sua presenca

em ecossistemas tecnoldgicos e posicionar a TAESA como referéncia em inovacio aberta

no setor de transmissdo. A iniciativa também contribui para a construcao de parcerias
estratégicas com startups, universidades e hubs de inovacao, criando um ambiente fértil para
o desenvolvimento de solugdes disruptivas e para a geracdo de valor compartilhado. O TAESA
Ventures atua como catalisador desse movimento, conectando inovacdo com estratégia
corporativa e promovendo resultados que vao além da experimentacao.

RS 941.609,35

RS 229.990,00

RS 1.032.119,00

RS 382.603,00
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Recolhimentos Regulatoérios 2025 2024 2023
Valor da ROL* R$ 2.518.548.536,34 RS 2.344.740.777,13 RS 2.454.,163.849,91
Recol h i mentos Obrigacédo de recolhimento ao FNDCT RS 10.074.194,15 RS 10.666.504,41 R$ 9.719.460,79
b n térios Recolhido ao FNDCT RS 9.576.417,49 RS 10.808.283,82 RS 9.530.806,39
0 rlga Obrigacéo de recolhimento ao MME RS 5.037.097,07 RS 5.333.252,21 RS 4.859.730,40
Recolhido ao MME RS 4.453.837,15 R$ 5.103.972,90 RS 4.765.403,16

Em consonancia com a Lein. 9.991/2000, as

empresas do setor de energia elétrica elegiveis
nos termos da lei devem destinar 0,4% de Pesquisa e Desenvolvimento e 2025 2024 2023
sua ROL ao FNDCT € 0,2% de sua ROL para o

Inovacao (PD&I)

~ : . Valor da ROL Regulatoéria* RS 2.518.548.536,34 RS 2.344.740.777,13 RS 2.454.163.849,91
MME. Com relacdo a essas determinacdes de

Direito de Investimento

recolhimentos e investimentos, a TAESA confirma
emP,D & |

RS 9.047.431,27 RS 9.161.454,75 RS 9.868.690,55

que realizou os recolhimentos ao FNDCT e ao

. _ Aplicadoem P,D & | RS 7.616.370,56 RS 9.459.338,22 R$ 5.158.271,91
MME, atendendo ao disposto na regulamentacéo

* A ROL reportada pelos projetos de P&DI apresenta uma diferenca em relacdo a ROL contabil, pois o calculo do recolhimento obrigatorio exige deducbes

vigente. A ir, apresenta- monstrativ . . ARy . . o .
gente seguir, apresenta-se o demonstrativo especificas que ndo se aplicam a base contabil, tais como a propria taxa de PD&I, outras receitas, ICMS/ISS, PIS/COFINS diferido e a receita ndo regulada da

dos valores referentes aos recolhimentos no ano TAESA Holding. Além disso, a ROL contempla as 14 concessdes que compbéem a empresa holding (TSN, Novatrans, ETEO, GTESA, PATESA, Munirah, NTE, STE,
ATE, ATE Il, ATE Ill, Miracema, Saira e Sant’Ana); e as 11 investidas integrais (Brasnorte, Sdo0 Gotardo, Mariana, Janauba, S4o Jodo, S4o Pedro, Lagoa Nova, Ananai,
€ 0 seu comparativo com o exercicio anterior. Pitiguari, Tangara e Jurua), ndo contemplando as empresas participadas.

ANEEL - Dimensao Social e Setorial
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Agenda Financeira

TAESA Investor Day
2025: Consolidando
Lideranca e Inovacao no
Setor de Transmissao

No dia 30 de setembro de 2025, a TAESA realizou a
quarta edicdo do seu Investor Day, reafirmando seu
compromisso com a transparéncia e o diadlogo direto
com o mercado. Realizado em formato hibrido, com
presenca em Sao0 Paulo e transmissio ao vivo pelo
YouTube com traduc¢éo simultanea para inglés e libras,
0 evento reuniu acionistas, investidores e analistas
para uma jornada completa sobre os avancos,

estratégias e perspectivas da Companhia.

O painel de abertura foi realizado pelo Diretor-
Presidente da TAESA, Rinaldo Pecchio, que destacou

como a empresa tem se reinventado ano a ano,

Dimensdo Governanca
Corporativa

Dimensao
Economico-financeira

Dimensao
Social e Setorial

Dimensao
Ambiental

Anexos
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Apresentacéo Geral

demonstrando essa evolugio por meio da implantacio de
projetos ganhos em leildes, evidenciando a maturidade e

capacidade técnica da Companhia.

Na edicdo de 2025, o Investor Day contou com um

painel do qual participaram a Diretora Financeira e de

Dimensao Governanca Dimenséao Dimensao
Corporativa Economico-financeira Social e Setorial

Relacdes com Investidores, Catia Pereira, o Diretor de
Negdcios, Mauricio Dall’ Agnese, o Diretor de Implantacéao,
Jell Lima de Andrade, e o Diretor Técnico, Luis Alves.

Eles debateram os principais desafios e oportunidades
identificados em uma pesquisa previamente realizada

com investidores. Nesta edicdo, a TAESA se aprofundou

Leia mais sobre o TAESA Ventures na pagina 85.

Dimensao

Ambiental Sl

Cligue aqui e assista na
integra a apresentacao do
TAESA Investor Day 2025. ©

na demonstracdo pratica da eficiéncia operacional e
inovacao tecnoldgica que posicionam a Companhia como
protagonista estratégica do desenvolvimento energético
brasileiro. Com especial destaque para o projeto Ananai,
maior ativo arrematado individualmente pela Companhia,
cuja conclusio das obras esta prevista para 2026, dez

meses antes do prazo estipulado.

O Investor Day 2025 também foi cenario para o
lancamento oficial do programa TAESA Ventures.
Inspirado nos modelos de Venture Client, Corporate
Venture Building e Corporate Venture Capital, o
programa divulgou 16 desafios, recebeu 149 propostas
e definiu seis territorios estratégicos: Sensoriamento,
Robotizacdo, Automacio, Confiabilidade, Implantacéo e

Negdcios Adjacentes.


https://www.youtube.com/watch?v=b5biiTq0sNA
https://www.youtube.com/live/b5biiTq0sNA?si=wPQDHYYyoY5CfyAG

Dimensao Dimensdo Governanca Dimensao Dimens3ao Dimensao
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Transparéncia é reconhecida pelo mercado O prémio traz em perspectiva trés dimensoes: as as 10 maiores do setor de energia. O resultado é
organizacdes, o mercado e os profissionais de financas. uma demonstracdo de como o pilar Crescimento com

|dealizado e concedido desde 1997 pela ANEFAC, Para as empresas, significa credibilidade e fortalecimento Rentabilidade, parte da Estratégia 2035 da TAESA, tem

o Troféu Transparéncia reconhece anualmente as da reputacao. Para o mercado, eleva padrées de sido colocado em pratica e com resultados perceptiveis.

empresas que apresentam as melhores divulgacées de governanca e confiancga. Ja para os profissionais, valoriza

suas demonstracdes financeiras, observando aspectos competéncia técnica. Brasnorte recebe Prémio

como clareza e transparéncia nas informacdes Abracone no 41° ENCONSEL

prestadas ao mercado. Entregue em cerimdnia realizada em outubro, em
Sao0 Paulo, essa conquista € um marco que reafirma Em 16 de novembro de 2025, a Brasnorte Transmissora
o compromisso da TAESA com a ética, integridade e de Energia S.A recebeu o prémio ABRACONE de melhor
exceléncia, pilares que sustentam nossa atuacio e Demonstracdo Contabil Regulatéria na categoria de
fortalecem a confianca dos stakeholders e investidores. pequeno porte. Reconhecimento que reforca a importancia

do trabalho em equipe e a dedicacédo diaria.
A Diretora Financeira e de Rl da Companhia, Catia Pereira,
e a coordenadora de Demonstracdes Financeiras, Simone
Dutra, receberam o reconhecimento em nome da TAESA

durante o evento.
TAESA no Ranking Valor 1000

A Companhia recebeu destaque na 252 Edi¢cdo do
Ranking Valor 1000. O anuario, que reune as 1000

maiores empresas do Brasil, classificou a TAESA entre
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Indicadores Financeiros

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). As entidades que fazem parte
das demonstracdes financeiras consolidadas sdo: TAESA,
Brasnorte, Janauba, Lagoa Nova, Mariana, Sdo Gotardo,

Sao Jodo, S3o0 Pedro, Ananai, Pitiguari, Tangara e Jurua.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem
aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira e os
pronunciamentos, as orientacées e as interpretacées
técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal

de Contabilidade (CFC) e pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

As demonstracdes financeiras da TAESA
As demonstracdes financeiras consolidadas foram pOdem ser acessadas no Site de RI

aprovadas pela Diretoria, pelo Conselho Fiscal e pelo

Conselho de Administragdo em marco de 2026.

GRI 2-2 | GRI 201-1
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Resultado Societario

Receita Liquida
(em RS MM - TAESA consolidado)

4.624,1
3.718,1
3.360,9
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
EBITDA padrao
(em RS MM - TAESA consolidado)
2.888,1
2.779,5
2.351,8
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Dimensao
Social e Setorial

Dimensao
Economico-financeira

Dimensdo Governanca
Corporativa

Lucro Liquido
(em RS MM - TAESA consolidado)

1.693,9
1.579,9
1.367,7
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
EBITDA ajustado
(em RS MM - TAESA consolidado)
2.342,4
2.223,9
I 1.924,3
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Dimensao

Ambiental Sl

Geracao de caixa operacional
(em RS MM - TAESA consolidado)

1.540,3
1.531,4

31/12/2025 31/12/2024

/56,4

31/12/2023
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Retorno aos
acionistas

A TAESA manteve sua pratica de remuneracio atrativa
para os acionistas ao longo do ano. Foram declarados

RS 1,12 bilhdo em proventos, incluindo RS 552,89
milhdes em juros sobre capital préoprio (JCP) e RS 258,08
milhées em dividendos intercalares ja pagos; RS 52,88
milhées em dividendos minimos obrigatoérios; e RS 260,23
milhdes em dividendos adicionais propostos referentes

ao exercicio de 2025. Esses valores refletem a geracao

consistente de caixa e a eficiéncia na alocacao de capital,

garantindo um retorno sélido aos investidores.

Dimensdo Governanca
Corporativa

Dimensao
Economico-financeira

Dimensao
Social e Setorial

Dimensao
Ambiental

Anexos
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Impactos Economicos Indiretos

Os projetos desenvolvidos pela
TAESA geram desenvolvimento
econdmico local e regional, inclusive
em areas com elevado indice de
pobreza ou identificadas como de

alta vulnerabilidade.

Os impactos também vao além

do componente local, podendo

estar associados a agendas
governamentais, como o Programa
de Aceleracdo do Crescimento (PAC)
e o0 Plano Decenal de Energia (PDE),
entre outros. Além disso, evidenciam
o papel de cada empreendimento na

politica energética nacional.

Entre os principais impactos
economicos indiretos decorrentes
do relacionamento da TAESA com as
partes interessadas, destacam-se:

- Criacao de oportunidades de
emprego e contratagcdo de mao de
obra local

- Qualificacdo da méao de obra local

- Incremento no mercado de bens e
servicos e arrecadacao tributaria

- Geracao de expectativas e
Incertezas

- Restricdo de uso e ocupacéo do solo

- Aumento da disponibilidade de
energia no SIN

Dimensao Dimensao
Social e Setorial Ambiental

Anexos

Investimentos realizados
em concessoes existentes

A TAESA investiu em 2025 cerca de RS 1.500.000 (um milhdo e
quinhentos mil) em projetos de gestdo ambiental e execucio dos
programas relacionados (reposicao florestal, educacdo ambiental,

comunicacgao social, compensacio ambiental).

As obras realizadas pela Companhia para implementacao e manutencio das
concessoes, reforcam as instalacdes existentes, prolongando a vida util dos
ativos além de movimentar a economia local, gerando riqueza e melhoria na

qualidade de vida da populacao.

Para dimensionar a circulacao de valores, de projetos anuais e
plurianuais, com excecao de valores relacionados a reclassificacao
de custos em projetos, os investimentos em reforcos e melhorias nas

concessdes, de janeiro até dezembro de 2025, foi de R$54.198.744,66.

A seguir, destacam-se as realizacdes do Ultimo ano:

GRI 203-1 | GRI 203-2 | ANEEL - Dimensao Geral
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Concessao Reforco/Melhoria Descricao resumida Localidade Capex realizado
ATE Reforco Bancos de bateria e retificadores 125Vcc Londrina RS 7.753,57
ATE Reforco Teleassisténcia Araraquara RS 21.848,41
ATE Melhoria Teleassisténcia Assis RS 75.769,33
ATE Melhoria Teleassisténcia Assis RS 173.965,68
ATE Melhoria Substituicdo RDPs Londrina RS 435.060,35
ATE Melhoria Substituicado de dois Banco de Baterias 48 Vcc Araraquara RS 526.168,32

ATE Il Reforco Servico Auxiliar - Instalacdo de bateria e Retificador Sobradinho RS 36.304,41
ATE I Melhoria Teleassisténcia Sobradinho RS 88.094,88
ATE Il Reforco SEP NNESE Ribeiro Goncgalves R$ 136.089,11
ATE Il Melhoria Teleassisténcia Colinas RS 156.196,50
ATE I Melhoria Teleassisténcia Ribeiro Goncgalves RS 171.988,64
ATE Il Melhoria SEP NNESE Ribeiro Gongalves RS 194.741,12
ATE I Reforco SEP NNESE S30 Jodo do Piaui RS 321.901,58
ATE Il Reforco SEP NNESE Colinas RS 342.828,89
ATE Il Melhoria Teleassisténcia Itacaiunas RS 43.291,32
ATE Il Reforco Substituicado de Protecado e Controle - unidade de bay Maraba R$ 126.763,80
ATE Il Reforco Substituicdo de Protecao e Controle - unidade de bay - vio Itacaiinas C1 Carajas RS 278.146,69
ATE Il Reforco Substituicado de Protecao e Controle - unidade de bay - vao Itacailnas C1 Carajas RS 374.098,78
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Concessao Reforco/Melhoria Descricdo resumida Localidade Capex realizado
ATE Il Reforco SEP NNESE Colinas RS 404.924,20
ATE I Reforgo 0 0 o toroiarioisecundério do transformador. o o Golinas RS 584.473,22
ATE III Reforco SEP NNESE Itacaiunas RS 599.034,00
ATE Il Reforco Substituicado de Protecdo e Controle - unidade de bay Maraba RS 1.542.413,34

BRASNORTE Melhoria Bancos de bateria e retificadores 48Vcc Jauru RS 25.730,33

BRASNORTE Melhoria Teleassisténcia Nova Mutum RS 83.004,82

BRASNORTE Reforco Substituicdo de Protecao e Controle - unidade de bay - vao Juba C1 Jauru RS 134.221,34

BRASNORTE Reforco Substituic&do de Protecdo e Controle - unidade de bay - vao Juba C1 Jauru RS 139.938,45
ETAU Reforco Substituicdo de teleprotecéo Lagoa Vermelha 2 RS 3.786,70
ETAU Melhoria Enlace Teleprotecdo OPLAT Barra Grande RS 31.872,97
ETAU Melhoria Banco de bateria 125Vcc Barra Grande RS 79.905,32
ETAU Melhoria Enlace Teleprotecdo OPLAT Santa Marta RS 82.377,31
ETAU Reforco Substituicdo de teleprotecéo Lagoa Vermelha 2 RS 99.448,83
ETAU Melhoria Teleassisténcia Santa Marta RS 183.937,72
ETEO Melhoria Teleassisténcia Taquarucu RS 192.034,74
ETEO Reforco Instalacdo RDPs Taquarucu RS 323.452,25
ETEO Melhoria Teleassisténcia Sumaré RS 470.653,55

ETEO Melhoria Instalacdo RDPs Assis RS 558.522,56



Dimensao Dimensdo Governanca Dimensao Dimens3ao Dimensao

. A - . . . : : Anexos
Geral Corporativa Economico-financeira Social e Setorial Ambiental

Apresentacéo

Descricdo resumida Localidade Capex realizado

Concessao Reforco/Melhoria

ETEO Melhoria Instalacdo RDPs Sumaré RS 630.032,88
ETEO Melhoria Teleassisténcia Taquarucu RS 741.663,76
GTESA Melhoria Teleassisténcia Mussureé Il R$ 3.737,88
LAGOA NOVA Melhoria Entrada LT 69kV - Cosern Currais Novos |l RS 801.303,08
LAGOA NOVA Reforco Entrada LT 69kV - Cosern Currais Novos Il RS 1.803.094,36
LAGOA NOVA Reforco Entrada LT 69kV - Cosern Currais Novos |l RS 2.214.798,21
MIRACEMA Reforco SEP NNESE Miracema RS 55.420,69
MIRACEMA Reforco Teleassisténcia Gurupi RS 100.916,22
MIRACEMA Reforco Teleassisténcia Miracema RS 102.383,56
MIRACEMA Reforco Teleassisténcia Miracema RS 180.164,15
MIRACEMA Melhoria Teleassisténcia Lajeado RS 207.370,46
MIRACEMA Reforco Teleassisténcia Palmas RS 611.291,17
MIRACEMA Reforco Substituicado de Protecado e Controle - unidade de bay Miracema RS 663.513,86
MUNIRAH Melhoria Instalagdo RDPs Camacari |l RS 526.588,16
MUNIRAH Reforco Substituicdo de Isoladores LT SO0kV LT Camacari Il - Sapeacu RS 581.646,84
NOVATRANS Reforco SEP NNESE Samambaia RS 878,67
NOVATRANS Melhoria SEP NNESE Miracema RS 3.480,00
NOVATRANS Melhoria Substituicdo IEDs Samambaia RS 13.800,00
NOVATRANS Reforco SEP NNESE Colinas RS 21.957,20
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NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS
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Reforco/Melhoria

Melhoria

Reforco
Melhoria
Melhoria
Reforco
Melhoria
Melhoria

Melhoria
Melhoria

Melhoria
Reforco
Reforco
Reforco
Melhoria
Melhoria
Reforco
Reforco

Reforco

Dimensao
Geral

Dimensdo Governanca
Corporativa

Dimensao

Economico-financeira

Descricdo resumida

SEP NNESE

SEP NNESE

Teleassisténcia

Dimensao
Social e Setorial

Alimentacdo dos servigcos auxiliares da Subestacdo com o compartilhamento
do terciario/secundario de transformador.

Substituicado de Protecado e Controle - unidade de bay

Substituicao IEDs

SEP NNESE

SEP NNESE

SEP NNESE

SEP NNESE

SEP NNESE

SEP NNESE

SEP NNESE

Substituicdo IEDs

Substituicao IEDs

SEP NNESE

SEP NNESE

Alimentacdo dos servicos auxiliares da Subestacdo com o compartilhamento
do terciario/secundario de transformador.

Dimensao
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Localidade

Colinas

Colinas
Imperatriz
SE Samambaia
Miracema
Serra da Mesa
Colinas

Samambaia

Colinas

Samambaia
Samambaia
Samambaia
Serra da Mesa
Gurupi
Imperatriz
Gurupi
Imperatriz

Miracema

Capex realizado
RS 37.261,36

R$ 57.778,57
R$ 60.476,55
RS 65.936,36
RS 73.898,51
RS 98.602,66
RS 121.748,79

RS 122.842,99
RS 125.074,75

RS 143.662,18
R$ 156.755,13
R$218.118,59
RS 224.863,64
RS 232.782,73
RS 238.496,91
RS 242.678,63
RS 302.697,95

R$ 318.710,32
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NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NOVATRANS

NTE

NTE

NTE

NTE

NTE

NTE
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Reforco/Melhoria

Reforco
Melhoria
Melhoria
Reforco
Reforco
Reforco
Melhoria
Reforco
Reforco
Reforco
Melhoria
Reforco
Melhoria
Melhoria
Melhoria
Melhoria
Melhoria

Melhoria

Dimensao
Geral

Dimensao Governanca Dimenséao Dimensao
Corporativa Economico-financeira Social e Setorial

Descricdo resumida
SEP NNESE
Substituicdo IEDs
Teleassisténcia
Substituicdo de Protecao e Controle - unidade de bay
Implementacdo de Nova fonte CA (servico auxiliar)
SEP NNESE
Teleassisténcia
SEP NNESE
Substituicdo de Protecao e Controle - unidade de bay SE Miracema
Substituicao de Protecao e Controle - unidade de bay SE Imperatriz
Substituicdo IEDs
SEP NNESE
Servico Auxiliar - Instalacio de bateria e Retificador
Teleassisténcia
Teleassisténcia
Teleassisténcia
Instalacdo de Banco de baterias 48Vcc

Servico Auxiliar - Instalacio de bateria e Retificador

Dimensao

Ambiental Sl

Localidade
Gurupi
Samambaia
Miracema
Imperatriz
Samambaia
Samambaia
Gurupi
Serra da Mesa
Miracema
Imperatriz
Miracema
Samambaia

Angelim

Campina Grande Il

Angelim I

Angelim

Campina Grande Il

Angelim Il

Capex realizado

RS 346.278,45
RS 384.582,22
RS 457.295,85
RS 534.455,06
R$ 537.319,32
R$ 580.096,33
RS 685.604,17
RS 832.368,95
RS 840.928,39
RS 844.481,40
R$ 1.153.883,50
RS 1.417.327,24
RS 40.309,12
R$ 100.408,53
RS 268.290,81
RS 323.816,34
RS 347.492,43

RS 353.228,54
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NTE
PATESA
PATESA

SAIRA
SAIRA

SANT’ANA

SANT’ANA

SANT’ANA

SANT’ANA

SANT’ANA

SAO GOTARDO

SAO JOAO

SAO JOAO
SAO JOAO
SAO JOAO
SAO JOAO

SAO JOAQO

SAO PEDRO
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Reforco/Melhoria

Melhoria
Reforco
Melhoria
Melhoria
Melhoria
Melhoria
Melhoria
Melhoria
Melhoria
Melhoria

Reforco
Melhoria

Reforco
Melhoria
Reforco
Reforco
Reforco

Melhoria

Dimensao
Geral

Dimensao Governanca Dimenséao Dimensao
Corporativa Economico-financeira Social e Setorial

Descricao resumida
Teleassisténcia
Bancos de bateria e retificadores 48Vcc

Teleassisténcia

Substituicdo do Banco de Baterias 125 Vcc

Substituicdo do Banco de Baterias 125 Vcc
Teleassisténcia
Teleassisténcia
Teleassisténcia
Teleassisténcia
Teleassisténcia

implantacdo midulo entrada LT 138kV

Alimentacdo dos servicos auxiliares da Subestacdo com o compartilhamento
do terciario/secundario de transformador.

Substituicdo de Reatores de Neutro e Para-raios SO0kV
Substituicdo dos Para-raios GDPRR7-08 e reator de neutro GDRN7-08
Substituicdo de Reatores de Neutro e Para-raios SO0OkV
Substituicdo de Reatores de Neutro e Para-raios SO0kV
Substituicdo dos Para-raios GDPRR7-08 e reator de neutro GDRN7-08

Substituicdo de Banco de Baterias

Dimensao
Ambiental

Anexos

Localidade
Xingo6
Paraiso
Acu ll
Garabi |
Garabi |
Macambara 3
Livramento 3
Alegrete
Santa Marta
Santa Marta

Sao0 Gotardo |l
S50 Joao do Piaui

Gilbués I
Sao Jodo do Piaui
Gilbués I
S&o Jodo do Piaui
Gilbués I

Bom Jesus da Lapa 2

Capex realizado

R$ 562.076,58
R$ 63.731,34
RS 187.983,37
R$ 288.706,75
RS 454.093,25
R$11.822,78
RS 16.308,55
RS 71.670,06
R$ 181.878,36
RS 577.694,37

RS 79.814,53
RS 69.490,21

RS 322.351,12
RS 483.737,96
RS 685.366,36
RS 942.679,90
R$ 1.103.552,24

RS 33.533,34



Concessao
SAO PEDRO
SAO PEDRO
SAO PEDRO
SAO PEDRO
SAO PEDRO
SAO PEDRO
STE
STE
STE
STE
STE
STE
STE
TAESA
TSN
TSN
TSN
TSN

TSN

Apresentacéo

Reforco/Melhoria

Melhoria
Melhoria
Reforco
Melhoria
Melhoria
Melhoria
Melhoria
Melhoria
Melhoria
Melhoria
Melhoria
Melhoria
Reforco
Reforco
Reforco
Reforco
Melhoria
Reforco

Reforco

Dimensao Dimensdo Governanca

Corporativa

Dimensao

Economico-financeira

Descricdo resumida
Substituicdo de Banco de Baterias
Substituicdo de Banco de Baterias

Implantacdo de médulo de entrada LT 138Kv

Teleassisténcia

Teleassisténcia

Teleassisténcia

Teleassisténcia

Teleassisténcia

Teleassisténcia

Teleassisténcia

Teleassisténcia

Teleassisténcia

Teleassisténcia

SCADA COS

SEP FNESE

Banco de baterias TSN

Teleassisténcia

Implantacdo Reator Limitador de Corrente

SEP NNESE

Dimensao
Social e Setorial

Dimensao
Ambiental

Anexos

Localidade
Gilbues Il
Rio Grande |l
Rio Grande Il
Eliseu Martins
Gilbués Il
Barreiras Il
Santo Angelo
Santa Rosa
Uruguaiana
Santo Angelo
Macambara
Santo Angelo
Macambara
COS
lgapora lll
Serra da Mesa 2
COS
Bom Jesus da Lapa

Serra da Mesa

Capex realizado

R$ 33.533,34
RS 75.746,25
RS 136.569,34
RS 230.546,66
RS 380.628,76
RS 674.591,57
RS 26.622,32
R$ 162.870,79
RS 224.245,20
RS 318.683,68
RS 589.748,33
R$ 992.707,16
R$ 1.219.723,37
RS 379.339,94
RS 15.472,14
RS 15.472,14
RS 24.770,60
RS 26.056,49

RS 30.315,76



Concessao

TSN

TSN

TSN

TSN

TSN

TSN

TSN

TSN

TSN

TSN

TSN

TSN

TSN

TSN

TSN

TSN

TSN

TSN

Apresentacéo

Reforco/Melhoria

Reforco
Melhoria
Melhoria
Reforco
Reforco
Melhoria
Melhoria
Reforco
Melhoria
Reforco
Melhoria
Melhoria
Melhoria
Melhoria
Reforco
Reforco
Reforco

Reforco

Dimensao
Geral

Dimensdo Governanca
Corporativa

Substituicdo de Banco de Baterias

Dimensao
Economico-financeira

Descricao resumida
SEP FNESE
Teleassisténcia
Teleassisténcia

SEP FENESE

Instalacdo RDPs
SEP FNESE
Teleassisténcia
Teleassisténcia
SEP FNESE
Instalagcdo RDPs
SEP NNESE
Teleassisténcia
Teleassisténcia
Instalacdo RDPs
Instalacdo RDPs
Teleassisténcia

SEP NNESE

Dimensao

Social e Setorial

Dimensao

Ambiental Sl

Localidade
Bom Jesus da Lapalll
Rio das Eguas
Sapeacu
Rio das Eguas
Bom Jesus da Lapa Il
Bom Jesus da Lapa
Serra da Mesa
lbicoara
lbicoara
Rio das Eguas
Bom Jesus da Lapalll
Serra da Mesa
Bom Jesus da Lapa |l
lgapora lll
Bom Jesus da Lapa
Sapeacu
Sapeacu

Rio das Eguas

Capex realizado

RS 42.934,35
RS 72.901,29
RS 78.396,29
RS 79.233,50
RS 82.901,40
RS 88.737,48
RS 89.851,58
RS 96.025,87
RS 139.002,19
RS 140.163,43
RS 142.345,33
RS 167.291,69
RS 185.600,46
RS 198.470,62
RS 281.693,16
RS 283.952,00
R$ 291.787,32

RS 300.565,67
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Apresentacéo

Concessao Reforco/Melhoria Descricdo resumida Localidade Capex realizado

TSN Reforco Substituicdo de Banco de Baterias Serra da Mesa 2 RS 344.491,08
TSN Reforco SEP FNESE lgapora Il RS 381.021,19
TSN Reforco SEP NNESE Serra da Mesa 2 RS 396.458,05
TSN Reforco SEP NNESE Serra da Mesa RS 409.922,12
TSN Melhoria SEP NNESE Serra da Mesa 2 RS 421.190,31
TSN Reforco Instalacdo RDPs Ibicoara RS 427.879,32
TSN Reforco SEP FNESE Rio das Eguas RS 429.321,04
TSN Reforco Instalacdo RDPs Rio das Eguas RS 455.195,42
TSN Reforco SEP FNESE Bom Jesus da Lapa Il RS 460.102,17
TSN Reforco SEP FNESE lbicoara RS 590.977,52
TSN Melhoria Teleassisténcia Rio das Eguas RS 766.193,81
TSN Melhoria Teleassisténcia Serra da Mesa 2 RS 847.860,62
TSN Melhoria Instalacdo RDPs Sapeacu RS 881.490,14
TSN Melhoria SEP NNESE Rio das Eguas RS 990.117,47
TSN Reforco Instalacdo RDPs Bom Jesus da Lapa |l RS 1.088.806,54
TSN Melhoria Substituicdo de Banco de Baterias Serra da Mesa 2 R$1.191.190,73
TSN Melhoria Instalagcdo RDPs Ibicoara RS 1.340.214,67
TSN Melhoria Instalacdo de Banco de baterias 48Vcc Serra da Mesa 2 RS 1.484.936,74
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Incentivos fiscais

Estdo apresentados a seguir os incentivos fiscais da

Companhia para o periodo reportado. Os valores referem-se _ ’ _ _
Reducao da base de calculo REIDI (Regime Especial de

da DIFAL (Diferencial de Incentivos para o Desenvolvimento
Aliguota do ICMS): da Infraestrutura):

RS 96.623.176,34 RS 39.325.184,54

a tributos ndo recolhidos em funcéao da utilizacao de

beneficios fiscais pelas empresas consolidadas pela TAESA.

Lucro da exploracao:

RS 43.796.927,33

Refere-se a incentivo de reducao
do Imposto de Renda para

empresas que atuam nas areas
incentivadas da SUDAM e SUDENE.

Incentivo fiscal estadual que Beneficio federal que suspende a

proporciona reducéo do ICMS cobranca de contribuigcbes para o
nas aquisicées interestaduais. PIS/PASEP e da COFINS sobre as

aquisicoes no periodo de obra.

*Todas as atividades e ganhos com incentivos fiscais

TOta I : R$ 1 7 9 . 7 4 5 - 2 8 8 y 2 O* ocorrem no Brasil. Ndo ha participac&do do Governo Federal

na estrutura acionaria da organizaco.

GRI 201-4
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Apresentacéo

Emissao de Green Bonds

Desde 2024, a TAESA divulga o seu Framework de Finangas Em 202 5, 9
Verdes, documento que define como a empresa vai captar TAESA emitiu

recursos no mercado financeiro para investir em projetos

sustentaveis. De forma transparente, a Companhia pretende 3

emitir e administrar titulos verdes (Green Bonds) voltados para Green BondS

financiar iniciativas com impacto ambiental positivo.

Ao criar esse framework, a TAESA se compromete publicamente
com principios internacionais de sustentabilidade, como

0s Green Bond Principles da International Capital Market
Association (ICMA). Ele estabelece regras claras sobre onde

0 recurso pode e ndo pode ser usado, como sera feita a

selecdo dos projetos financiados e de que forma os resultados

ambientais serdo mensurados e reportados anualmente.

A publicacao deste manual reforca o compromisso da
Companhia com a sustentabilidade e com a transicao
energética do Brasil para uma economia de baixo carbono, Emissoes de Green Bonds

além de promover a transparéncia de suas decisées

N\
Voltar ao inicio
2025 2024 \’

relacionadas ao tema.
3 1 1
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Apresentacéo

Por requisito dos Green Bond Principles (GBP), os projetos-alvo
desses titulos necessitam de frequente acompanhamento das
atividades socioambientais, alcancando, portanto, o nivel confortavel,
de acordo com o parecer de segunda opinido. Vale reforcar que os GBP
reconhecem que a transmissao de energia € uma categoria elegivel a
emissao de titulos verdes, pois observam que o segmento contribui

para o escoamento e a transmissio de energia renovavel no SIN.

O beneficio ambiental gerado pelos projetos esta associado ao
aumento no volume de transmissao de energias renovaveis n3o
convencionais (edlica, solar, UTE a biomassa e PCH). Esse
beneficio serd demonstrado pela variacido do “Indicador de

prestacdo de servigco de transmissio a Usuarios Verdes”.

Beneficio ambiental

1.537 1.445

1.296

Ndimero de Usuarios Verdes*

Percentual de Usuarios Verdes sobre o total

de usudrios considerando médias mensais (%) 89,05 93,71 85,38
Faturamento com Usuarios Verdes (RS) 805.504.600,34 713.115.488,68 682.683.975,67
Percentual de faturamento de 29,59 28,99 28,66

Usuarios Verdes sobre o total (%)

GRI 201-1
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Dimensao
Social

Gestao e Desenvolvimento de Pessoas
Diversidade e Inclusao

Saude e Seguranca no Trabalho
Responsabilidade Social Q
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Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

O compromisso da TAESA com as melhores praticas
voltadas aos seus profissionais figura entre os temas
materiais. Em especial, no tépico Gestio de Pessoas,

Diversidade e Desenvolvimento de Talentos.

Reconhecendo a importancia da Gestdo de Pessoas
para o desempenho organizacional, a Companhia
mantém iniciativas e normativos direcionados a essa
area, disseminados para todas as comunidades.
Essas diretrizes abrangem temas como Atracdo de
Talentos, Capacitacéo e Treinamentos, Remuneracio

e Beneficios, Diversidade e Incluséo.

Tema material:
Gestao de Pessoas,
Diversidade e

Desenvolvimento de Talentos




5( Apresentacio Dimensio Dimensao Governanca Dimenséo Dimensao Dimenséo AExos ED] @ — L
taesa P ¢ Geral Corporativa Econdbmico-financeira Social e Setorial Ambiental =l —

Colaboradores total: género por regiao

—

A4

Nordeste: 171
d’162 homens
£ 9 mulheres

664 203

homens mulheres

23,4% Norte: 71 .

o' 68 homens
2 3 mulheres

Sudeste: 476

" 300 homens
Centro-Oeste: 56 £ 176 mulheres
o 48 homens
‘ ‘ ‘ £ 8 mulheres
867 colaboradores no total* - Sul: 93
" | | | o’ 86 homens

*Este numero considera apenas os colaboradores cujos contratos sdo
regidos pela CLT. E ndo abrange os contratos de trabalho suspensos.

2 7 mulheres

GRI 2-7 | ANEEL - Dimensao Social Setorial



Dimensao Dimensao

Econdbmico-financeira

Dimensao Dimensao Governanca

APESEIECEID Geral Corporativa

Colaboradores permanentes X temporarios: género por regiao

—— Nordeste . _
o=
o'Homens 18,69% 0%
© Mulheres 0,81% 0,23%
Norte - - —
o'Homens 7,84% 0%
© Mulheres 0% 0,35%
- Sudeste
Centro-Oeste - — o'Homens
S Homens 50/ O/ © Mulheres 19,61%
y ° ()
O 0 0 - Sul ! —
© Mulheres 0,81% 0,12%
o'Homens 9,92% 0%
© Mulheres 0,69% 0,12%

GRI 2-7

Social e Setorial

Nordeste

Dimensao
Ambiental

Anexos

Permanentes

Temporarios

Permanentes

Temporarios

Permanentes

Temporarios

Permanentes

Temporarios

Permanentes

Centro-Oeste

Temporarios

Permanentes

Temporarios

33,68% 0,92%
0,69%

Homens

Mulheres

190

13

Total

92

462

14

55

846

21

U
Permanentes

Temporarios




Dimensao

Apresentacéo Geral

Familia TAESA

A Companhia implementou, em 2025, o Familia
TAESA, um projeto inovador criado para aproximar
os colaboradores e apresentar o universo da
empresa as suas familias. Para sua realizacao,

a Diretoria Técnica e liderancas percorreram
diversas unidades da TAESA ao longo do ano,
promovendo visitas e conversas sobre

cultura, valores, beneficios e a importancia

da segurancga.

Durante os encontros, foi refor¢cada a relevancia
do comportamento seguro, da eficiéncia e do
impacto da transmissao de energia elétrica no
dia a dia da sociedade. A iniciativa proporcionou
momentos de integracado e aprendizado, reunindo
colaboradores, familiares e liderancas em
atividades que destacaram a importancia do
cuidado, da protecao e da responsabilidade no
ambiente de trabalho.

O evento também contou com acgdes voltadas ao
publico infantil, incluindo a presencga do Taesito,
mascote da Companhia, que contribuiu para
ensinar, de forma ludica e acessivel, a importancia
do uso de EPIs e das praticas de seguranca.
Confira a seguir algumas fotos dos encontros

do Familia TAESA:

Dimensao Governanca Dimensao

Corporativa

Econdtmico-financeira

Regional Brasilia

Regional Araguaina

Dimensao Dimensao
Social e Setorial Ambiental
Regional Sul

Regional Jodo Pessoa

Anexos

Regional Sapeacu

Regional Assis
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Colaboradores: género, idade e categoria funcional

% em relacao Entre 30 e 50 % em relacao % em relacao
Categoria funcional Até 30 anos ao total de e ao total de Acima de 50 anos ao total de Total Geral
colaboradores colaboradores colaboradores
Feminino 0 0,00 14 1,61 1 0,12 15
Gestao Administrativo
Masculino 1 0,12 14 1,61 10 1,15 25
Feminino 0 0,00 6 0,69 0 0,00 6
Gestao Operacional
Masculino 1 0,12 25 2,88 8 0,92 34
Feminino 40 4,61 96 11,07 6 0,69 142
Suporte Administrativo
Masculino 33 3,81 89 10,27 12 1,38 134
Feminino 10 1,15 30 3,46 O 0,00 40
Suporte Operacional
Masculino 30 3,46 373 43,02 68 7,84 471
Total Geral 115 13,26 647 74,69 105 12,11 867
Informacdes gerais
Informacdes gerais 2025 2024 2023
Numero total de colaboradores 867 875 874
Mulheres em cargos gerenciais - envolvidas em niveis de geréncia (%) 29% 27% 25%
Colaboradores(as) pretos(as) em relacido ao total de colaboradores (%) 50% 30% 29%
Estagiarios em relacdo ao total de colaboradores (%) 5% 5% 7%
Colaboradores com deficiéncia (%) 4% 4% 4%

GRI 2-7 | GRI 405-1 | ANEEL - Dimensao Social Setorial
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Apresentacéo Geral

taesd

Atracao de talentos

A TAESA reconhece seus colaboradores como seu

principal ativo e prioriza o desenvolvimento e a

valorizacio pessoal e profissional de cada um. Por meio de

remuneracado competitiva e pacote de beneficios atraente,

a Companhia atrai os melhores profissionais do mercado:

pessoas apaixonadas pelo que fazem e comprometidas

GRI 401-1 | GRI 401-2

Dimensdo Governanca
Corporativa

Dimensao
Social e Setorial

Dimensao
Econdbmico-financeira

com sua visao de se tornar oficialmente a melhor
empresa de transmissdo da América Latina em um

ambiente dindmico e desafiador.

Ao recrutar os melhores profissionais do mercado,
qualificados e alinhados aos valores da TAESA, a
Companhia oferece a oportunidade de impactar
positivamente a sociedade por meio da energia

que transporta. O processo de recrutamento é
transparente, fundamentado em cdodigo de conduta
ético e no respeito aos valores ambientais, garantindo

igualdade de oportunidades para todos os candidatos.

A Companhia também valoriza o recrutamento interno,
promovendo colaboradores antes de buscar talentos
no mercado externo. Essa pratica contribui para a
retencdo de talentos e fortalece o capital humano

da organizacao, proporcionando oportunidades de
progressao e desenvolvimento de carreira em um

ambiente de trabalho diverso e inclusivo.

Dimensao

Ambiental SE—

PERCENTUAL DE NOVOS
COLABORADORES: GENERO

/1

homens

09

mulheres

' 4

43,65%

06,35%

@ 1265
. - colaboradores
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A Geréncia Executiva de Gente & Comunicagao € Novos colaboradores: género, regido e tempo (integral e parcial)
responsavel pela conducdo dos processos seletivos da

Entre 30 e Acima de

TAESA utilizando instrumentos, ferramentas e metodologias Género 50 anos 50 anos

adequadas em conjunto com a area solicitante. Para tal

Homens 1 2 0 3
é aplicada a Companhia e suas controladas a Norma de Norte
. , o oL Mulheres 3 0 0 3
Recrutamento & Selecao, garantindo eficiéncia e precisao
nos processos para contratacdo de novos colaboradores. Homens 2 7 0 9
Nordeste
O objetivo é assegurar que os requisitos comportamentais e Mulheres 1 1 O 2
técnicos da posicao sejam atendidos conforme a estrutura Homens 20 26 2 48
: Sudeste
de cargos estabelecida. Mulheres 16 30 1 47
Homens 0 3
O processo de Recrutamento e Selecao avalia como Cento-Oeste
. o R ) ] ] Mulheres 0 1
essenciais a contribuicido as competéncias organizacionais
e a identificacao com a cultura da TAESA. Conduzido com Sul Homens 0 8
transparéncia, ele oportuniza condicdes iguais a todos os Mulheres 2 0
candidatos que atendam aos pré-requisitos da vaga. Total 45 78

A automatizacao por meio da ferramenta Recruiting
Management da SAP, desde 2020, otimiza etapas € prazos,
além de fornecer informacdes mais precisas por meio de

banco de curriculos proprio e acessivel aos envolvidos.

GRI 401-1 | ANEEL - Dimensao Social Setorial
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Rotatividade por género, faixa etaria e regido Comportamento frente as demissdes*
Até 30 Entre 30 e Acimade
anos 50 anos 50 anos eidd 2025 2024
Homens 2 1 O 3 Valor provisionado no periodo RS 6.291.846,07 RS 4.826.502,02
Norte
Mulheres 3 O 0 3 NUmero de processos trabalhistas 16 8
movidos contra a empresa no periodo

Homens 0 10 3 13

Nordeste NUmero de processos trabalhistas 5 33
Mulheres 1 2 O 3 julgados procedentes no periodo
Homens 11 30 6 47 NUmero de processos trabalhistas 4 14

Sudeste julgados improcedentes no periodo
Mulheres 11 14 4 29

Valor total de indenizacdes e multas pagas por
Homens 2 3 1 6 determinacao da justica no periodo RS 124.747,02 RS 60.600,00
Cento-Oeste
Mulheres 1 1 O 2 * A Companhia passou a realizar o levantamento desses dados a partir de 2024.
Homens 1 S 2 8
Sul
Mulheres 0 1 0 1
Total 32 67 16 115

Rotatividade por género, faixa etaria e regido

Até 30 anos Entre 30 e 50 anos Acima de 50 anos
Género
Total Taxa Total Taxa Total Taxa
Homens 16 13,91 49 42,61 12 10,43
Mulheres 16 13,91 18 15,65 4 3,48
Total 32 27,83 67 58,26 16 13,91

ANEEL - Dimensao Social e Setorial -
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Desenvolvimento profissional

Perfil da escolaridade 2025 2025 2024 2023
Ensino fundamental 3% 3% 4% Valor investido em
desenvolvimento profissional RS 698.901,73 RS 992.511,00 RS 1.373.965,55
Ensino médio 4L4% 45% 45% e educacional
Ensino técnico 0% 0% 0% Total de horas 20.942,3 30.894,5 77.349,5
Ensino superior 40% 39% 39% Colaboradores 867 921 875

POs-graduacao (especializacao,
mestrado, doutorado)

ANEEL - Dimensao Social e Setorial

13% 139% 129% Média de horas por colaborador 24,15 33,5 88,4
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Taxa de rotatividade

Admissdes do ano 126
Desligamentos de colaboradores 115
Colaboradores que foram admitidos e

tiveram seus contratos rescindidos dentro 9
do mesmo ano

E importante considerar também a rotatividade de
colaboradores, que abrange os colaboradores que
deixaram a Companhia de forma voluntaria ou involuntaria,
incluindo casos de demissao, aposentadoria ou

falecimento.

O conceito de rotatividade adotado pela TAESA soma

o total de admissoes realizadas em 2025 (126) ao

total de desligamentos (115). Esse valor é dividido por
dois e o resultado € novamente dividido pelo niumero
total de colaboradores ativos (867), desconsiderando
contratos de trabalho suspensos (0). Em 2025, a taxa de

rotatividade da Companhia foi de 13,9%.

GRI 401-1 | ANEEL - Dimensao Social Setorial
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Dimensdo Governanca Dimensao Dimensao
Corporativa Econbmico-financeira Social e Setorial

Capacitacao e Treinamentos

O desenvolvimento dos colaboradores € compreendido
como aspecto relevante para a estratégia da
Companhia e parte integrante do seu modelo de gest3io.
Por essa razo, foi identificado como um dos Tépicos
Materiais pelos stakeholders da TAESA no processo de

elaboracio deste relatorio.

O investimento continuo em desenvolvimento resulta
em profissionais mais preparados para criar, liderar e
entregar os melhores resultados a Companhia, tanto no
presente quanto no futuro. As formacdes oferecidas ao
publico externo visam a sustentabilidade e a geracao

de renda para pessoas que buscam maior qualificacao.

Com o propdsito de promover acdes e estrategias

de aprendizagem que contribuam para a aquisi¢cao

e o aprimoramento de competéncias, habilidades e
conhecimentos, a capacitacao é aspecto fundamental
da Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas. Ela reflete

a valorizacdo do colaborador e atende aos padrdes de

qualidade e produtividade necessarios ao cumprimento

das diretrizes estratégicas da Companhia.

Buscando ser referéncia no mercado de transmissao,

a TAESA acompanha as melhores praticas na area de
desenvolvimento organizacional. Parcerias com grandes
instituicdes e consultorias proporcionam diferencial na
qualificacdo e no desenvolvimento dos profissionais,
sempre alinhadas as politicas e procedimentos internos

para refletir os objetivos estabelecidos.

A area de Gente é responsavel pela elaboracao e
atualizacdo da norma de Treinamentos externos e internos
concedidos e aplicados aos colaboradores da TAESA e
demais empresas do grupo, Norma de Avaliacdo de
desempenho aplicada anualmente e Programa de Estagio,

sendo a Diretoria responsavel pela aprovac3o.

Em 2025, a TAESA investiu R$ 175.479,50 em

desenvolvimento profissional para seus colaboradores,
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valor destinado ao incentivo educacional. Além disso,
foram investidos RS 523.422,23 em capacitacdes e

treinamentos.

E compromisso da area de Gente oferecer as melhores
opcoes para o desenvolvimento organizacional,
bem como apoiar os gestores para que essa

capacitagcido aconteca.

Para certificar a empresa quanto a mao de
obra qualificada, a TAESA possui programas de
desenvolvimento de Jovem Aprendiz, estagiarios

Técnico e Superior, Sucessores e Liderancas.

Os planos de acdes de desenvolvimento sdo orientados
pela area de Gente para assegurar a efetividade da
capacitacio nos pontos a melhorar. Isso inclui o
acompanhamento apos a Avaliacdo de Desempenho
individual ou coletiva e como plano de acdo p6s-GPTW.
Inconformidades podem ser reportadas ao Canal de
Etica, gerido pela area de Compliance da Companhia.

Desde 2021, a TAESA mantém Programa de Diversidade

e Inclusdo com o objetivo de promover a empregabilidade,
capacitacao e desenvolvimento de grupos socialmente

minoritarios.

A Companhia também incentiva e dissemina a cultura

de feedback, na qual a abordagem de pontos de

melhoria é realizada de modo a cultivar relagcées genuinas
de confianca, mantendo a transparéncia

de acdes baseadas nos Valores da TAESA.

Os impactos positivos que a TAESA obtém em
proporcionar o cuidado e o desenvolvimento dos

nossos colaboradores, fica visivel e tem uma janela

de exposicao positiva com resultados vistos nas
entregas de programas de desenvolvimento de

qualidade e atingimento de resultados desafiadores e
sustentaveis. Dessa forma, promover a celebracdo desses
atingimentos bem como o reconhecimento e manutencao

dos potenciais € uma agdo comum na empresa.

Os treinamentos cadastrados em sistema no mdédulo

de aprendizagem Learning Management System (LMS)



Dimensao Dimensao Governanca Dimensao Dimensao Dimensao

. A : : . . : Anexos
Geral Corporativa Econbmico-financeira Social e Setorial Ambiental

Apresentacéo

contam com avaliacdo de eficacia, aplicada em cada
evento que tenha 16 horas ou mais de durac¢ao, no qual
0s gestores podem indicar se ha, ou ndo, necessidade

de novo treinamento.

O sistema LMS gera relatdério com as respostas
das avaliacées de eficacia, permitindo, quando
necessario, mensurar o nivel de aprendizado dos
colaboradores diante dos treinamentos realizados,

de acordo com a percepcéao do gestor.

A avaliacdo de eficacia € aplicada para acompanhar
a consolidacido do conhecimento adquirido nas

capacitacdes, por meio de pesquisas no LMS. Essa 1

acao gera indicadores importantes que auxiliam no

mapeamento de resultados. t

No primeiro semestre de 2025, a TAESA 2 O 942 3 horas
’ )

realizou a revisdo da cadeia de valor Capital de formagéo para
Humano, reforcando novas boas praticas referente 8 6 7

N\
7

Média de

24,15 horas

de formacéo por
colaborador

RS 698.901,73

investidos em
capacitacoes e

a necessidade de acompanhar a eficacia dos treinamentos

treinamentos e consequentemente, gerando maior part|C|pantes

controle e coeréncia das iniciativas.

GRI 404-1
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Conhecga algumas das iniciativas de capacitacio e desenvolvimento oferecidas aos colaboradores:

« Incentivo a Educacao: a empresa investe anualmente nesse beneficio, que, em 2025, atingiu

Voltar ao inicio

o valor total de R$ 175.479,50 (cento e setenta e cinco mil quatrocentos e setenta e nove Como funciona o \¢
reais e cinquanta centavos). Os colaboradores que cumprirem os pré-requisitos para se Ciclo de Avaliagéo de
inscreverem no programa, com vagas abertas geralmente no inicio do ano, passam por uma Desempenho TAESA?
série de etapas de analise de sua solicitacdo até que sejam definidos os contemplados. Além
de incentivar a busca pelo conhecimento e a capacitagio, o objetivo é auxiliar na retencao "763 ¢ o total de colaboradores que atuaram na Companhia no
periodo entre 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2025 e que
desses profissionais, que podem receber o beneficio por toda a duracdo do curso solicitado estivarem elegiveis para participagdo na AvD.,

(seja ele técnico, de graduacdo ou pdés-graduacdo/mestrado, além de idiomas), limitado a

cinco anos. A Companhia reembolsa ao colaborador 50% do valor da mensalidade paga. Ciclo de Avaliacao de Desempenho
Em 2025, foram concedidos 56 beneficios, sendo 21 para mulheres e 35 para homens. : -
Categoria Elegiveis Percentual
. - , : : Homens 459 94,64%
- Ciclo de Avaliacado de Desempenho (AvD): é realizado anualmente com os colaboradores Colaboradores da categoria
_ o o _ Funcional Técnico Mulh 56 c 369
elegiveis, sendo estes os admitidos até a data de corte definida para o Ciclo. Jovens uineres 9070
aprendizes, estagiarios, temporarios, diretores e colaboradores admitidos apds essa data Total 485
ndo participam do processo. Em 2025, a data de corte estabelecida foi 30 de outubro de . Homens 159 57199%
Colaboradores da categoria ’
. o L
2024, o que resultou na elegibilidade de 83,85% do quadro de colaboradores. Desses, Suporte ao Negdcio Mulheres 119 42 80%
cerca de 70% foram avaliados com base em competéncias técnicas alinhadas ao business Total 278
ota
principal da Companhia. Com a consolidagcio das melhorias e a revisdo das Competéncias
L _ _ . _ Total de colaboradores elegiveis 763 83,85%
Organizacionais da lideranca, a Avaliagcdo de Desempenho ocorreu entre os meses de abrl
" . o
e junho de 2025, considerando as entregas realizadas no periodo de janeiro a dezembro Total de colaboradores no elegiveis 147 16,15%
de 2024. Ao todo, 763* profissionais participaram do processo, contemplando os Total de colaboradores 910*
colaboradores que permaneceram ativos e elegiveis durante a realizagdo do Ciclo. 910 é o total de colaboradores ativos na Companhia durante a realizagdo da AvD.

GRI 404-2 | GRI 404-3
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» Trilha EAD: Em 2025, a TAESA realizou trilhas com Treinamentos Internos - Categoria Técnica Levantamento das Necessidades de
temas direcionados a dois grupos distintos e suas Treinamento (LNT) - Categoria Tecnica

Participacées Total de horas

particularidades. Para o grupo Sucessores e Especialistas

Total de Média de

a formacao 3 distancia foi composta por duas videoaulas, 6.971 15.063,8 2,16 hora Genero Quantidade horas horas

dois infograficos, um e-book e um podcast. Para o Homens 197 4.516,5 22,9

segmento Colaboradores individuais, a trilha compreendia « Treinamentos Internos: sdo cursos ou turmas criados
Mulheres 85 1.362 16,02

duas videoaulas, um infografico e um podcast. pelos proprios colaboradores, com o propdsito de

capacitar os colegas, disseminando conhecimento, « Levantamento das Necessidades de Treinamento

boas praticas e novos processos.

Sucessores e especialistas: (LNT): em parceria, gerentes € a area de Gente
Videoaulas “Autodesenvolvimento” e da Companhia avaliam gaps e pontos para
“Saber partilhar”, infograficos “Tomada . Trilha de Treinamentos Corporativos: com base desenvolvimento de cada colaborador, identificados
de decisoes” e “Visao sistemica”, na Competéncias Organizacionais, no resultado principalmente na Avaliacdo de Desempenho.
helelel SRR el e da Avaliacdo Anual de Desempenho e na comum A partir dessa analise, sdo definidas as tematicas
“Autonomia e responsabilizacio”.
necessidade das areas, a area de Desenvolvimento dos treinamentos a serem realizados, com o
Organizacional da TAESA define os temas a serem objetivo de desenvolver Competéncias e Valores
abordados ao longo do ano seguinte em treinamentos e oportunizar aos colaboradores os treinamentos
Colaboradores individuais: Videoaulas de curta duracdo, com foco na parte comportamental. mais atuais e qualificadas disponiveis no mercado.

“Aprendendo a ressignificar os
erros” e “Protagonismo no meu
autodesenvolvimento”, infografico

“Técnicas de comunicag¢ao na pratica”
e o podcast “Gestdo de tempo a favor
dos resultados”.

GRI 404-1




~ Dimensao
Apresentacéo

« Trilhas de Carreira: consiste em um mapa de
possibilidades de onde um determinado cargo pode
comecar e onde pode terminar, quais as areas em
que um cargo pode seguir carreira, em casos de
transferéncias e possibilidades de transicdo interna
de carreira. Com isso, torna-se o desenvolvimento
possivel e transparente perante os colaboradores.
Em 2025, frente as diversas alteracdes de estrutura
e estratégia de gestdo dos negdcios da TAESA, foi
viabilizado um cronograma com o intuito de evidenciar
essa modificacao, para que possa ficar disponivel
para todos e capacitando sempre que possivel os

colaboradores para ciéncia deste tema.

Programa de Desenvolvimento da Lideranca: Em 2025, a
Companhia deu sequéncia as atividades da turma Primeira
Lideranca, iniciativa que reune os lideres em encontros mensais
para desenvolver temas e orientacdes com o propdsito de
acolher as novas experiencias e compartilhar o conhecimento.
O programa teve sua primeira edicdo em 2023, e a segunda
ocorreu em 2025. Em 2023, 16 pessoas participaram da
formacao. Em 2025, o Programa teve 13 participantes. No

total, foram 29 lideres participantes no programa.

Dimensdo Governanca
Geral Corporativa

Dimensao
Social e Setorial

Dimensao
Econdtmico-financeira

- Programa Potenciais Sucessores: 0s

participantes sdo selecionados pelos gestores
para trabalhar competéncias de lideranca

e desenvolver habilidades por meio do
autoconhecimento e de capacitacdo com as
ferramentas e estratégias internas. A escolha do
publico-alvo se da pela indicacdo de um potencial e
seu nivel de prontiddo para a sucessao, bem como
pelo seu bom desempenho. No primeiro semestre
de 2025 foram realizadas as seguintes etapas
internas: Resultado da Avaliacdo de Desempenho;
Desapega Sucessores; EaD Sucessores;
Mapeamento das ferramentas de Perfil Pessoal

e Profissional. Assim, ao fim do programa foi
possivel mensurar a dedicacdo, a participacao e 0s
principais pontos fortes deste publico. Em 2025,

4 (quatro) mulheres e 6 (seis) homens participaram
do Programa, realizando uma média de 2 horas de

capacitacio por participante.

Dimensao
Ambiental

Anexos



5( ~ Dimensao Dimensao Governanca Dimensao Dimenséao Dimensao
Apresentacao : A : : . . : Anexos
Geral Corporativa Econbmico-financeira Social e Setorial Ambiental

- Programa de Aposentadoria Humanizada: em relacdo a gestao de final « Conexao TAESA: momentos realizados com o propoésito
de carreira devido a aposentadoria ou rescisdo do contrato de trabalho, de promover encontros que abordam temas internos
em 2023 foi criado o Programa de Aposentadoria Humanizada. Voltado com impacto em nosso negocio. Essas apresentacdes
aos colaboradores com 60 anos ou mais e aposentados junto ao INSS, sdo realizadas pelos préprios colaboradores e abertos
com o intuito de auxiliar a tomar decisdes conscientes para a nova fase para toda empresa em formato de transmissao ao
da vida. O programa conta com a assessoria de um coach especializado vivo. Em abril, a Geréncia Executiva de Tl apresentou
nessa fase da vida. Além disso, prevé uma etapa de mentoria interna, conteudos sobre Geoprocessamento, destacando como
aporte financeiro junto ao Plano de Previdéncia Privada (TaesaPrev) e essa tecnologia contribui para a eficiéncia operacional
manutencio do plano de saude por seis meses apos o desligamento, da Companhia. Em dezembro, a Coordenacio de
gerando assim um desligamento humanizado ao colaborador. Em 2025, Sustentabilidade abordou a Agenda ESG na TAESA,

3 colaboradores participaram da iniciativa. apresentando a estratégia de sustentabilidade e sua

conexdo com a estratégia corporativa.

O Job Rotation da TAESA

(_) desapega

« Programa Desapega: € um programa de incentivo a atividade de job
rotation da TAESA, com foco nos lideres e colaboradores identificados

formalmente como Sucessores.

GRI 404-2
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Remuneracao u
e BenefllCiOS Auxilio-Farmacia/Combustivel;

Vale-transporte;
A TAESA ajusta a estrutura de cargos conforme os Assisténcia Médica e Odontoldgica;

padrdes salariais do setor. Os colaboradores, além dos TaesaPrev (exceto para contratos temporérios);

salarios fixos, tém direito a uma remuneracao variavel, que . - . -
¢ . Vale-Alimentac3o ou Refeicio;

é determinada com base no desempenho financeiro da : .
o - | Empresa Cidad3;
Companhia, juntamente com a exceléncia no cumprimento

Auxilio Creche ou Bab3;
das responsabilidades atribuidas a seus cargos. A TAESA ’

conta com equipe propria de apoio executivo para garantir Seguro de Vida;
esse direito e, quando necessario, pode recorrer a Auxilio Cuidados Especiais;
consultorias externas independentes e renomadas. Programas de Qualidade de Vida:
- Programa de Gestantes;
Todos os colaboradores, independentemente Programa de Pontos;
da carga horéria ou unidade operacional, tém Programa de Croénicos;
acesso aos mesmos beneficios oferecidos Programa de Saide Emocional;
pela TAESA. Para os funcionarios em contratos Programa de Ortopedia;
de trabalho temporario e para os Jovens Wellhub;
Aprendizes o pacote de beneficios também Shiatsu;
é oferecido, excluindo apenas a possibilidade App Conexa Saude;
de adesdo ao TaesaPreyv, justamente por seu Suporte Emocional, Social, Juridico e Financeiro.

contrato de trabalho ser temporario.

GRI 401-2
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Preparacdo para a aposentadoria

Preparacao para a aposentadoria 2025 2024 2023
Investimentos em previdéncia complementar (RS mil) RS 3.517.838,64 RS 5.066.699,16 RS 4.145.781,94
Numero de beneficiados pelo programa de previdéncia complementar 612 624 580

Remuneracao, beneficios e carreira

Remuneracéao 2025 (RS Mil) 2024 (RS Mil) 2023 (RS Mil)
Folha de pagamento bruta RS 290.456.386,94 RS 281.167.955,15 RS 265.230.339,53
Encargos sociais compulsérios RS 59.058.853,04 RS 58.046.179,46 RS 44.625.971,76
Beneficios 2025 (RS Mil) 2024 (RS Mil) 2023 (RS Mil)
Educacio RS 151.028,67 RS 148.466,99 RS 215.240,32
Alimentacao R$ 12.808.747,18 RS 12.075.524,10 RS 11.335.668,08
Transporte RS 141.941,78 RS 78.295,38 RS 53.870,12
Saude RS 16.651.512,64 RS 15.445.485,32 RS 14.842.189,93
Seguranca e Medicina do Trabalho RS 464.301,46 RS 653.904,07 RS 754.288,74
Capacitacao e desenvolvimento profissional RS 698.901,73 RS 910.097,00 RS 1.373.965,55
Creches ou auxilio-creches R$1.116.228,75 RS 1.218.694,21 RS 1.225.394,37
Seguro de vida RS 543.887,78 RS 592.444,34 RS 549.932,39
Outros (Especifique) R$ 181.716,50 R$110.075,34 R$92.161,17

ANEEL - Dimensao Social e Setorial
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Participacéo nos resultados Divisdo da menor remuneragao da
empresa pelo salario minimo vigente
Investimento total em programa de participacao
nos resultados da empresa (RS)
RS 37.415.752,44
RS 36.895.181,60 0,47 0,47 0,47

RS 32.133.647,59

*——0

Valores
distribuidos em
relacdo a folha
de pagamento 2025 2024 2023
bruta (%)

2025 2024 2023 Perfil da remuneracao

Categorias (salario médio

no ano corrente) - RS

Divisdo da maior remuneracao pela menor

remuneragéo pPaga pela outorgada Gestdo Administrativa RS 28.291,20 RS 27.711,95 RS 26.720,92
95,1
92 29 Gestdo Operacional RS 32.425,52 RS 31.038,88 RS 31.149,76
90,52 Suporte Administrativo RS 9.416,46 RS 8.232,18 RS 7.852,24
Suporte Operacional RS 11.366,44 RS 10.605,74 RS 10.292,49
Proporcao 2025
Divisdo da maior remuneracao pela menor em espécie paga (salario-base) 90,52
2025 2024 2023 Divisdo da menor remuneracéo pelo salario-minimo vigente (salario-base) 0,47

ANEEL - Dimensao Social e Setorial
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Licenca-maternidade ou paternidade

Processos de Todos os funciondrios com vinculo empregaticio pela CLT Por ser uma Empresa Cidad3, a TAESA oferece aos seus
comunicagéo tém direito a licenga-maternidade e paternidade, desde colaboradores a prorrogac¢ao do periodo de licenca-
que comprovem nascimento ou adocao de filho por meio maternidade e paternidade. Assim, as mulheres tém
A TAESA reconhece a importancia da _ o o . _ .
da documentacéo exigida legalmente. direito a 180 dias, ou seis meses e, os homens, a 20 dias.

comunicacgao eficaz como um impulsionador

do sucesso das organiza¢des. Para fortalecer

o relacionamento com seus colaboradores, a

Companhia investe em processos que promovam Licencas concedidas
o vinculo e a confiancga, estabelecendo uma em 2025

cultura de compartilhamento de informacoes

em todos os nivelis.

24 Paternidade 3 Maternidade

I
Em 2025, implementou o Radar TAESA, grupo por 3 O 9 6 7 0/0 1 O O%
)

meio do aplicativo Teams no qual sdo divulgadas Licengas—

paternidade

noticiais relevantes a todos os colaboradores. I

A Companhia também manteve sua atuagcdo em

outros canais, como, a TAESA Digital (intranet), _ _ _
gital ( ) Colaboradores que retornaram da licenca-maternidade ou paternidade e

o Bom dia, TAESA! (informativo diario enviado continuaram empregados doze meses ap6s seu retorno ao trabalho
ao e-mail dos colaboradores com noticias e
atualizacoes a respeito do mercado em que atua), 3
e o TAESA em Foco (boletim informativo enviado . fotal
aos colaboradores por e-mail). Llcengas— Taxa de
maternidade retencio

GRI 401-2 | GRI 401-3
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Diversidade e Inclusao

Na TAESA, a diversidade € um compromisso que orienta
nossas praticas, politicas e relacdes. Acreditamos que
respeitar e valorizar as diferencas culturais, sociais,
religiosas, étnicas e geracionais € essencial para construir

um ambiente acolhedor, inclusivo e inovador.

A pluralidade de perspectivas enriquece a tomada de
decisdes, fortalece a cultura de cooperacdo e promove o
senso de pertencimento entre os colaboradores. Ao fomentar
o respeito, a aceitacio e a tolerancia, criamos espacos

onde todos se sentem motivados e engajados, contribuindo
diretamente para a sustentabilidade do negdcio e para o

desenvolvimento da sociedade como um todo.

A igualdade de oportunidades € um dos pilares que
sustentam esse compromisso. Garantir que todas

as pessoas tenham acesso as mesmas condicoes

de desenvolvimento, crescimento e reconhecimento
profissional € uma responsabilidade que assumimos com

seriedade e transparéncia. Nossas politicas e normas

internas refletem esse compromisso, assegurando que
processos seletivos, promocdes, treinamentos e demais
praticas de gestdo de pessoas sejam conduzidos com

equidade e respeito.

A TAESA mantém um compromisso firme com a promocao
da diversidade e da igualdade de oportunidades, tanto em
suas atividades internas quanto nas relagcdes com parceiros
e fornecedores. Em 2025, a companhia ndo esteve envolvida
em nenhum impacto negativo relacionado a esse tema,
resultado de um empenho constante em criar um ambiente
respeitoso, inclusivo e acolhedor. Esse compromisso é
sustentado por politicas e normas que orientam a conduta
da organizacéo, de seus colaboradores e parceiros. Todos 0s
contratos firmados pela TAESA incluem clausulas especificas
que asseguram o respeito a diversidade e a equidade. Da
mesma forma, internamente, a companhia atua de forma
preventiva para evitar desigualdades estruturais e garantir
que todos os colaboradores tenham acesso equitativo as

oportunidades de desenvolvimento e crescimento.

Com um crescimento de

44,9%

em relagcao ao ano de 2021%,

a TAESA conta com

29,9%

de lideranca feminina.

*2021 é o ano em que a TAESA se tornou signataria
dos Women’s Empowerment Principles (WEPs).
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O compromisso da companhia com o pilar de Diversidade fornecedores sio avaliados previamente quanto a sua Além disso, a TAESA é signataria dos Women’s

e Inclusdo esta formalizado em politicas internas, normas aderéncia. Em caso de descumprimento, sdo aplicadas Empowerment Principles (WEPs) desde 2021, e
corporativas e instrumentos de governanca que orientam medidas corretivas, incluindo o bloqueio contratual. Todos estabeleceu uma meta de representatividade feminina
tanto as praticas da empresa quanto suas relacdes com 0s colaboradores admitidos devem, obrigatoriamente, na lideranca de atingir S0% até 2030. Também aderiu ao
terceiros. Temos aplicado regularmente o Cdodigo de assinar um termo de compromisso com a pauta de Movimento Raca € Prioridade, em 2023, comprometendo-
Conduta para Parceiros de Negocios, Fornecedores e Diversidade, comprometendo-se a fazer da TAESA um se com a meta de 30% de pessoas negras, indigenas ou
Terceiros, reforcando a exigéncia de padrées minimos de espaco de trabalho onde todos sdo bem-vindos e que quilombolas em cargos de lideranca ate 2025 e 50% ate
comportamento ético, responsabilidade socioambiental privilegie e respeite a pluralidade, ndo admitindo qualquer 2030. Com relacio a essas metas, a TAESA atingiu, em

e respeito a diversidade. Todos os contratos incluem tipo de discriminacao, seja por motivos religiosos, de 2025, 29,9% de mulheres em cargos de lideranca e 28,8%
clausulas especificas que asseguram esses valores, e 0s género, idade ou raca. de lideres autodeclarados negros ou pardos.

Diversidade: colaboradores

Homens Mulheres

Com um crescimento de

2 y 4% Afro-descendente 57 6,57 26 3,00 83 9,57
em relacdao ao ano de 20237, Asiatico 4 0,46 0 0 4 0,46
a TAESA conta com Caucasiano (branco) 313 36,10 108 12,46 421 48,56
2 8 80/ Indigena 4 0,46 O 0] 4 0,46
_ b O Pardo 286 32,99 68 /7,84 354 40,83
de lideranca negra.
Raca ndo declarada 0] 0 1 0,12 1 0,12
Totais 664 76,59 203 23,41 867 100

*2023 € 0 ano em que a TAESA aderiu ao Movimento Raca é Prioridade.

GRI 405-1 | ANEEL - Dimensao Social Setorial
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Esse investimento da companhia tem sido reconhecido
pelo mercado, a exemplo da inclusdo da Companhia na
carteira IDIVERSA B3. Esse € um indice que reconhece
as empresas com melhores praticas de diversidade e
iInclusdo no mercado brasileiro. Com um score de 33,09%
no indice de diversidade, a TAESA superou a nota de
corte do setor, que é de 21,55%, destacando-se entre
organizacdes que lideram a agenda da inclusdo com

estratégia e consisténcia. Além do reconhecimento

institucional, o indice fortalece a reputacdo da Companhia

junto aos investidores que priorizam critérios ESG em
suas decisdes, ampliando o valor e a credibilidade da

TAESA no mercado.

Os esforgos para a promoc¢ao de liderancas femininas
dentro da Companhia tiveram um marco importante

em fevereiro deste ano, quando pela primeira vez na
histéria da empresa uma mulher foi eleita pelo Conselho
de Administracdo para ocupar um cargo na Diretoria da

TAESA. Economista formada pela Universidade Federal

Dimensdo Governanca
Corporativa

Dimensao
Social e Setorial

Dimensao
Econdtmico-financeira

Fluminense e, com MBA em Financas pelo IBMEC,
especializacdes em Controladoria, Financas e Engenharia
Econdmica, Catia Pereira assumiu a Diretoria Financeira e

de Relagcdes com Investidores.

Esse marco historico demonstra como a diversidade é um

valor essencial para a TAESA, que fortalece nossa cultura,

amplia a participacao feminina na lideranca e contribui

para a construcao de um futuro mais inclusivo.

Dimensao

Ambiental Sl

O crescimento da representatividade feminina na TAESA
se reflete em iniciativas como o Café com a Diretoria, que
registrou expressiva participacio das colaboradoras. O
evento, que acontece trés vezes ao ano, teve, em marco,
uma edicdo com participacao exclusivamente das mulheres
que atuam na TAESA. O encontro promoveu um momento
especial de troca, reconhecimento e conexdo com a
Diretoria da TAESA, no qual colaboradoras de diferentes
areas da Companhia compartilharam suas vivéncias,

desafios e conquistas no mercado de trabalho.

Para prevenir ou mitigar impactos negativos potenciais
relacionados a diversidade e inclusdo, a TAESA adota uma
série de medidas estruturadas e continuas que integram
sua estratégia de gestdo de pessoas e sustentabilidade.
Entre essas acdes estdo os treinamentos de
sensibilizacdo e os programas de conscientizacao

gue promovem o letramento sobre temas como raca,
etnia, género, deficiéncia e orientacio sexual. Essas
iniciativas sdo conduzidas por meio de ferramentas
iInterativas, como os games tematicos — Inclusdo, Raca
& Etnia e LGBTQIAP+ — que estimulam o engajamento

dos colaboradores de forma [Udica e educativa. Além
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disso, a companhia realiza acdes de recrutamento
afirmativo, com divulgacdo de vagas especificas para
mulheres e outros grupos menorizados, fortalecendo a

representatividade em todos os niveis da organizacéo.

Embora ndo tenham sido registrados impactos negativos
reais em 2025, a TAESA mantém mecanismos robustos
para lidar com eventuais ocorréncias. O Canal de

Etica, externo e independente, funciona 24 horas

por dia, sete dias por semana, e esta disponivel para
receber denuncias de discriminacao, preconceito ou
racismo, garantindo anonimato e acolhimento. Os casos
reportados sdo analisados por comités especializados,
que podem recomendar acdes educativas, reorientacdes
ou medidas disciplinares, conforme a gravidade da
situacdo. A companhia também elaborou uma cartilha
pratica sobre assédio e discriminaco, distribuida

aos colaboradores e disponibilizada em seus canais
institucionais, reforcando a prevencéao e a orientacao

sobre condutas inadequadas.

No que diz respeito a gestdo dos impactos positivos

reais e potenciais, a TAESA investe em iniciativas que

Dimensao
Social e Setorial

Dimensao
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Dimensdo Governanca
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promovem a equidade e ampliam a diversidade em suas
operacdes. Para apoiar esse avangco, a companhia lancou
o Programa de Mentoria de Lideranca Feminina, que teve
adesao total das lideres mulheres e formou 26 duplas de
mentoras e mentoradas, promovendo o desenvolvimento
de futuras gestoras por meio de orientacao personalizada

ao longo de oito meses.

Dimensao
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A segunda edicio do programa foi concluida em
dezembro de 2025. O encontro de encerramento
contou com a participacio da conselheira de
Administracdo Denise Hills, da Diretora Financeira e
de RI, Catia Pereira, e do Diretor-Presidente da TAESA,

Rinaldo Pecchio
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Para promover o letramento dos colaboradores em temas
relacionados a diversidade, a TAESA disponibiliza conteudos
obrigatérios em formato de EADs e jogos educativos
abordando questdes como LGBTQIAP+, Raca e Etnia, e
Violéncia contra a Mulher. Essas iniciativas visam ampliar a
conscientizacdo dos colaboradores e fortalecer a cultura de

respeito e inclusdo dentro da empresa.

Outro destaque é o curso de Preparacao de Eletricistas
Mulheres, oferecido desde 2021, com o objetivo de
capacitar mulheres para atuar em areas técnicas do setor
elétrico, tradicionalmente ocupadas por homens. O curso
é gratuito, on-line e aberto em nivel nacional, com carga
horaria de 72 horas e aulas ministradas por profissionais
especializados. Em 2025, 12 mulheres foram formadas,
com contratacdes efetivas em cargos como eletricista

de linha, técnica de manutencio e estagiaria tecnica ao

longo dos 4 anos do programa.

A TAESA também promove a inclusdo de pessoas com
deficiéncia por meio de acbes como a concessao de orteses,

proteses e equipamentos adaptados, com coparticipacao

Dimensao
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facilitada. Em 2025, a companhia passou a realizar
pesquisas regulares de acessibilidade em seus escritorios e
flexibilizou o modelo hibrido de trabalho para colaboradores
PcDs, permitindo maior autonomia e conforto, especialmente
no deslocamento, contribuindo para a retencio de talentos e

a mitigacao de barreiras fisicas.

No pilar 50+, a TAESA iniciou em 2025 o quarto ciclo

do Programa Mentoria 50+, que promove a troca de
experiéncias entre diferentes geracoes, valoriza o
conhecimento dos profissionais mais experientes e
incentiva a participacao ativa de colaboradores acima de
50 anos nas iniciativas da companhia. Essa acéao fortalece
o didlogo intergeracional e reforca o compromisso da

empresa com a longevidade produtiva.

Essas medidas demonstram que a TAESA ndo apenas
cumpre com suas obrigacdes legais e normativas, mas
também atua de forma proativa e genuina na construcao
de um ambiente de trabalho plural, seguro e equitativo,
onde todas as pessoas possam se desenvolver com

dignidade, respeito e oportunidades reais.
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No que diz respeito ao monitoramento da eficacia
das acdes voltadas a promocédo da diversidade
e da igualdade de oportunidades, a TAESA adota

mecanismos de avaliacdo em diferentes iniciativas.

2025

Salario-base e
remuneracao dos
homens

Salario-base e
remuneracao das
mulheres

Categoria

Gestao

administrativa R$ 20.926.933,38

RS 8.077.504,37

Gestao

] RS 29.772.828,00
operacional

RS 4.418.720,09

Suporte

administrativo RS 31.440.376,98

RS 29.726.568,14

Suporte

. RS 151.957.826,53
operacional

RS 9.806.515,52
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Da mesma forma, os programas de mentoria
promovidos pela TAESA contam com a aplicacéo
regular de formularios de avaliacdo, com o objetivo
de compreender a experiéncia dos participantes ao
longo do processo e identificar oportunidades de

aprimoramento.

2024

Razio da
remuneracao
dos homens
em relacao
as mulheres

Salario-base e
remuneracao dos
homens

Salario-base e
remuneracao das
mulheres

2,59 RS 7.760.009,05 RS 17.436.630,45 2,25
6,74 RS 3.777.441,78 RS 25.798.016,93 6,83
1,06 RS 21.567.838,47 R$26.266.291,29 1,22
15,49 R$ 6.107.601,74 R$136.283.399,65

Razio da
remuneracao
dos homens
em relacao
as mulheres

22,31

Dimensao
Ambiental

e —

=

Anexos

No periodo coberto por este relatério foi reportado
1 (um) caso discriminacio por motivo de raca, cor,
género, religido, opinido politica, nacionalidade ou
origem social, conforme definidos pela OIT. Este
resultado comprova que a cultura de respeito a

diversidade é presente no cotidiano da Companhia.

2023

Razio da
remuneracao
dos homens
em relacao
as mulheres

Salario-base e
remuneracao dos
homens

Salario-base e
remuneracao das
mulheres

RS 8.301.266,72 RS 16.891.771,08 2,03
RS 2.798.976,36 RS 29.093.273,28 10,39
RS 22.008.840,33 R$ 26.250.250,69 1,19
RS 6.078.210,65 R$140.502.612,70 23,12

GRI 406-1 | GRI 405-2
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Diversidade: Governanca*

Até 30 anos Entre 31 e 50 anos Acima de 50 anos Total
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
0] O 3 1 8 1 11 2 13
Conselho de Administracéo
0% 0% 23% 8% 62% 8% 85% 15% 100%
Comité de Estratégia, Governanca 0 0 1 1 2 1 3 2 S
e Recursos Humanos? 0% 0% 20% 20% 40% 20% 60% 40% 100%
0] 0] 1 1 3 0] 4 1 5
Comité de Financas®
0% 0% 20% 20% 60% 0% 80% 20% 100%
0] O 1 0] 5 O 6 O 6
Comité de Auditoria®
0% 0% 17% 0% 83% 0% 100% 0% 100%
0] 0] 0] 1 4 O 4 1 5
Comité de Operacoes e Negé6cios*
0% 0% 0% 20% 80% 0% 80% 20% 100%
0] O 1 O 3 O 4 O 4
Membros titulares do Conselho Fiscal
0% 0% 25% 0% 75% 0% 100% 0% 100%
0] O 1 0] 3 1 4 1 5
Membros da Diretoria®
0% 0% 20% 0% 60% 20% 80% 20% 100%
0] 0] 0] 2 1 2 1 4 5
Membros suplentes do Conselho Fiscal
0% 0% 0% 40% 20% 40% 20% 80% 100%
0] O 14 4 8 O 22 4 26
Comités de Assessoramento a Diretoria®
0% 0% 54% 15% 31% 0% 85% 15% 100%

" Alguns membros podem aparecer em mais de um comité.

2 0 Comité de Estratégia, Governanca e Recursos Humanos possui uma posicdo em aberto.

3 0 Comité de Finangas possui uma posicdo em aberto.

40 Comité de Operagdes e Negécios possui uma posicdo em aberto.

> A posicéo de Diretor Juridico e Regulatério da TAESA esta vacante.

6 Ha uma posicéo vaga no Comité de Assessoramento a Diretoria (CAD) de Seguranca e Meio Ambiente.

GRI 405-1
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ARMESSEEED Geral Corporativa Econémico-financeira Social e Setorial Ambiental allges
Saude e Seguranca do Trabalho
g ca do Trabalh
A TAESA prioriza a gestdo de Saude e Seguranca em Como parte da implementacao do Sistema de Gestao A gestio de Saude e Seguranca tem obtido éxito na
seu cotidiano e atividades. Esse compromisso reflete Integrado (SGIT), a TAESA mantém os instrumentos participacdo dos colaboradores, que contribuem desde a
a importancia atribuida ao tema pelos stakeholders, normativos internos vigentes na Companhia, que concepcédo até a implantacao das iniciativas, resultando
que o reconhecem como um dos tépicos materiais mais estabelecem diretrizes gerais a serem cumpridas em maior assertividade nos resultados. Com o objetivo de
relevantes para a Companhia. por todos os colaboradores, gestores, Alta Direcao e melhoria constante, a area busca tornar esse processo ainda
prestadores de servico. Essa gestdo e padronizagao mais eficiente e sustentavel. A TAESA entende que as acdes,
Adotando abordagem preventiva, a TAESA busca garantir da documentacéo foi adotada visando atender as ou a ndo realizacio delas, no que diz respeito ao tema de
a protecao, o bem-estar e a melhoria da qualidade de vida orientacdes definidas nas Normas ISO, consideradas boas Saude e Seguranca do Trabalho, podem ter impactos:
de seus colaboradores, fornecedores, terceiros, visitantes praticas de gestdo, bem como a outros compromissos
e demais partes interessadas. Para isso, promove firmados. Atualmente, a TAESA é certificada nas normas
ambientes de trabalho seguros e saudaveis, reforcando a ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e ISO 55001.
necessidade de que todas as atividades sejam planejadas NAS PESSOAS E NOS DIREITOS HUMANOS

/4
e executadas com base nesses principios.

S

Voltar
ao inicio

— =  Tema material:

Saude, Seguranca e
ﬂ Bem-Estar no Trabalho
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Ao longo de 2025, visando o atendimento aos requisitos
normativos para a Certificacdo ISO 45001, a empresa
realizou campanhas de Saude e Seguranca, executou o
Programa de Qualidade de Vida e os Dialogos Mensais de
Seguranca, além de workshops e diagnostico da Cultura

de Seguranca.

Dimensdo Governanca Dimensao Dimensao
Corporativa Econbmico-financeira Social e Setorial

Para prevenir ou mitigar impactos negativos potenciais, a
TAESA atende aos requisitos normativos pertencentes a

ISO 45001 assim como as Normas Regulamentadoras do
Ministério do Trabalho. Junto aos cumprimentos, oferece

Programa de Qualidade de Vida, realiza campanhas

Dimensao

Ambiental Sl

diversas de Saude e Seguranca, realiza Dialogos
Diarios e Mensais de Seguranca, além de Workshops

e aplicacao de Diagnoéstico de Cultura de Seguranca.

Visando o melhor atendimento diante de qualquer
ocorréncia ou emergéncia, a Companhia investe em
simulados, Planos de Atendimento a Emergéncias e

treinamentos preventivos.

Para a TAESA, o acompanhamento desses
indicadores de saude e seguranca é primordial para
o melhor gerenciamento de impactos positivos reais

e potenciais.

Outra iniciativa relevante é o acompanhamento

da implementacdo das acdes derivadas de

nao conformidades, inspecdes de campo e
observacdes de seguranca com sugestdes de
oportunidades de melhorias. A meta estabelecida
para acompanhamento das taxas de Frequéncia e
Gravidade colabora no direcionamento de acdes
mais assertivas e proporciona licdes aprendidas com

objetivo de evitar novas ocorréncias.
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Em 2025, como forma de promover 0 engajamento com seus
stakeholders, a TAESA realizou diversas iniciativas de Saude e Segurancga:
- Elaboracdo de work statements junto as empresas contratadas

- Atuacao das Comissoes Internas de Prevencgao de Acidentes e Assédio
(CIPA+A) e realizacao da SIPAT com a participacao dos colaboradores

Realizacdo dos Dialogos Mensais de Seguranga com os colaboradores
proprios e terceiros

Aplicacao do Diagndstico da Cultura de Seguranca

Realizacdo de treinamentos em atendimento as normas de seguranca

Divulgacao da Cartilha de Seguranca no Transito

Concurso anual de desenhos das criancas TAESA com temas
alinhados a Seguranca, Meio Ambiente, Sustentabilidade e Inovacgao.

Campanha de Comportamento Seguro
Campanha TAESA em Cores

Circuito da Brigada de Emergéncia

A eficacia dessas medidas é apresentada anualmente por meio dos
resultados compartilhados neste Relatorio de Sustentabilidade.

Dimensao Dimensao
Social e Setorial Ambiental

Anexos

A verificacao de eficacia de todas as acoes é refletida nos indicadores
de taxas de acidente, e os aprendizados diarios cooperam para

a melhoria continua na construcao de um ambiente mais seguro

e saudavel. Com objetivo de fomentar e fortalecer a cultura de
prevencéo, as acdes sio estendidas por todas as unidades e projetos

da Companhia, abarcando mao de obra propria e contratada.

Essa extensdo ocorre nas campanhas, programas, acoes e Paradas
de Seguranca, como a ocorrida em janeiro no Projeto Pitiguari junto
ao time de fiscalizacdo da Diretoria de Implantacao e todo time da
empresa contratada para execucdo das obras. A Parada abordou

e reforcou praticas de salde e seguranca no trabalho, planejando
medidas preventivas, palestras ministradas por especialistas e
debates sobre a importancia de uma abordagem preventiva e coletiva

para garantir a seguranca e integridade de todos.

Em 2025, a Semana Interna de Prevencao de
Acidentes de Trabalho da TAESA, realizada

entre 17 e 19 de novembro, teve como tema
“Presenca que Cuida”.
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Projeto Tangara: 555 Dias Sem
Acidentes com Afastamento

As atividades de ampliacdo da Subestacdo Encruzo Novo do Projeto
Tangara alcancaram o marco de 555 dias sem ocorréncias de
acidentes de trabalho com afastamento. Com um efetivo de cerca

de 120 colaboradores, entre profissionais diretos e indiretos, a
equipe realiza atividades criticas com trabalho em espaco confinado,
escavacoes, movimentacio de cargas, trabalho em altura e exposicéao
a risco elétrico. A conquista desse periodo sem acidentes demonstra
o comprometimento e a efetividade das diretrizes de seguranca

preconizadas pela TAESA.

Projeto Ananai: compromisso com seguranca

Apés a obtencédo da Licenca de Instalacio para o trecho entre Ponta Grossa e Assis,
a TAESA avancou com as atividades do Projeto Ananai para a construcdo da Linha

de Transmissao de aproximadamente 300 km. A mobilizagdo dos canteiros de obras

das Subestacdes Ponta Grossa e Assis foi marcada pelo Didlogo Diario de Seguranca
(DDS) inicial e a assinatura do “zero acidentes” por todos os participantes.
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Circuito da Brigada de Emergéncia:
aprendizado pratico e seguranca no dia a dia

A TAESA realizou, em julho, na sede da Companhia, no
Rio de Janeiro, o Circuito da Brigada de Emergéncia
2025. Iniciativa voltada ao fortalecimento da cultura

de seguranca, o encontro reuniu colaboradores em trés
estacdes dinamicas que uniram teoria e pratica de forma

envolvente.

Na estacao de extintores, os grupos identificaram o

extintor ideal para cada classe de incéndio, compreendendo

na pratica como usar corretamente esses equipamentos.
No quiz “Passa ou Repassa”, os colaboradores
responderam perguntas sobre procedimentos de
seguranca em um formato que além de estimular a

participacdo ativa promove a fixacdo do conteudo.

A terceira estacio era voltada a primeiros socorros, com
técnicas de reanimacao cardiopulmonar em adultos e
criancas, além de manobras de desengasgo e outros
cuidados essenciais foram demonstrados e praticados

pelos presentes.
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Durante todo o circuito, as equipes puderam tirar
duvidas, trocar experiéncias e aprofundar conhecimentos
Importantes para agir com seguranca em situacdes de

emergéncia.

O evento teve, em seu encerramento, uma palestra aberta
a todos os colaboradores da sede sobre os cuidados
fundamentais para a prevencio de incéndios residenciais,
ampliando o alcance das orientacdes para alem do

ambiente de trabalho.

Dimensao
Ambiental

Anexos
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Gestao de Perigos e Riscos

A Geréncia Executiva de Seguranca, Saude e
Sustentabilidade é responsavel por direcionar, orientar e
trabalhar junto as demais areas para que haja o atendimento
aos requisitos Normativos Legais de ISO e obrigatérios

pelo MTE assim como monitorar e fiscalizar o cumprimento

desses requisitos por toda mao de obra contratada.

O Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO) da
Companhia é estruturado por meio de importantes
ferramentas para identificacdo e levantamento dos perigos
e riscos de todas as atividades. Eles sdo mapeados e
gerenciados por meio: da Matriz de Perigos e Riscos com

participacdo e consulta aberta a todos; da Analise Preliminar

de Riscos (APR); do Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR); e de todos os laudos cabiveis, todos em atendimento

a normativos legais.

Os PGRs também norteiam o Programa de Controle Médico
e Saude Ocupacional (PCMSO), que direcionario através dos

riscos mapeados, quais exames deverao ser realizados.

Essas ferramentas identificam e norteiam medidas de
minimizacao ou eliminacao, treinamentos normativos
obrigatorios, solucdes de engenharia e administrativas por
meio de procedimentos e instrugdes assim como a utilizagcao

de Equipamento de Protecéo Individual (EPI).

A Companhia utiliza sistemas de gestdo de saude

e seguranca, bem como plataformas digitais para
consolidar e transmitir as informacodes para enviar
mensalmente ao governo por meio do eSocial. Também
faz uso de solucdes especificas para Medicina e
Seguranca do Trabalho direcionadas a clientes SAP.
Todos esses dados sdo integrados e enviados de forma

unificada a plataforma governamental.

A TAESA utiliza o aplicativo de Observacao de
Seguranca, desenvolvido pelo time de Seguranca
junto a area de TI, no qual todo e qualquer trabalhador,
proprio ou terceiro, pode, de modo livre e com garantia
de confidencialidade da sua identificacao, reportar
qualquer observacao, seja positiva ou oportunidade

de melhoria, relacionada a Saude e a Seguranca.

O acompanhamento das observacdes, assim como o
atendimento e resolucdo de sugestdes de melhoria, é

realizado por meio de painel disponibilizado no
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TAESA Digital. As normas e manuais da Companhia
asseguram aos funcionarios, préoprios ou terceiros, o
direito de recusa nas situacdes em que as medidas de

seguranca ndo estejam satisfatorias.

A Companhia conta com o Comité de
Assessoramento a Diretoria (CAD) de Seguranca,
organizado em conformidade com o Estatuto Social
da TAESA e com a legislacao aplicavel, que regula

seu funcionamento, competéncias e atribuicdes, em
atencao as boas praticas de Governanca Corporativa.
A Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
(CIPA+A) é outro atendimento normativo referente a
NR 05 que apoia diretamente as agcdes preventivas
dentro da Companhia. H4 comissodes estabelecidas na

sede R] e em algumas regionais.

Onde ndo ha a obrigatoriedade de constituicdo
da CIPA+A, ha representantes que participam
das reunides com as mesmas atribuicoes e
responsabilidades de um cipeiro, mantendo o
alinhamento das praticas adotadas com as das

Comissoes estabelecidas.
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Prevencao e Mitigacao de Perigos e Riscos

O servico de Saude Ocupacional monitora os exames
ocupacionais por meio da realizacdo do Atestado de
Saude Ocupacional (ASO). Esses exames sao atrelados
aos riscos € as atividades de cada cargo e monitorados
pela coordenacdo médica da consultoria contratada
seguindo os critérios da NR7 e do Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional (PCMSQO). O PCMSO é

uma continuidade do PGR: é por meio do levantamento
inicial de riscos e exposi¢cdes que a gestao de saude
desenvolve o PCMSO, definindo e direcionando os exames
que deverao ser atribuidos a cada cargo. O procedimento
é aplicado em todas as unidades relacionadas a operacao
e manutencdo dos ativos de transmissao da TAESA e

demais departamentos relacionados ao negoécio.

As analises dos cargos dos colaboradores sio realizadas
apos o preenchimento do formulario de descricdo de
cargo. Essa descricao € a porta de entrada para que a
area de Seguranca e Saude inicie a analise das exposicdes

que irdo direcionar os treinamentos obrigatoérios,

direcionamento e enquadramento de Grupo Homogéneo

de Exposicdo (GHE) e exames ocupacionais, observando-

se as periodicidades de reciclagem estabelecidas por

norma e/ou diretriz interna da matriz de treinamentos.
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Registros de acidentes ocupacionais

Em caso de acidentes, é realizada analise com o objetivo
de identificar todos os fatores que contribuiram de

forma direta ou indireta para o ocorrido. Com base nessa
analise, € elaborado plano de acdo visando implementar as
melhores praticas e solu¢cdes para evitar recorréncias ou

situacdes similares.

A Companhia trabalha constantemente na

reducao de riscos com foco no zero acidente.

A TAESA implementa uma série de projetos, acdes e
iniciativas destinadas a aprimorar seu desempenho em
seguranca, ao mesmo tempo em que reforca a importancia
desse valor para todos os seus colaboradores. Além disso,
mantém vigilancia para garantir que fornecedores, terceiros,
visitantes e outras partes interessadas também adotem

comportamentos e praticas de trabalho seguros e saudaveis.

Os acidentes ocorridos em 2025 foram acidentes
“tipicos”, ou seja, decorrentes do exercicio do trabalho a
servico da empresa. Ndo houve caso de 6bito em 2025
relacionado ao trabalho, nem com colaboradores proprios

nem com contratados.

NUmero de 6bitos relacionados ao trabalho

2025 2024 2023
Colaboradores préprios 0 0 0
Contratados 0 0 0
Total 0 0 0
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Numero de acidentes de trabalho sem afastamento Numero de acidentes de trabalho com afastamento
2025 2024 2025 2024

Colaboradores préprios 1 1 1 Colaboradores préprios 3 1 0
TFSA Realizado 0,43 0,46 0,47 TFCA Realizado 1,30 0,46 0
Contratados 9 3 1 Contratados 7 9 5
TFSA Realizado 1,03 1,03 0,55 TFCA Realizado 0,80 3,09 2,74
Total 10 4 2 Total 10 10 5

TFSA = Taxa de Frequéncia Sem Afastamento
TFCA = Taxa de Frequéncia Com Afastamento

Saude e seguranca no trabalho 2025 2024 2023
Média de horas extras por colaborador/ano 20,58 horas 69,21 horas 109,41 horas
Indice TF total da empresa no periodo, para colaboradores 1,83 0,91 0,47
indice TG no periodo, para colaboradores 1,74 68,26 14,27
Indice TF total da empresa no periodo, para terceirizados/contratados 1,81 4,11 3,29
Indice TG no periodo, para terceirizados/contratados 711,04 8,65 0
indice TF da empresa no periodo, para forca de trabalho (préprios + terceiros) 66,90 2,74 1,76
Indice TG da empresa no periodo, para forca de trabalho (préprios + terceiros) 576,64 42,65 6,56
Obitos - Proprios 0 0 0
Obitos - Terceiros 0 0 0

Siglas: Taxa de Frequéncia (TF) e Taxa de Gravidade (TG)

GRI 403-9 | GRI 403-10 | IF-EU-320a.1 | ANEEL - Dimensao Social e Setorial
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Saude do colaborador

A TAESA oferece aos colaboradores pacote de beneficios
adequado as melhores praticas de mercado, dividido em
duas areas: Servicos Médicos e de Saude, Bem-Estar e
Qualidade de Vida.

Assisténcia médica

Assisténcia odontoldgica

Conexa Saude

\{’\ Voltar ao inicio

GRI 403-6 | ANEEL - Dimensao Social Setorial
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O Programa de Qualidade de Vida promove a saude e o
bem-estar fisico e mental dos colaboradores e de seus

dependentes, e tem entre suas atividades:

- Aulas de Ginastica Laboral: até setembro, eram
oferecidas sessdes trés vezes por semana em seis
horérios distintos de maneira on-line. Em outubro, com o
lancamento do APP Agilitty Health, as aulas de ginastica

laboral passaram a ser on-line e ao vivo.

 Shiatsu: atendimento presencial com duracdo de 15
minutos cada, realizado dois dias da semana na Sede e

um dia na semana nas Regionais.

- Programa de Fidelidade: o colaborador que participar
de atividades do Viva com Energia acumula pontos € os
troca por prémios, como artigos esportivos, viagens,
livros e produtos de autocuidado e beleza. E possivel
conquistar pontos participando da Ginastica Laboral,
das palestras, de campanhas de doacdo de sangue e

de corridas. Para tanto, é necessario que o colaborador

Dimensao
Ambiental
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baixe o aplicativo Viva com Energia na loja de apps do
seu smartphone para acompanhar o registro de suas

atividades, seu saldo de pontos e realizar as trocas.

- Programa de Gestantes, Crénicos e Ortopedia: oferece

apoio especializado em trés momentos importantes

da vida: a gestacio, o convivio com doencas cronicas,
como hipertensao, diabetes, obesidade etc., e a saude
musculoesquelética, voltado a prevencio e a melhoria
da qualidade de vida daqueles colaboradores com dores

articulares, desconfortos, limitacdes de movimento.

Campanha de Vacinagao: anualmente, a Companhia

oferece aos colaboradores a vacinacao contra a gripe.

Al6 TAESA: a TAESA oferece suporte emocional, social,
juridico e financeiro para os colaboradores e seus
dependentes, 24 horas por dia, por meio de um 0800.
Nesse canal, operado por profissionais especializados,
é possivel obter atendimento gratuito, com sigilo e

seguranca.
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« TAESA em cores: seguindo o calendario do
Ministério da Saude, a TAESA oferece palestras Janeiro Branco
sobre temas de prevencio e conscientizacdo do Saude Mental
respectivo més. Essas acdes sdo divulgadas em

comunicados internos enviados para o e-mail dos

colaboradores, com informacées que detalham Fevereiro Roxo Agosto Dourado

N N | Combate Alcool e Drogas Aleitamento materno
a tematica de cada més, distribuicido de material

orientativo, disponibilizagdo de videos sobre o
tema, sorteios de livros, entre outras acdes. Em "
Marco Lilas

2025, foram realizadas as seguintes campanhas: cancer do colo de Gtero

Abril Verde e Azul Outubro Rosa
Saude e Seguranca no trabalho Cancer de Mama

Maio Amarelo Novembro Azul
Acidentes de transito Cancer de Prostata

Junho Vermelho Dezembro laranja e vermelho
Incentivo a Doacao de Sangue Cancer de Pele e combate ao HIV/Aids e IST

GRI 403-6 | ANEEL - Dimensao Social Setorial
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Responsabilidade Social

Para a TAESA, além do desempenho e da exceléncia
econdmico-operacional, o desenvolvimento das partes
relacionadas é considerado indicador fundamental de
sucesso. Nesse sentido, a Companhia se preocupa com 0s
aspectos econdbmicos integrados a qualidade de vida,

a saude e a prosperidade, com justica social para todos os

que sdo impactados por suas operacdes.

E nesse contexto que o Relacionamento com comunidades
locais constituiu um Tépico Material, orientando as

acOes da TAESA com foco nos impactos gerados por sua
atividade-fim, desencadeando uma série de medidas para
identificacdo e mitigacio desses efeitos e promovendo

ambiente de desenvolvimento e melhorias para todos.

Impacto e Engajamento
Py Comunitario

-q Tema material:
®

GRI 3-3 | GRI 413 | ANEEL - Dimensao Social e Setorial
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Comunidades

A gestao socioambiental de empreendimentos
de infraestrutura em comunidades locais

€ um processo essencial para garantir

que o desenvolvimento ocorra de maneira
sustentavel e respeitosa aos direitos humanos.
Este processo envolve a identificacdo e
mitigac&do de impactos, a implementacédo de
controles eficazes, e o engajamento continuo

com as comunidades afetadas.

Os compromissos de uma empresa com a gestao socioambiental devem ser claros e publicos. Isso inclui:

Responsabilidade
Assumir a
responsabilidade por
quaisquer danos causados
e tomar medidas para
repara-los.

GRI 413-1 | GRI 413-2 | ANEEL - Dimensao Social Setorial
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O engajamento com as
comunidades locais é vital
para o sucesso da gestio
socioambiental. Algumas
oportunidades incluem:

Consultas publicas
Realizacio de reunides

e consultas para ouvir as
preocupacoes e sugestoes
locais.

Parcerias locais

Colaboracdo com organizacdes
locais para desenvolver projetos
que beneficiem a comunidade.

Educacao e capacitacao
Oferecimento de programas
de educacgao e treinamento
para capacitar os moradores
do entorno em questodes
socioambientais.
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A TAESA elabora diagndsticos de questodes
socioambientais e partes interessadas para consultar

e engajar os stakeholders correlatos aos seus
empreendimentos, com o intuito de identificar impactos
e oportunidades, assim como definir programas e acdes

para controle e mitigacao.

O levantamento, denominado Diagnéstico Socioambiental
Participativo, permite que se conheca a realidade

das comunidades ou instituicées em torno do
empreendimento a partir do ponto de vista de seus
membros. E realizado em obediéncia a Instrucéo

Normativa 002, de 2012, do IBAMA.

A TAESA realiza o mapeamento de instituicdes sociais
em cidades impactadas pelas linhas de transmisséo,
com o objetivo de identificar potenciais parceiros
para a execuc¢ao de projetos socioambientais.

Esta iniciativa permite ampliar o conhecimento sobre
atores locais relevantes e fortalecer o relacionamento

com as comunidades do entorno.

Algumas das acodes estabelecidas sjo voltadas

para projetos de Responsabilidade Social ligados

a cultura, ao esporte e a promogao da saude. E
priorizada a parceria com instituicdes e fornecedores
para desenvolver mao de obra local. A TAESA possui
uma norma que estabelece diretrizes internas para
atuacido da Companhia como incentivadora de projetos

enguadrados em Leis de Incentivos.

Ao promover o bem-estar com condicdes
socioecondmicas equitativamente distribuidas, a TAESA
esta colaborando para que as comunidades que vivem

no entorno de seus ativos, regionais e operacdes, 0s
povos indigenas e os fornecedores da Companhia tenham
crescimento na renda real per capita, melhora na condicio
de saude, nutricdo, educacio qualificada, distribuicdo de

renda justa e conquista de liberdades basicas.

O respeito aos direitos humanos é um pilar fundamental
na gestao socioambiental. As empresas devem

assegurar que suas operacoes nao violem os direitos
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das comunidades locais, incluindo o direito a terra,

a agua, a saude e a cultura. Isso requer uma avaliacao
continua e transparente dos impactos sociais e
ambientais, bem como a implementacao de medidas

corretivas quando necessario.

O acompanhamento das acdes, integrante das atividades
de educacido ambiental e comunicacao social, € feito
frequentemente pela equipe TAESA com avaliacao
constante do grau de satisfacdo da populacao, seja por

contatos diretos ou canais de comunicacao.

As medidas tomadas para mitigar ou prevenir eventuais
impactos negativos na populacdo do entorno dos
empreendimentos da TAESA visam assegurar que as
informacdes cheguem com qualidade, seja pelo contato
direto com as pessoas durante as campanhas anuais de
comunicacao social e educacdo ambiental, seja por vias

digitais, ou através de jingles em radios da regiao.

Todos os técnicos, bem como os eletricistas,

mantenedores de linha, recebem orientacdo e treinamento
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que abordam preferencialmente o cuidado e o respeito
que devem ter ao entrar nas propriedades para levar
conhecimento sobre o convivio seguro com as linhas
de transmiss3o. E priorizada a contratacio de parcerias
com instituicdes e fornecedores para desenvolver

mao de obra local.

Na busca pelo cuidado genuino com as pessoas, a TAESA
desenvolve projetos sociais junto de seus colaboradores.
Com isso, o0 Juntos pelo Bem nasceu, para contribuir

com as comunidades nas quais a TAESA atua, com o

propdsito de transmitir valor para a sociedade ao reforcar

o0 compromisso da Companhia como signataria do Pacto
Global da ONU e seus Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

A empresa também atua com doagdes para instituicoes
sociais, brigadas de incéndio de municipios que se

localizam ao entorno dos ativos, e acdes socioambientais.

A seguir, algumas acdes realizadas pela Companhia ao
longo de 2025:

Dimensao
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Curso de Preparacao de Eletricistas

Entre 29 de setembro e 3 de outubro, a area de Sustentabilidade (CSUS) da TAESA
realizou em Garanhuns, municipio de Pernambuco, o Curso de Preparacdo de
Eletricistas. Nesta edicdo a formacdo contou com participacado mista, ou seja, a turma
era composta por homens e mulheres. Voltada a capacitacido de moradores da regiao,
a iniciativa abordou temas essenciais como Seguranca, Meio Ambiente, Nocdes de
Equipamentos, Transmissdo de Energia e outros tépicos relevantes da area elétrica. As
aulas, ministradas por colaboradores especializados da Companhia, somaram 20 horas
de carga horaria. Ao final, foi realizada uma avaliacdo dos temas abordados, e a entrega

dos certificados de participacao para todos os 36 alunos.

Preparacao de Eletricistas Mulheres _
Entre 24 de marco e 4 de abril, a Instituto Thereza Tosta

TAESA, em parceria com o Instituto

Em 2025, as acdes de voluntariado da TAESA beneficiaram o Instituto Thereza Tosta, em
Plantando Esperanca e Colhendo

Dignidade (IPESC) e a Associac&o Campo Grande (RJ). Na primeira delas, sete notebooks foram doados, além de brinquedos e
de Moradores da Comunidade Coca- roupas para as criancas atendidas pelo Instituto. Também foi realizada de forma voluntaria uma

Cola, realizou a quinta edigéo do curso palestra sobre sustentabilidade e com um tour pelo Instituto.
gratuito de Preparacao de Eletricistas,

dessa vez em Maraba (PA). Leia mais : e . :
Em outubro, os colaboradores realizaram uma nova iniciativa, em comemoracdo ao Dia das

sobre ele na pagina 199. . _ .
Criancas. Foram doadas bolas de basquete e de futebol, barras de chocolate, roupas infantis e

brinquedos, como bonecas e carrinhos.

GRI 413-1 | GRI 413-2 | ANEEL - Dimensao Social Setorial
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Recicla One by One

Promovida pela equipe de Sustentabilidade da TAESA, por
meio do programa Juntos pelo Bem, uma acdo arrecadou
entre os colaboradores da TAESA, com a participacao
de colaboradores da Geréncia Executiva de Seguranca,
Saude e Sustentabilidade, 50 kg de tampinhas plasticas
e lacres de aluminio que foram destinados a ONG One by
One, responsavel pelo Recicla One by One, iniciativa que
realiza a reciclagem das tampinhas e lacres para doacao
de cadeiras de rodas para criancas e adolescentes. Os
voluntarios da TAESA contribuiram na triagem dos
materiais, separando as doac¢des por cor. A iniciativa

mostra como pequenas atitudes geram grandes impactos.
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Juntos contra as queimadas

A TAESA participou em setembro, no municipio de
Eliseu Martins, no Piaui, do evento Juntos contra as
Queimadas, realizado em uma das regides com maior
incidéncia de focos de incéndio no pais. Iniciativa

surgida a partir da parceria entre TAESA e ISA
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Energia Brasil, acdo teve como objetivo conscientizar
sobre a prevencao a incéndios e contou com 0 apoio
das autoridades locais, brigadistas e representantes da
comunidade, reforcando o compromisso coletivo com a

sustentabilidade.



Dimensao Dimensdo Governanca

Apresentacao Geral Corporativa

Arrecadacao de Absorventes

Em maio de 2025, a TAESA realizou uma agdo de combate a pobreza menstrual.

Por iniciativa do Grupo de Trabalho de Diversidade e Incluséo, foi lancado o
Mutirdo de Arrecadacdo de Absorventes, no qual os colaboradores foram
convidados a doar pacotes lacrados de absorventes higiénicos. Os escritérios
do Rio de Janeiro, Assis, Brasilia, Sapeacu, Araguaina e, além dos projetos Saira
e Jurug, foram indicados como pontos de entrega. Os itens foram destinados

a instituicdes nos municipios onde estdo localizadas as operacdes da TAESA

participantes da iniciativa.
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Doacao de equipamentos para o municipio de Manoel Emidio

Com o objetivo de fortalecer as acdes de prevencdo e combate a incéndios, a
TAESA, por meio da CSUS, realizou a doacio de trés bombas costais e um soprador
a Secretaria de Meio Ambiente do municipio de Manoel Emidio, no Piaui. A iniciativa
contribui diretamente para a atuacio da Brigada Florestal local, promovendo a

preservacao do meio ambiente e a seguranca da comunidade da regido.

Programa Maranhao
Sem Queimadas

A TAESA realizou a doacdo de equipamentos
ao Programa Maranhdo Sem Queimadas,
iniciativa coordenada pela Secretaria
Estadual do Meio Ambiente e Recursos
Naturais do Maranhdo. O programa tem
como objetivo promover acdes preventivas,
de controle e combate as queimadas

e incéndios florestais, contribuindo
diretamente para a preservacao dos

ecossistemas maranhenses.
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Leis de Incentivo

Educ Esporte

Em dezembro, foi realizado o encerramento do Projeto
Educ Esporte. A iniciativa, que tem a TAESA como uma
das suas patrocinadoras por meio da Lei de Incentivo ao
Esporte, leva aulas de futebol, basquete, vblei e jiu-jitsu

para 100 criancas em Assis, em Sao Paulo.

Ao criar um espaco seguro e acolhedor, longe das ruas e de
situacdes de risco, o projeto transforma vidas ao promover

inclusdo e desenvolvimento social por meio do esporte.

Além das atividades esportivas, foram promovidas acdes
socioeducativas que contribuiram para o desenvolvimento
fisico, educacional, mental e social dos participantes. Esse
apoio possibilitou oportunidades reais de crescimento,
fortalecendo valores como disciplina, autoestima, trabalho
em equipe, respeito e convivéncia saudavel.

Os projetos das leis de incentivo foram aportados em anos anteriores,
mas so foram iniciados em 2025.

GRI 413-1 | GRI 413-2 | ANEEL - Dimensao Social Setorial
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Projeto Trampolim

A TAESA também apoiou o Projeto Trampolim, iniciativa
do Instituto Minas Pela Paz, € voltado a inclusdo

social e profissional de adolescentes e jovens em
situacdo de vulnerabilidade, especialmente aqueles

em cumprimento de medidas socioeducativas em

Belo Horizonte. Mobilizando diversos parceiros que
atuam no sistema, o projeto Trampolim promove a
inclusao profissional e social de adolescentes em
cumprimento de medidas educacionais e egressos no
mercado de trabalho formal. Para tanto, realiza acdes
de acompanhamento, escuta ativa e articulacdo com

a rede de protecédo social e as entidades formadoras,
buscando reduzir a evasido nos programas de
aprendizagem e garantir que mais jovens concluam seus
contratos, construindo trajetodrias de vida mais seguras
e autbnomas. A iniciativa tem o fomento do Fundo
Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(FMDCA) e do Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente (CMDCA) de Belo Horizonte e

Prefeitura da capital mineira.
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Projeto Agricultores ldosos do Moxoto

Por meio da Lei de Incentivo, a Companhia apoiou o Projeto
Agricultores Idosos do Moxoto, realizado pelo Instituto Serta
e iniciado em junho. A iniciativa teve como foco promover

o envelhecimento ativo e protagonista dos Agricultores e
Agricultoras Familiares, com 60 anos ou mais, nos municipios
de Betania, Ibimirim, Inaja e Manari, no Sertdo do Moxotd
Pernambucano. A iniciativa promoveu a integracdo de uma
rede regional de quintais produtivos na esfera do territorio,
reconhecendo, valorizando e fortalecendo o papel desses
idosos na agricultura familiar agroecoldgica e incentivando a
permanéncia produtiva em seus quintais, a troca de saberes

tradicionais e a participacdo ativa nas Comunidades Rurais.

A proposta surgiu diante do desafio enfrentado por essa
populacido, como o isolamento social, a escassez de politicas
publicas, a baixa renda e o acesso limitado a servicos
essenciais. Além de atuar diretamente nos determinantes
sociais do envelhecimento, por meio de acdes de formacao,
apoio técnico, articulagcdo comunitaria e estimulo a producéo

sustentavel.
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Cultura e Inclusao para
o desenvolvimento social

Outra iniciativa que contou com o apoio da TAESA é o
Projeto Enguanto a Linha Toca. Patrocinador por meio da Lei
de Incentivo a Cultura, a acdo promoveu oficinas artistico-
culturais e criativas em Santa Maria, no Rio Grande do Sul,

com foco na inclusao social e no acesso a cultura.

Durante nove meses, foram oferecidas gratuitamente 14
oficinas de musica instrumental, canto coral, teatro e danca,
e duas oficinas de costura criativa e artesanato. Ao todo,
foram mais de 2.200 horas de atividades que beneficiaram

167 participantes.

Para marcar o encerramento do projeto promoveu em
S de dezembro o espetaculo “Enquanto a Linha Toca -
Orquestrando Arte”, com apresentacdes de concerto

sinfénico, canto coral, teatro e danca, no Centro de
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Educ Esporte

Enquanto a
Linha Toca

Agricultores
Idosos de
Moxoté

Convencdes da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

Nesta mesma oportunidade foi realizada a Feira Criativa de
Design Independente, com exposi¢cao e comercializagdo de

produtos autorais e artesanais desenvolvidos nas oficinas.

Trampolim

Aulas Esportivas para Criancas e adolescentes:
Futebol, vblei e Judd, em Assis (SP).

Projeto de musica para criancas e adolescentes e
para suas respectivas maes, em Santa Maria (RS).

Projeto de desenvolvimento de quintais
produtivos para os agricultores idosos do Moxoto,
no Sertdo Pernambucano.

O projeto busca fortalecer o engajamento e a
permanéncia dos jovens no mercado de trabalho,
ampliando suas oportunidades de formacéo,
empregabilidade e protagonismo social.

RS 190.790,66
(valor pago em 2023)

RS 272.380,16
(valor pago em 2023)

RS 386.096,14
(valor pago em 2021)

RS 202.500,00
(valor pago em 2022)

RS 63.000,00
(valor pago em 201.8)

Iniciado em janeiro e concluido
em dezembro de 2025.

Iniciado em marco de 2025
com conclusdo prevista para
janeiro de 2026.

Iniciado em junho de 2025
com conclusdo prevista para
2026.

Iniciado em outubro de 2025
com conclusdo prevista para
julho de 2026.

Os projetos das leis de incentivo foram aportados em anos anteriores, mas s6 foram iniciados em 2025
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Povos originarios e tradicionais

Os empreendimentos de transmissio de energia percorrem
um longo territério e, eventualmente, podem gerar
interferéncia direta ou indireta em comunidade tradicional,
indigena, quilombola ou outra. Quando se identifica essa
possibilidade, a empresa adota acdes socioambientais, junto
com a FUNAI e/ou com o INCRA, com vistas a uma melhor

harmonizacao entre o empreendimento e a cultura tradicional.

A Portaria Interministerial 60/2015 estabelece que a
empresa devera fazer o estudo do componente indigena
nas comunidades impactadas pelo empreendimento
que distam de 5 km ou menos, sendo que para
empreendimentos localizados dentro da Amazénia legal,
esta distancia é de 8 km ou menos. Essa regra se aplica

também a comunidades quilombolas.

Durante a fase de operacdo, as comunidades que estdo na

Além do estudo que ¢é feito no periodo de licenciamento, area diretamente afetada do empreendimento, isto €, que
e atribuida a comunidade tradicional impactada agoes de alguma forma convivem com a linha de transmissao,
mitigadoras aos impactos identificados, causados pela continuam sendo atendidas por meio dos programas
implantacdo do empreendimento de forma direta ou socioambientais realizados, na maioria das vezes, por um

indireta. time proprio de colaboradores da empresa.

Dimensao
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Em 2025, n3o houve impactos negativos a essas
comunidades associados as atividades da Companhia.
O compromisso das acdes da TAESA para com as
comunidades tradicionais esta diretamente ligado ao
“cuidar genuinamente das pessoas”, levando informacao
de qualidade, ouvindo e criando uma relacio de

proximidade, respeito e parceria.

Uma das atividades realizadas em 2025 voltada a povos
tradicionais ocorreu em fevereiro, no qual liderancas da
comunidade quilombola Invernada dos Negros se reuniram
com representantes da TAESA e do Incra para validar o
Plano Basico Ambiental Quilombola (PBAQ), desenvolvido
para o projeto de Linhas de Transmissao 230 kV Abdon

Batista - Videira e Abdon Batista - Barra Grande.

Foram apresentados a comunidade 0s programas que
visam atender as necessidades especificas, com foco
em desenvolvimento sustentavel e respeito a cultura
local. Tais propostas foram aprovadas pelas liderancas e

implementadas no decorrer do ano.
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Licenciamento Ambiental

Distribuidos por diferentes regides do Brasil, os ativos Tal processo segue as diretrizes da legislacao

da TAESA estabelecem conexdes com contextos brasileira, atendendo aos requisitos de licenciamento
socioambientais diversos e dindmicas variadas de ambiental supervisionados pelos 6rgaos responsaveis
ocupacao e de uso do solo. Estudos detalhados em niveis municipal, estadual e federal, conforme a
para avaliar os potenciais impactos de cada abrangéncia especifica de cada empreendimento.
empreendimento sdo conduzidos desde as fases O licenciamento ambiental no Brasil, em geral, conta
iniciais de planejamento de cada um dos projetos. com trés fases. S50 elas:

Licenca G Licenca de "c’ Licenca de

Prévia "' Instalacao I M Operacao

ANEEL - Dimensao Ambiental
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A TAESA possui 51 licencas ambientais vigentes, dentre elas:

= S

Licencas Licencas de Licencas de

Prévias Instalacao Operacao

Ao seguir praticas sustentaveis e

em conformidade com as normativas
ambientais, visando mitigar impactos
adversos ao meio ambiente e garantindo
uma operacao responsavel e eficiente, a
TAESA reforca o seu comprometimento
com a geracao de valor para a sociedade,
em harmonia com as areas de influéncia
dos empreendimentos, garantindo a

sustentabilidade dos negocios.
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Mudancas
Climaticas

O setor de energia elétrica é afetado diretamente pelos

impactos severos das mudancas climaticas. Isso, em boa
parte, tem relacdo com as caracteristicas como: ampla
disperséo territorial e exposicdo as intempéries, com
significativo potencial de repercussodes na sociedade pela

possibilidade iminente de restricao do servico.

Frente a esse contexto, a TAESA adota uma postura
protagonista ao buscar o didlogo com os érgaos publicos
sobre a recorréncia dos eventos climaticos severos,
implementando solugdes efetivas de monitoramento dos

gases de efeito estufa e desenvolvendo iniciativas para

Tema material:
Resiliéncia, Mudanca

Climatica e Transicao
Energética
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sua mitigacao, além de engajar-se ativamente na transicio
energeética. A centralidade dessas acdes na estratégia da
Companhia é evidenciada pela presenca do tema Resiliéncia,
Mudanca Climatica e Transicdo Energética em sua

Materialidade.

Os diversos segmentos do setor elétrico apresentam uma
dupla dimens&o no contexto das mudancas climaticas:
enguanto contribuem para o quadro atual, também

sio afetados diretamente por suas consequéncias. Em
curto prazo, eventos climaticos extremos ganham maior
frequéncia e severidade, enquanto em longo prazo provocam
modificacdes nos projetos de construcao de linhas de
transmiss&o, nos padrdes de temperatura, precipitacao,

ventos, gueimadas, entre outros aspectos.

A contencdo do aumento da temperatura global em até 1,5°C

em relacdo aos niveis pré-industriais constitui uma prioridade

global. Nesse cenario, a transicao energética assume
papel central, e o aproveitamento dos recursos naturais
para geracao de energia renovavel configura-se como
oportunidade estratégica para o setor elétrico brasileiro.

O crescente investimento em fontes renovaveis nas regides

Dimensao
Ambiental
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de maior incidéncia de ventos e luminosidade posiciona-se como
elemento estratégico para que o pais amplie sua capacidade de

provisio de energia limpa.

A concretizacdo dessas melhorias demanda o desenvolvimento
de uma infraestrutura robusta que conecte as fontes de geracao
renovavel aos principais centros consumidores, situados
majoritariamente no Sul e Sudeste, distantes das regides

Norte e Nordeste. Essa conexao garantira o abastecimento
seguro e confiavel das grandes metrépoles com menor impacto
ambiental e diminuicdo das emissdes de carbono. O Brasil ja
caminha nessa direcao, o que potencializa as oportunidades de

expansao dos negocios da TAESA no setor de transmissio de

energia.

Atenta as discussdes sobre as Mudancgas
Climaticas, a TAESA realizou em novembro um
bate-papo on-line sobre a 302 Conferéncia das
Partes (COP) sobre Mudancas Climaticas (COP30).
Diretamente de Belém, no Para, onde o evento
ocorreu, a conselheira Denise Hills compartilhou
os destaques e aprendizados da conferéncia da
ONU sobre clima e desenvolvimento sustentavel.
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Mitigacao e Gestao das Emissoées - Inventario GEE

Como signataria do Pacto Global da ONU, em consonancia
com o Acordo de Paris e a agenda dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a Companhia adota uma
estratégia integrada de gestdo de emissdes. Para isso, realiza
de forma sistematica e continua o inventario de GEE, a gestao
dessas emissdes e o estabelecimento de acdes de reducao.
Essa abordagem demonstra profundo comprometimento com
a transparéncia de suas emissdes e antecipa a visdo de como

estd se preparando para uma economia de baixo carbono.

A Companhia igualmente identifica que a promocao da
comunicacao e educacio sobre o tema, o fomento dessa
agenda, o desenvolvimento de projetos de PD&l e a
contribuicdo na integracdo de concessdes de energias
limpas e sustentaveis ao Sistema Interligado Nacional
(SIN) representam ac6es complementares a estratégia

unificada de gestdo das emissoes.

Em 2025, a TAESA elaborou o seu inventario de GEE

em conformidade com as especificacdes do Programa

GRI 305-1 | GRI 305-2 | GRI 305-3
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Brasileiro Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) e seu

formato de Registro Publico de Emissdes. O processo considerou

os principios de relevancia, integralidade, consisténcia, Participacao no evento anual

transparéncia e exatidao. do GHG Protocol celebra conquista
da TAESA com Selo Prata

A abrangéncia do inventario alcanca 100% das subsidiarias
J ! nv ! ¢ > Hbsidiar A TAESA recebeu, em agosto, durante o

controladas, sendo consolidado mediante a abordagem de evento anual do Programa Brasileiro GHG

controle operacional. Isso implica a contabilizacdo das emissfes Protocol, promovido pelo FGVces, o Selo
associadas aos empreendimentos em operacio nos quais a Prata, reconhecimento de que todas as

TAESA detém 100% de participacao e o controle da gestéo. fontes de emiss&o dos Escopos 1 e 2 foram

. , . , . o . contempladas, conforme os critérios técnicos
Ficam excluidas do inventario as emissodes relacionadas aos

internacionais do FGVces, o que evidencia a

empreendimentos controlados em conjunto, bem como aquelas " , :
responsabilidade ambiental da Companhia

originadas nas atividades das subsidiarias 100% em fase frente 3s mudancas do clima. No evento, que

de implantacdo, com excecio das emissdes decorrentes da reuniu organizacées de diversos setores para

supressao de vegetacao. reconhecer avangos na gestao de emissdes
de gases de efeito estufa (GEE), foram
compartilhadas analises e tendéncias dos

A andlise identifica ndo apenas o percentual de contribuicdo de

L ) setores de energia, agropecuaria, industria,
cada escopo dentro do total de emissdes da TAESA, mas também : ’
Oleo e gas, entre outros, reforcando a

apresenta o Global Warming Potential (GWP), ou potencial importancia da responsabilidade climatica na

de aquecimento global. Esse indicador descreve o impacto do construcdo de uma economia de baixo carbono.

forcamento radioativo de uma unidade de um determinado GEE

quando comparado a uma unidade de didxido de carbono (CO»).

GRI 305-1 | GRI 305-2 | GRI 305-3
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Escopo 1

As emissodes diretas da TAESA no Escopo 1 sdo
provenientes de diferentes fontes: a combustio
estacionaria nos geradores das instalagcdes, a combustéao
movel pelo consumo de combustiveis na frota, as
emissodes fugitivas relacionadas a reposicao de gas
isolante SFg, gases refrigerantes e CO» nos extintores de
incéndio, além das emissdes decorrentes da supressio
de vegetacao nas faixas de serviddo e das acdes de

manutencdo preventiva.

Combustao estacionaria

Consumo de combustivel no gerador

Nas instalacdes da Companhia, o consumo de diesel nos
geradores é necessario para garantir a continuidade das
operacdes em situacdes especificas, como contingéncias
ou manutencdo. Esse consumo resulta em emissdes
diretas de gases de efeito estufa (GEE), provenientes da

queima do combustivel féssil.
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Combustao movel

Consumo de combustivel na frota

A TAESA adota ha seis anos iniciativas de reducao
de consumo de gasolina na frota flex, substituindo o

combustivel fossil por etanol.

Outra medida adotada, a partir de 2022, é a aquisi¢cao de
veiculos hibridos ou 100% elétricos. Primeiramente foram
comprados trés veiculos elétricos e, em 2023, a TAESA
incorporou a sua frota seis veiculos hibridos, que utilizam
motor elétrico e a combustdo. Essa acdo pretende reduzir
ainda mais a emissao de didxido de carbono (CO53), metano
(CH4) e 6xido nitroso (N2O) resultante da queima

do combustivel féssil.

Em 2025, mantendo o engajamento para o uso de

combustivel mais limpo, o resultado foi de 73,85% de

combustivel etanol e 26,15% de gasolina, ambos na frota flex.

GRI 305-1

Dimensao
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Emissodes Fugitivas
Gas Isolante SFg

Muito utilizado em equipamentos elétricos devido a
sua caracteristica isolante, o gas SFg tem excelente
desempenho na eliminagado do arco elétrico. Grande
parte dos disjuntores no setor elétrico utilizam gas
SFe, todavia o hexafluoreto de enxofre possui um
elevado indice GWP (Potencial de Aquecimento Global),
sendo considerado uma das principais fontes de

emissao do setor de transmissao de energia.

Em 2025, a TAESA deu continuidade as iniciativas
visando a reducdo das emissdes de vazamento de SFg,
com o aumento de acdes relacionadas as manutencdes
preventivas, a troca de vedagdes em disjuntores que
apresentam vazamentos do gas, além de reformas

e substituicdes de polos de disjuntores com grande
volume de SFg, atuando de maneira preventiva e

evitando vazamentos.

Outra acio importante, realizada em julho, foi a entrega
técnica do carro de servico de desidratacdo de SFg,
modelo GAD2000, as Subestacdes Garabi 1 e 2,
localizadas no municipio de Garabi, no Rio Grande do
Sul. Considerado um equipamento de alta tecnologia, o
GAD2000 foi desenvolvido para realizar a secagem do
gas hexafluoreto de enxofre (SFg) sem a necessidade
de desligamento dos disjuntores. Sua operacdo permite

a remocdo da umidade, prevenindo a formacao de

subprodutos que podem comprometer as vedacdes dos
disjuntores, além de reduzir intervencdes corretivas,
aumentar a vida util dos ativos e minimizar a emissio de

gases de efeito estufa (GEE).

A escolha das duas subestacdes para inicio da operacao
deste equipamento se deu pelo fato de serem as unidades
cujos disjuntores apresentavam os maiores indices de

umidade no gas SFg de toda a Companhia.

GRI 305-1 | IF-EU-110a.3
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Gases Refrigerantes

Nos equipamentos de ar-condicionado da Companhia,
ha a presenca dos seguintes gases refrigerantes: R-22,
R-410A e R-32.

O R-22 é considerado o0 mais nocivo, pois possui maior
potencial de aguecimento global e de destruicdo da

camada de ozdnio. Ja o R-410A ndo possui potencial

Dimensao Governanca Dimensao Dimensao
Corporativa Econbmico-financeira Social e Setorial

de destruicdo da camada de ozdnio, mas tem maior
potencial de aguecimento global. Por fim, o R-32
desponta como o menos impactante, por conta do
menor potencial de aquecimento global, menor tempo
de vida atmosférico, maior eficiéncia energética e ndo

contribui para a destruicdo da camada de ozonio.

Assim, caso seja necessario adquirir um novo aparelho

de ar-condicionado, a TAESA definiu que devera realizar

Dimensao
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a compra de um equipamento que utilize o gas
refrigerante R-32. A Companhia também orientou
gue deve ser priorizada a substituicdo dos aparelhos
com defeito ou em final de vida dtil que utilizem R-22
por novos que ja utilizem o R-32. Na necessidade de
substituicdo dos aparelhos com o gas R-410A por
novos, realiza-se a aquisi¢cdo de equipamentos que

também ja utilizam o gas R-32,

GRI 305-1 | IF-EU-110a.3
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Reposicao de CO2 nos Extintores

A Companhia realiza a reposicio de gas carbonico (CO3)
nos extintores de incéndio instalados em suas unidades,
garantindo a conformidade com normas de seguranca.
Essa pratica, embora essencial para prevencao e combate
a incéndios, gera emissodes diretas de GEE contabilizadas

no Escopo 1.

Mudanca de Uso do Solo
Supressao de vegetacao

A TAESA realiza a gestio de limpeza e de manutencao

de faixas de serviddo continuas (terrenos ao longo da
linha de transmissao que pertencem a um terceiro e
possuem restricdes de uso do solo), visando criar a menor
interferéncia possivel na vegetacdo. As supressdes em
maiores volumes podem ocorrer na fase de construcéo do

empreendimento.
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A supressao das areas cria condicdes favoraveis para
o surgimento e a proliferacdo de espécies invasoras
da flora. Essa relacdo ocorre por diversos mecanismos

ecoldgicos e antropicos.

A remocao da vegetacao nativa elimina espécies que
ocupavam determinados nichos, deixando espaco livre
para plantas oportunistas, muitas vezes exdticas ou
Invasoras, que se adaptam rapidamente a ambientes
degradados. Espécies nativas geralmente competem
com invasoras por luz, agua e nutrientes. Com a
supressao, essa competicdo diminui, permitindo que

invasoras se estabelecam com mais facilidade.

Na operacdo e manutencdo dos ativos da Companhia,
as acOes de limpeza de faixa e de corte seletivo de
individuos arbdéreos sio realizadas em conformidade
com as autorizagdes e normativos dos 0rgéos
ambientais, com foco na manutencéo preventiva.
Essas acdes sao essenciais para assegurar a
disponibilidade do servico de transmissdo de energia,

uma vez que a proximidade da vegetacio as linhas

Dimensao
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pode representar riscos a operacio, embora resultem

em emissoes de GEE.

Reflorestamento

A Companhia entende que as areas de vegetacdo sao
responsaveis pelo sequestro de toneladas de carbono na
atmosfera, além de formarem estoques de carbono, que
sdo0 mantidos, por exemplo, na biomassa acima e abaixo do

solo, na matéria organica morta, incorporadas ao solo etc.

Atualmente, a TAESA possui projetos de
reflorestamento, com mais de 155 hectares de area
reflorestada, alocados em quatro biomas diferentes,
sendo eles: Mata Atlantica, Cerrado, Caatinga e
Pampa. Além da mitigacdo as mudancas climaticas,
é importante ressaltar que esses projetos tém uma
consideravel acdo de compensacao de impactos
diretos e indiretos a fauna e a flora. A partir

da reconstrucao gradual da floresta, resgata-

se sua biodiversidade, sua funcado ecoldgica e a

sustentabilidade ao longo do tempo.

GRI 305-1 | IF-EU-110a.3
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Escopo 2

As emissdes do Escopo 2 da TAESA sio provenientes
do consumo de energia elétrica adquirida para
operacao das instalacdes e das perdas técnicas na

transmissdo de energia.

E importante considerar que as acdes e metas de
mitigacdo com relacdo ao Escopo 2, ou seja, a perda
de energia durante o processo de transmissao,
enfrentam restricdes impostas pelo ONS, responsavel
por coordenar e controlar a operacio das instalacdes
de geracao e transmissio de energia elétrica no SIN.
Entretanto, as empresas titulares de concessoes,
como a TAESA, devem realizar a gestdo da
infraestrutura das instalacdes e dos equipamentos e
garantir a disponibilidade das linhas de transmissao.
O volume e/ou a fonte de energia que é transmitida
nos ativos, ou mesmo as caracteristicas técnicas dos
materiais e ativos que compdem as instalacodes, sdo

atribuicdes do ONS.

Este € um contexto especifico do setor elétrico brasileiro,
com o desafio de estabelecer metas alinhadas as
iniciativas Science Based Targets (SBTI), Race to Zero,
Business Ambition for 1,5° C e Ambicdo NET ZERO pelo
Pacto Global, elaboradas para atendimento e adesdo

ao Acordo de Paris, o gual a Companhia apoia. Sendo
assim, a TAESA acompanha essas iniciativas e participa
ativamente de grupos de trabalho que discutem como
adequar a realidade brasileira a essas metodologias, com
0 objetivo de conseguir estabelecer metas e contribuir

para a tematica.
Consumo de Energia Elétrica

A energia elétrica utilizada nas unidades da Companhia
é essencial para o funcionamento das atividades
administrativas e operacionais. Esse consumo gera
emissoes indiretas de GEE, pois esta associado a

geracao de eletricidade pela matriz energética nacional.

Diante desses desafios, a
Companhia adota outras acées que
contribuem para o fortalecimento
da agenda, entre elas:

Campanhas socioambientais
e educativas.

Combate e reducio de queimadas.
Reposicao florestal.

Cultivo de viveiros e
distribuicdo de mudas.

Capacitacoes internas
relativas ao tema.

Revisdo de processos
técnicos de manutencgao.

Propositura de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao.
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Perdas na Transmissao

As perdas técnicas ocorrem durante o transporte da
energia elétrica pelas linhas de transmissao, sendo

inerentes ao processo fisico de conducéo e, portanto,

caracteristicas do proéprio setor de transmissao de energia.

Embora ndo possam ser eliminadas, essas perdas também
sdo contabilizadas no Escopo 2, conforme diretrizes do
GHG Protocol.

A Companhia monitora e calcula a Energia Transmitida e a

Energia Perdida em suas linhas de transmissao a partir de

dados operacionais coletados continuamente. Sensores
instalados nas extremidades dos circuitos medem a
poténcia ativa, que é enviada ao sistema supervisoério
SCADA e posteriormente tratada e consolidada no PI

System, historiador corporativo.

No Pl System, s&o aplicadas validacdes automaticas

para garantir a consisténcia das medicdes. A partir das

poténcias validadas, o sistema calcula a energia transmitida

e a energia perdida por meio da integracdo temporal.

Dimensdo Governanca
Corporativa

Dimensao
Social e Setorial

Dimensao
Econdmico-financeira

Quando n3o é possivel realizar a medi¢cio da energia
transmitida, ou quando ha falhas no monitoramento
on-line, a Companhia utiliza o método de extrapolacao,
tomando como referéncia uma linha de transmissdo com
caracteristicas técnicas semelhantes, considerando

voltagem, comprimento e localizacio.

Dimensao

Ambiental Sl

Nos casos em que o0 monitoramento da energia
transmitida esta disponivel, mas ha falha na medicao

da energia perdida, aplica-se uma estimativa de 4% de
perdas sobre o volume de energia transmitida, conforme

critério estabelecido pelo Operador da Rede.
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Escopo 3
A TAESA passa a incluir em seu inventario, pela primeira Combustiveis e Energia Viagens a Negécios
vez, as emissodes do Escopo 3, que abrangem fontes Nao Incluidos no Escopo 1 ou 2
gue ndo estdo sob controle direto da Companhia, mas As viagens corporativas aéreas também s&o
que ocorrem em sua cadeia de valor. Entre elas estao as Além dos combustiveis utilizados diretamente pela frota consideradas no Escopo 3, a partir de um sistema
emissoes associadas aos residuos solidos gerados nas propria (Escopo 1), a TAESA também monitora as emissées de rastreamento das emissées por viagem, com
operagdes, os deslocamentos dos colaboradores entre associadas ao ciclo de vida dos combustiveis. Como essas base nos dados de bilhetes e distancia percorrida.
suas residéncias e os locais de trabalho (casa-trabalho), emiss®es ndo esto sob controle direto da Companhia, elas
as emissOes provenientes das viagens corporativas, e as sao classificadas como Escopo 3. Deslocamentos Casa-Trabalho
emissodes relacionadas ao ciclo de vida dos combustiveis.
Residuos Gerados nas Operacoes As emissdes relacionadas ao deslocamento dos
colaboradores das suas residéncias para 0s
A TAESA realiza o monitoramento e a gestio dos locais de trabalho sdo contabilizadas a partir da
residuos sélidos gerados em suas operacdes, com foco coleta de dados por meio de pesquisas internas,
na destinacdo adequada e na reduc¢io de impactos. permitindo estimativas mais precisas das
Nesta categoria, sdo mapeadas as emissdes associadas emissdes associadas a esse deslocamento.

a disposicao final dos residuos, como transporte e
tratamento, contribuindo para uma visdo mais abrangente

da pegada de carbono da Companhia.

GRI 305-3
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Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE)

O Inventario de Gases de Efeito Estufa da TAESA foi verificado por terceira parte independente,
garantindo a confiabilidade das informacdes reportadas. Ele abrange as emissdes dos
empreendimentos em operacao nos quais a TAESA detém 100% de participacao e exerce controle da

gestao, ndo sendo cobertas as emissdes associadas aos empreendimentos controlados em conjunto.

Hierarquia

Combustao estacionaria

Combustdo movel
Escopo 1 Emissdes fugitivas
Mudanca do uso do solo**
Residuos sdlidos e efluentes liquidos
Aquisicio de energia elétrica (localizacao)***
Escopo 2 Aquisicio de energia eléetrica (escolha de compra)***
Perdas na transmissao
Atividades relacionadas com combustivel e energia ndo inclusas nos Escopos 1 e 2
Deslocamento de funcionarios (casa-trabalho)
Escopo 3*

Residuos gerados nas operacoes

Viagens a negécios

Dimensao

Social e Setorial

112,06

1.250,93

441411
26.907,01
2,91
663,80
648,59
/71.869,31
496,66
675,27
549,39

532,55

Dimensao
Ambiental

Emissoes (tCO-2e)

2024
82,72
1.084,90
3.918,52
4,276,70
4,67
809,83
798,29

76.472,03

Anexos

91,97
1.149,45
2.113,16
1.028,33

8,67
484,13
472,89

53.498,26

* Os dados relacionados as
emissoes do Escopo 3 so
passaram a ser reportados a
partir de 2025.

** Em 2025, a TAESA passa

a incluir em seu inventario

as emissées decorrentes da
supresséo de vegetacao na fase
de implantagéo, explicando,
assim, o aumento do indicador.
Todas as intervengdes sdo
realizadas em conformidade
com a legislacdo vigente e
devidamente autorizadas pelos
orgaos ambientais competentes.
*** A partir de 2025, a TAESA
passa a reportar as emissées de
Escopo 2 considerando ambas
as abordagens previstas pelo
GHG Protocol: localizacao, que
reflete a média dos fatores de
emisséo das fontes de geragcdo
que compbem o SIN, e escolha
de compra, que considera os
fatores de emissao associados
aos atributos da energia elétrica
adquirida pela Companhia,
inclusive sua origem renovavel,
quando aplicavel.

GRI 305-1 | GRI 305-2 | GRI 305-3 | IF-EU-110a.1
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Emissdes de GEE - Escopo 1* Emissdes de GEE - Escopo 2*
Escopo 1 Escopo 2 (tCO2e)
Familia de Gas Gas
2025 (emtC0O2) 2024 (emtC0O2) 2023 (em tCO2) 2024
CH, 28 7,86 8,94 13,64 CO, CO> 1 tCo» 72.517,89 77.270,32 55.819,81
CO: 1 28.224,00 5.405,04 2.279,88 Totais 72.517,89 77.270,32 55.819,81
HEC-32 677 3,94 9,16 * Emissées referentes a abordagem escolha de compra.
HFC
HFC-125 3170 18,43 36,61 Emissdes de GEE - Escopo 3
N2O 265 42,51 36,37 37,89
Escopo 3 (tCO2e)
SFs 23500 4,390,27 3.871,39 2.129,34 Familia de Gas
2025
Totais 32.687,01 9.367,51 4.460,72
CHa CHa 28 406,08
CO> CO» 1 1.827,10
Emissdes de CO5 de Origem Renovavel - Escopo 1
N2O N2O 265 20,69
Escopo 1 (tCOze) Totais 2.253,87
2024
CO, renovével 24.011,44 341,17 301,55 Emissdes de CO2 de Origem Renovavel - Escopo 3
Totais 24.011,44 341,17 301,55 Escopo 3 (tC05e)
2025
CO» renovavel 252,91
Totais 252,91

GRI 305-1 | GRI 305-2 | GRI 305-3



Dimensao Dimensdo Governanca Dimensao Dimens3ao

ARMESSEEED Geral Corporativa Econémico-financeira Social e Setorial
Intensidade de emissoes de GEE O indicador de intensidade de emissdes apresenta
a relacdo entre o total de emissdes de gases de
efeito estufa emitidos pela Companhia e o volume de
energia elétrica transmitida no periodo, expresso em
c 0 2 toneladas de CO» equivalente por megawatt-hora
‘ (tCO2e/MWh), convertido em quilogramas de CO»
equivalente por megawatt-hora (kgCO2e/MWh).
1,05 1,10
kgCOz,eq/MWh kgCO2eq/MWh
o— —@ Esse indice permite acompanhar a evolucao do
desempenho ambiental da atividade de transmissao
de energia, ao relacionar as emissdes corporativas
ao nivel de energia efetivamente transportada pelo
2024 2025 sistema, possibilitando analises comparativas ao

longo do tempo.

O indice de intensidade de emissoes de GEE da TAESA,
em 2025, foide 1,10 kgCO2eq/MWHh, composto

pelos Escopos 1, 2 e 3.

Dimensao

Ambiental Sl

Evolucao do indicador

A estabilizacdo observada no indicador em comparacio ao
periodo anterior esta relacionada principalmente ao aumento
das emissdes de Escopo 1 e inclusdo da contabilizacdo de
emissoes de Escopo 3, e a eficiéncia operacional do sistema
de transmissao, combinada com o menor fator de emissao

do SIN, além o aumento no volume de energia transmitida.

O aumento das emissdes do Escopo 1 decorre da
inclusdo das emissdes recorrentes associadas a mudanca
de uso do solo, referentes a fase de implantacao dos
empreendimentos, que passaram a integrar o inventario

de GEE da Companhia no periodo analisado.

A incorporacgado dessas emissodes representa um
aprimoramento metodoldgico do inventario, ampliando
sua abrangéncia e alinhamento as melhores praticas de
reporte climatico. Assim, embora o indice de intensidade
tenha apresentado elevacao, essa variacdo reflete uma
evolucdo no escopo de contabilizacdo das emissodes, e
ndo um aumento estrutural das emissdes operacionais da

atividade de transmissio de energia.

GRI 305-4
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Adaptacao as
Mudancas Climaticas

As operacdes do setor de energia sofrem impactos
diretos das mudancas climaticas. As externalidades
identificadas abrangem tanto o viés de geracao de
oportunidades, com o aumento da demanda por
energias renovaveis e investimentos na ampliacio
dos sistemas de transmissdo, guanto o aspecto de
gestdo de riscos, especialmente a intensificacdo de
eventos climaticos extremos que podem ocasionar

danos a infraestrutura sob gestao da TAESA.

No segmento de transmissdo de energia, 0s
principais riscos vinculados as mudancas
climaticas relacionam-se a ocorréncia de eventos
climaticos extremos, tais como secas, ondas

de calor, queimadas, descargas atmosféricas,
rajadas de ventos, tempestades, inundacodes e
deslizamentos de terra, que podem provocar danos
fisicos as estruturas de geracao e transmissao e

comprometer a eficiéncia operacional.

GRI 201-2

AUMENTO DA MAGNITUDE E DURAQAO
DAS CHUVAS EXTREMAS: podem
causar alagamentos de subestacoées;

Deslizamento de encostas e enxurradas
podem causar danos as estruturas.

AUMENTO DOS VENTOS FORTES: podem
danificar estruturas ou provocar queda de
torres de linhas de transmisséao.

AUMENTO DA FREQUENCIA E DURACAO DAS
SECAS: aumenta a probabilidade de queimadas;
Favorece a deposicdo de particulas nos
isoladores, aumentando o risco de curto-circuito.

TEMPESTADES: podem ser acompanhadas
de descargas atmosféricas, ampliando a
possibilidade de atingirem equipamentos de
transmissao e provocar desligamentos.

AUMENTO DA TEMPERATURA: altas
temperaturas reduzem a eficiéncia das linhas
e transformadores; Ondas de calor e altas
temperaturas alteram os padrdées de consumo
e podem sobrecarregar a rede de transmisséao.

QUEIMADAS: altas temperaturas, clima seco
e incidéncia de ventos favorecem o clima

de incéndio, aumentando a probabilidade de
queimadas que podem atingir o sistema de
transmissao, causando indisponibilidades.
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Para enfrentar esses impactos com seguranca e
eficiéncia, a TAESA vem desenvolvendo acées e iniciativas
relacionadas ao monitoramento e analise de condicées
climaticas, visando a protecao e operacao eficiente dos

ativos de transmissao.

Essas acdes consistem em identificar os impactos que

0s eventos climaticos podem causar aos ativos, avaliar

0S riscos e analisar oportunidades de aprimoramento nos
processos e sistemas referentes ao tema. A iniciativa
também contempla benchmarks com empresas do setor e
fornecedores, para conhecimento das melhores praticas

voltadas a mitigacido dos impactos.

Mediante esses estudos, o programa orienta as equipes
para desenvolver projetos internos e, quando necessario,
contratar empresas especializadas para implementar
solucdes tecnoldgicas e operacionais que assegurem
maior resiliéncia e seguranca dos ativos frente as
mudancas e variagdes climaticas. O foco é aprimorar a
capacidade preditiva, ampliar a eficiéncia na resposta

a eventos adversos e fortalecer a sustentabilidade da

operacio de transmissao de energia.

Dimensao
Social e Setorial

Dimensao
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A TAESA iniciou, em 2025, a implementacdo de uma
ferramenta para identificacdo, avaliacido e analise
dos impactos financeiros associados aos riscos e
oportunidades relacionados as mudancas do clima,
buscando preparar a Companhia para diferentes
cenarios climaticos futuros e alinhar o planejamento
estratéegico as recomendacdes do Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Dessa
forma, sera possivel viabilizar as informacdes e dados
necessarios para que a empresa atenda e esteja em
conformidade com as normas internacionais e nacionais
de sustentabilidade (IFRS S2 e NBC TDS 02). A partir

Dimensao
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dessa iniciativa, a TAESA busca incorporar oS riscos e
as oportunidades relacionados a mudanca do clima a
sua estratégia, por meio da estruturagcdo de cenarios
baseados na ciéncia para riscos e oportunidades
fisicos e de transicdo - em horizontes de curto,
médio e longo prazo. Assim, sera possivel subsidiar

a atualizacdo da governanca, da estratégia e dos
processos de gerenciamento e de comunicagao

com os objetivos do negdécio e do mercado,
promovendo o0 engajamento de todas as areas de
negocio na avaliacdo de potenciais impactos € no

desenvolvimento de planos de acao.

GRI 201-2
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PROJETO: ANALISE DE AREAS
VULNERAVEIS A QUEIMADAS

Projeto destinado a analise das areas
vulneraveis por meio de dados de satélite,
com o objetivo de avaliar as localidades
com maior concentragcao de queimadas ao
longo dos anos e, assim, cruzar com dados
de desligamentos e supressao vegetal para
priorizacao da atividade de roco.

ESTUDO DE IMPACTO DO VENTO NAS LTS
Estudo da mudanca real das pressdes

de vento nas Linhas de Transmissao da
Companhia e das condi¢cdes climaticas
locais devido as diferencas nas condicdes
de vento projetadas.

Dimensao
Geral

Dimensao Governanca Dimensao Dimensao
Corporativa Econbmico-financeira

Social e Setorial

Entre as acdes realizadas pela Companhia neste contexto, estao:

PDI-7047: MONITORAMENTO

DE TRACAO POR IOT

O sistema desenvolvido tem a capacidade de
registrar eventos climaticos severos de agao
direta na capacidade mecanica da estrutura,
permitindo a geracdo de evidéncias das causas
de falhas. Esse sistema foi desenvolvido com

o propoésito de ser uma solucao de baixo custo
para torres de transmissio estaiadas, tanto
para monitoramento da tracdo em cabos de
estais quanto de outras grandezas, auxiliando
na predicdo e/ou na caracterizacio de variaveis
envolvidas em eventos que resultem na queda
de torres ou afrouxamento dos cabos de

sustentacao. Além disso, tem como principal

funcionalidade o monitoramento on-line da
grandeza de tracdo em estais, permitindo

a previsibilidade do indicador de saude ou
integridade do componente, reduzindo os custos
de inspecao especifica e uma acao corretiva mais
efetiva por parte das equipes de manutencao.

Dimensao
Ambiental

Anexos
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Agua e Energia

A maior parte das instalacdes da TAESA é suprida por
redes locais de energia elétrica e de agua ou, ainda, por
meio de po¢os subterraneos, embora esses recursos nio
sejam empregados no processo produtivo. A utilizacdo de
energia e de agua limita-se ao consumo nos escritorios,
galpdes e subestacdes, sendo tambem direcionada

a limpeza e manutencao predial e, eventualmente, a
obras de reforco e melhorias nas subestacdes. Evitar
desperdicios e promover o uso consciente dos recursos
por seus colaboradores constitui um dos objetivos

da TAESA. Mensalmente, os dados de consumo de
energia e de agua de cada unidade sdo coletados para
monitoramento em conjunto com outros indicadores
ambientais. A Companhia também incentiva e identifica
iniciativas desenvolvidas localmente que possam ser
expandidas para as demais unidades, como a captacéo
de agua da chuva, o reaproveitamento da agua dos
condicionadores de ar e a instalacdo de dispositivos

para a reducido do consumo em torneiras e sanitarios.

Em 2025, foi implementado um painel Power Bl para

contribuir com o acompanhamento da gestdo dos

Dimensdo Governanca
Corporativa

Dimensao
Social e Setorial

Dimensao
Econdmico-financeira

indicadores, o que tem proporcionado atuagdo mais agil
em acoes de melhoria e no reconhecimento das unidades

que aprimoram seu desempenho.

Os efluentes gerados pela TAESA, guando ndo sio
destinados a coleta publica, recebem tratamento primario
por meio de fossas, filtros e sumidouros, e o lodo é

destinado a empresas de tratamento de efluentes.

Em alguns locais onde sdo realizados esses tratamentos,

é possivel obter agua desmineralizada e pellets para

utilizar como adubo. Nesse processo, parte da agua
desmineralizada € misturada com 32,5% de ureia, formando
o Agente Redutor Liquido Automotivo (ARLA) 32, produto
utilizado nos sistemas de exaustao como agente redutor de

emissdo de 6xidos de nitrogénio (NOX).

A migracio das subestacdes da TAESA para o mercado
livre de energia representa um marco estratégico na

busca por maior eficiéncia energética, reducdo de custos

operacionais e alinhamento com praticas sustentaveis. Ao

iIngressar nesse ambiente mais competitivo, a companhia

passou a ter liberdade para contratar energia de fontes

Dimensao
Ambiental
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renovaveis, reforcando seu compromisso com as

diretrizes ESG e com a transicdo energética nacional.

Entre junho e dezembro de 2025, o consumo

total das unidades migradas foi de 1.804.578,42
kWh. A tarifa efetiva média foi de RS 0,890 kWh,
representando uma reducao de 73,4% em relacao

a média anterior. Essa otimizacao resultou em

uma economia acumulada de RS 574.378,61,
equivalente a 26,34% no periodo analisado. Além
dos ganhos financeiros, a migracao contribuiu para a
reducao de 88,13 t de emissdes de CO», reforcando
o compromisso da TAESA com a descarbonizacao
do setor elétrico. A escolha por energia limpa e

a gestao inteligente do consumo consolidam a
empresa como referéncia em responsabilidade

ambiental e inovacao no setor de transmissao.

Essa iniciativa ndo apenas fortalece a
sustentabilidade das operacdes, como também
posiciona a TAESA de forma estratégica frente aos

desafios futuros do setor elétrico brasileiro.

GRI 302-1 | GRI 302-2 | GRI 302-4 | ANEEL - Dimensao Ambiental
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Consumo de agua*

Abastecimento (rede publica) 2.854,85
Consumo total de
agua por fonte Fonte subterranea (poco) 10.627,38
(em m3)
Outras fontes 1.534,57
Consumo total (em megalitros) Consumo total em areas de estresse hidrico
(em megalitros)
20,03
15,02 6,76**

1,52

7,27
j ) ] I

2025 2024 2023 2025 2024 2023

*0Os dados de consumo de agua de 2024 foram ajustados apos revisao interna dos processos de monitoramento.

** Foi identificado, a partir do Aqueduct Water Risk Atlas, que as seguintes concessbées possuem subestacdes em locais de estresse hidrico: Patesa, NTE, ATE,
ETEO, Sd0 Pedro, TSN, Brasnorte, Munirah, NVT, Lagoa Nova, Sdo Jodo, GTESA, Miracema, Sant’Ana, ATE Il. Na etapa de Implantacdo, ndo foi identificado consumo
de agua em areas de estresse hidrico.

GRI 303-3 | ANEEL - Dimensao Ambiental | IF-EU-140a.1
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A TAESA possui sete projetos de geracao de energia fotovoltaica
espalhados pelas cinco regioes do Brasil, totalizando:

335.779 kWh

de energia gerados ao longo de
2025, responsaveis por evitar a
emissdo de 15,21 tCOze

397,85 kWp

de poténcia instalada

RS 1,5 MM

de investimentos

Consumo de energia fotovoltaica

Geracao mensal média

Localidade Entrada em Operacao Poténcia Instalada (kWp) em 2025 (kWh)

Sede Barra da Tijuca RJ] Junho de 2023 69,16 8.366

DP Paraiso TO Fevereiro de 2023 97,35 5.696,50
Escritério LT Cavalcante GO Fevereiro de 2023 8,10 323,58

DP Santa Maria RS Dezembro de 2022 28,28 1.329,92
DP Araguaina TO Dezembro de 2022 96,80 1382,45
DP Sao Joao do Piaui Pl Dezembro de 2022 5,50 138,58
Galpao Lagoa Novalll RN Dezembro de 2022 92,66 10.744,54

GRI 302-1
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Consumo energetico na organizacdo (MWh)

2025 2024 2023
Diesel 5.404,51 4.776,53 4.747,20
Gasolina 356,94 307,54 456,37
Etanol hidratado 721,70 709,79 654,79
Energia elétrica 14.337,90 14.566,66 12.442,99
Totais 20.821,06 20.360,52 18.301,35

Obs.: este painel considera o consumo energético em fontes categorizadas como Escopo 1 e 2. Apesar
de conservadoramente categorizados como combustiveis ndo renovaveis, Gasolina/Brasil e Diesel/Brasil
contém adicdo de combustiveis renovaveis (i.e. etanol e biodiesel, respectivamente).

Consumo energetico na organizacio (MWh)

Percussor

Dimensao
Econdbmico-financeira

Dimensao
Social e Setorial

Totais

Grupo de percussores

Diesel / Brasil
Diesel / Brasil | PBGHGP

Combustiveis nao-renovaveis Gasolina / Brasil

Gas natural veicular (GNV) / Brasil/ PBGHGP

Querosene de aviacéo
Combustiveis renovaveis Etanol hidratado
Energia elétrica adquirida Eletricidade / Brasil
Insumos e produtos da industria petroquimica Lubrificante

Totais

Escopo 3
810,64
25,52
1.149,25
96,84
2.043,65
415,02
17,93
0,11
4.558,96

810,64
25,52
1.149,25
96,84
2.043,65
415,02
17,93
0,11
4.558,96

GRI 302-1
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Indicadores

Ambientais

Uso de recursos no processo

produtivo e em processos

gerenciais da organizacao
Indicadores ambientais 2025 2024 2023
Ocorréncias de area com queimadas 34 45 41
Ocorréncia de vazamento de 6leo 2 4 1

ANEEL - Dimensao Ambiental
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Conservacao e Biodiversidade

Conservacao e Biodiversidade sao fundamentos de

um dos temas materiais da TAESA: Gestao Ambiental,
Biodiversidade e Uso da Terra. Em integral aderéncia as
normas ambientais, inclusive com o desenvolvimento
de acdes voltadas a sustentabilidade, a companhia,
por meio do SGIT, estabelece as diretrizes relacionadas
a Gestao e Conservacao de Biodiversidade. Tais
diretrizes do SGIT orientam a Companhia na gestao e

na conservacao da biodiversidade, assegurando que as
atividades de instalacdo, operacdo e manutencao de seus
ativos de transmissio sejam planejadas e executadas de

forma responsavel.

A implantacao, a operacdo e a manutencio das LTs
implicam na interven¢cdo em areas de variados usos e
ocupacdes do solo, abrangendo ambientes urbanos,
rurais e areas especialmente protegidas. Dessa

forma, cada empreendimento passa por uma analise
detalhada para identificar os impactos socioambientais

associados. Com base nessa identificacao, sdo

GRI 3-3 | GRI 101-1

propostos programas, planos e procedimentos que
visam implementar acdes para prevencdo, mitigacao
e compensacao dos efeitos resultantes dessas

atividades.

Quanto as relacdes de negdcios € importante
reconhecer que esses projetos também trazem
beneficios significativos, como o desenvolvimento
econdmico, o fornecimento de energia, a integracao de
fontes renovaveis, a reducao de perdas de energia, o
acesso a eletricidade, a reducdo de emissdes de gases
de efeito estufa, o estimulo a inovacdo tecnoldgica e a

arrecadacao de receitas locais.

Tema material:
Gestido Ambiental,

Biodiversidade e
Uso da Terra

Dimensao
Ambiental

Anexos




Dimensao Dimensao Governanca Dimensao Dimensao Dimenséo

HEESEEGED Geral Corporativa Econdmico-financeira Social e Setorial Ambiental

Anexos L'Eﬂ @ E < 194 >

Manutencao da faixa de
servidao e vias de acesso

A atividade de Manutencédo das Vias de Acesso e da Faixa
de Servidao tem como objetivo a verificacao preventiva

e a identificacdo de ndo conformidades de natureza
ambiental nas vias de acesso, nas pracas das torres e na
faixa de servidao. Para isso, vistorias preventivas anuais
sdo realizadas pelas equipes de Operacdo e Manutencao,
inspecionando as linhas de transmissdo em toda a sua

extensao.

As vias de acesso as torres devem estar em condicdes
adequadas para o trafego de pessoas, equipamentos e
demais veiculos para manutencao, principalmente em
casos de emergéncia. A vegetacao na faixa de servidao,
como tabocas, capins e similares, que podem causar
desligamento da linha devido as queimadas, deve ser

podada e retirada para a lateral.

Na maioria das vezes, interferéncias sobre a vegetacao
ocorrem na faixa de servidao. Por isso, o objetivo é
reduzir o impacto na vegetacao ao minimo necessario.
O corte seletivo consiste em remover apenas espécies

de maior porte, cuja copa possa interferir na distancia

de seguranca - que deve ser sempre assegurada entre o

dossel da vegetacao e a altura do cabo condutor.

Corte seletivo e
poda da vegetacao

Considera-se, sempre que possivel, a substituicdo

da remocéo total da arvore pela realizacdo de podas.
Dependendo da altura das torres, a vegetacao presente
em uma faixa de servidido pode ser completamente
conservada. Qutro procedimento para minimizagao

da supressio de vegetacdo durante a construcdo de
linhas de transmisséo, e que a TAESA vem adotando em
seus recentes projetos em implantacéao, € a utilizacio

de drones para lancamento dos cabos. Com essa

metodologia, é possivel evitar ou mitigar a interferéncia na

vegetacdo, assegurando a preservacado ambiental.

Em 2025, os cortes seletivos e supressio de
vegetacao, foram realizados nas concessoées e todo o
material lenhoso acima de 10 cm de didmetro a altura
do peito (DAP) foi entregue ao proprietario para
aproveitamento, sendo que a galhada fina é repicada
e espalhada fora da faixa de servidao no intuito de
acelerar a biociclagem. O volume total de supressao

dos ativos em operacio foi de 5.358,89 m3,

Supressao da vegetacao

A supressao vegetal € uma atividade necessaria
para a implantacdo das pracas de torres, acessos,
faixa de servico e pracas de lancamento. E na etapa
de implantacdo em que ocorre grande modificacio
do meio ambiente, gerando parte dos impactos
destes projetos, especialmente os relacionados

a interferéncia e remocéao da cobertura vegetal
afetando individuos de fauna, flora e a alteracio

do escoamento superficial, que pode promover a
inducdo de processos erosivos e assoreamento de

corpos hidricos.
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Todas as intervencdes na vegetacio decorrentes das

atividades da TAESA sao realizadas em conformidade com

a legislacio vigente e devidamente autorizadas pelos

orgaos ambientais competentes.

Em 2025, o volume total de supressao dos projetos em
implantacgéo foi de 6.238,13 m3. O material lenhoso
passivel de aproveitamento, acima do didmetro a altura
do peito (DAP) indicado nos estudos foram entregues aos

proprietarios para aproveitamento do material.

Execucao de terraplanagem,
escavacao e montagem das estruturas

A etapa de terraplanagem, escavacado e montagem
também promove alguns impactos ao meio ambiente,

dentre eles a interferéncia sobre o patriménio

arqueologico, espeleoldgico e paleontoldgicos, inducio de

Processos erosivos e assoreamento de corpos hidricos,
geracao de residuos e efluentes, bem como impactos ao
meio bidtico, especialmente sobre a fauna, grupo de aves,
em funcado da montagem de estruturas e insercdo de um

novo elemento na paisagem.

Dimensdo Governanca
Corporativa

Dimensao
Ambiental

Dimensao
Social e Setorial

Dimensao
Econdbmico-financeira

Em 2025, o volume total de
supressao dos projetos em

implantacao foi de

6.238,13 m3.

Para reverter e mitigar esses impactos existem os
Programa de Monitoramento e Recuperacdo de Processos
Erosivos e Areas Degradadas, Programa de Gestdo do
Patrimonio Arqueoldgico, Programa de Monitoramento

e Salvamento Paleontoldgico, Programa de salvamento

de germoplasma, Programa de Reposicio Florestal

Obrigatéria, entre outros.

Corte seletivo 2025 2024 2023

Volume de residuos

3 5.358,89* 1.330 322
gerados em (m®)

*Em 2025, as concessoes ATE Il, Sdo Jodo e Saira tiveram necessidade de
adequacéo da faixa de serviddo, de acordo com as distancias seguras do
cabo - vegetacado (NBR 5422/24). Nas concessbes ATE Il e Sdo Jodo, tal
abertura de faixa foi realizada para minimizar risco de queimadas.
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TAESA lanca o FIMA: mais eficiéncia nas inspecdes ambientais

A TAESA deu um passo significativo rumo a exceléncia
ambiental com o lancamento do Formulario de Inspecao

e Monitoramento de Meio Ambiente (FIMA). Desenvolvido
em parceria pelas equipes de Meio Ambiente e Tl, o

FIMA é uma ferramenta digital que transforma dados de
campo em informacdes estratégicas e georreferenciadas,

proporcionando mais controle, rastreabilidade e

padronizacdo nas inspecdes ecoldgicas e na execucao
dos programas. Por meio deles é possivel identificar

ndo conformidades, acompanhar acdes corretivas e
assegurar o cumprimento das exigéncias legais. Desde
sua implementacao, o FIMA contabilizou 1.036 registros,
com destaque para os projetos Ananai, Saira, [tacaiunas

e Sao Pedro.

Taesa celebra o Dia da Arvore

Em comemoracgio ao Dia da Arvore, a TAESA, por meio do
Projeto Tangarg, realizou a doacao de mudas frutiferas e

de ipés a populacdo de Santa Luzia, no Maranh3o. A acao

foi realizada em parceria com a Secretaria Municipal de

Meio Ambiente do municipio para estimular a consciéncia
ambiental, valorizar o plantio de espécies nativas e fortalecer

0 compromisso com a preservacao da biodiversidade local.
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A TAESA emprega, de forma regular, acbes ambientalmente Na implantacao, o Programa de Monitoramento
sustentaveis voltadas para a manutencio, preservacio dos de Fauna tem como objetivos:

remanescentes de vegetacdo natural e protecdo a fauna

em razdo das atividades intervencionistas decorrentes da Monitorar a ocorréncia das espécies

implantacéo e operacao do empreendimento. nas areas de influéncia da LT, através

das campanhas de amostragem sazonal,

identificacao e categorizacio das espécies

Os indicadores usados para avaliar o progresso se dio . . .
raras, endémicas e ameacadas de extingao.

pela porcentagem das espécies registradas em relacdo a
quantidade total das espécies identificadas. S4o0 metas do
programa, a identificacdo das espécies e realizacdo das

campanhas. Identificar espécies exéticas/domésticas
nas areas de influéncia da LT.

Identificar espécies cinegéticas e de
importancia econémica.

Identificar de espécies da avifauna com maior
risco de interacdo com a LT.

GRI101-1
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O Programa de Monitoramento de

Flora tem como objetivos:

Promover acoes para a protecao e

conservacao de todas as espécies-alvo

identificadas no inventario florestal.

Realizar o resgate das espécies alvo em todas
as areas suprimidas, concomitantemente as
atividades de supressao.

Destinar adequadamente o material coletado
e resgatado por meio das a¢cdes do programa.

Dimensao

Ambiental Sl

Os indicadores usados para avaliar o progresso se

dao, respectivamente, pela relacdo entre o numero de
espécies-alvo abrangidas com as agdes do programa

pelo nUmero de espécies-alvo identificadas no inventario
florestal; pela relacdo entre as areas abrangidas pelo
Programa e a totalidade das areas suprimidas; e pela
relacdo entre o numero de propagulos ou individuos
destinados adequadamente pelo niumero de propagulos ou

individuos coletados/resgatados.

O programa tem como metas buscar resgatar, na forma
de sementes, mudas, individuos ou outras formas de
propagacao possiveis, material genético das espécies-
alvo e promover a destinacdo adequada do material
coletado/resgatado durante o periodo de vigéncia da

Autorizacdo de Supressdo de Vegetacao (ASV).
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Programa de Recuperacao
de Areas Degradadas

Sempre que necessario, a TAESA coloca em acdo o
Programa de Recuperacéo de Areas Degradadas (PRAD),
que visa promover a recuperacio das areas impactadas
em decorréncia das atividades de construcio dos ativos
da Companhia. O projeto prevé a definicdo de acdes e
técnicas a serem utilizadas para a recomposicéo desses
locais, bem como a indicacdo de medidas corretivas para

sua reintegracao a paisagem original.

Na fase de operacao das linhas de transmissao, as acées
relacionadas ao PRAD tém como base a correcao de ndo
conformidades ambientais observadas nas vistorias anuais

de Manutencao das Vias de Acesso e Faixas de Servidao.

Entre as atividades para recuperacao de area degradada,
estdo a implementacao de drenagens superficiais,
dissipadores de energia e revegetacdo com espécies da
propria regido, dentre outras medidas de engenharia e

bioldgicas de acordo com a situacéo local.

Dimensdo Governanca
Corporativa

Dimensao
Social e Setorial

Dimensao
Econdmico-financeira

No que diz respeito aos projetos em Implantacio, foram
identificadas quatro areas-alvo de PRAD em 2025 nos
projetos Pitiguari, Ananai e Tangara, bem como para

o reforco de S0 Pedro. As acdes envolvem tanto o
monitoramento das areas e pluviometria, verificando

0 avanco da regeneracio natural, quanto a adocao de
medidas fisicas, quimicas e bioldgicas para a recuperacio

das areas.

Dimensao

Ambiental Sl

Também foram mapeadas areas suscetiveis ao
desenvolvimento de processos erosivos e carreamento de
solo que vém sendo alvo de acdes. Sendo assim, no total,
90 areas em recuperacao e correcdo: quatro em Pitiguari,

50 em Ananai, 35 em Tangara e uma em S0 Pedro.

Na fase de Operacao e Manutencao, estdo em andamento
alguns projetos de recuperacao nos empreendimentos

Aimorés, Paraguacu e Janauba.
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Reposicao e recuperacao florestal

Quando acontece a supressao de cobertura vegetal empregadas técnicas de reflorestamento de plantio
nativa e de espécies ameacgadas de extin¢cdo ou total e plantio de enriquecimento. O plantio total
protegidas por lei, a legislacdo brasileira prevé a engloba o revestimento completo de areas desprovidas
realizacdo da reposicao florestal compensatoria. de cobertura vegetal. Ja o plantio de enriguecimento
Ela se apresenta como uma importante acdo de consiste na introducdo de espécies, principalmente
compensacao de impactos diretos e indiretos a fauna nos estagios finais da sucessao ecoldgica em areas

e a flora. A partir da reconstrucdo gradual da floresta, com presenca de vegetacio nativa, porém com baixa
resgata-se sua biodiversidade, funcdo ecoldgica e diversidade.

sustentabilidade ao longo do tempo.

A TAESA realiza o projeto com foco em restauracio

de habitats. Para isso, vem utilizando diversas Hectares Bioma

reflorestados

tecnologias, dentre elas o Sistema Agroflorestal (SAF),

0 manejo de abelhas nativas em projetos florestais, 20,13 Mata Atlantica RS
os plantios de florestas nativas em antigas areas de Reposicao 11,00 Pampa RS

. ~ . Florestal,
silvicultura, a recuperacao de nascentes em areas com por meio de 6,09 Cerrado MG
baixo indice pluviométrico, entre outros. plantio total 017 Mata Atlantica BA
62,83 Cerrado MG

Com relacdo aos demais projetos em implantacao,

. ) o ) Por meio de 15,6 Pampa RS

a reposicao florestal s se inicia, em geral, apds a Sistemas
Agroflorestais 9,5 Mata Atlantica RS

construcdo dos empreendimentos. Estdo sendo
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Gestao de Residuos

Visando cumprir as normas de Gestdo Ambiental, sua
Politica do Sistema de Gestdo Integrado, bem como
seus procedimentos internos, a TAESA realiza em todos
0S seus projetos o Gerenciamento de Residuos Sdlidos
no ambito do Plano ou Programa de Gerenciamento

de Residuos Sélidos, com o objetivo de eliminar ou
reduzir desperdicios nos processos de implantacéao,

na operacdo e na manutencdo de ativos da empresa,
destinando adequadamente os residuos ou rejeitos que
possam causar danos ao meio ambiente. E executado
em conformidade com seus normativos de Controle e
Gerenciamento de Residuos, atendendo as legislacdes

ambientais vigentes e as boas praticas ja em curso.

Para tanto, realizam-se coleta, segregacao,
armazenamento, transporte, destinacédo final adequada

dos residuos gerados.

A implantacdo de um sistema de transmissio de

energia implica a execucdo de inumeras atividades nas

GRI 306-1 | ANEEL - Dimensao Ambiental
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frentes de obras e canteiros, que geram diferentes
tipos de residuos e efluentes. A fase de construcéo

civil € a que gera o maior volume de residuos e

0S mais significativos. Observam-se sobras de
concreto, madeira, estacas metalicas e barras de

ferro, entre outros. Por isso, o gerenciamento de
residuos é implementado de forma sistémica, visando
minimizar a geragcao e maximizar a reutilizacdo e o
reprocessamento, de forma a ndo caracterizar danos ao

meio ambiente.

Os residuos dessa fase sdo gerenciados pela terceira
contratada para construcio, sob monitoramento e
fiscalizagcdo da TAESA. Quando da contratacao de
terceiros, é requisitado o atendimento a um programa
de gerenciamento e suas diretrizes, para acdes

de gerenciamento, tais como coleta, manuseio e
embalagem, armazenamento temporario, transporte,
tratamento e disposicéo final dos residuos sélidos e

efluentes gerados.

Dimensao
Ambiental
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Ja em operacgao, os principais impactos potenciais
sdo em relacdo a 6leos (isolante e lubrificante),
lodo oriundo do sistema de tratamento fossa filtro

sumidouro e materiais inserviveis em subestacdes.

A Companhia também promove ag¢des de
sensibilizacdo dos colaboradores quanto a
importancia e aos ganhos ambientais do correto
manejo dos residuos sdlidos por meio de
treinamentos e palestras. Também sao realizados
treinamentos e campanhas ambientais que abordam
a conscientizacao sobre a minimizacao da geracao
de residuos e sobre sua destinacao adequada,

com coletores identificados que sdo amplamente
disponibilizados em suas instalacées. Antes de
qualquer descarte de material, é verificada a
possibilidade de reutilizagcdo ou recuperacédo. Para
residuos perigosos e N30 perigosos, sdo contratados
servicos de coleta e destinacdo ambientalmente

adequada.
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Monitoramento , gestao e destinacao de residuos

Nas subestacdes da TAESA, ha baias e/ou

depodsitos de armazenamento temporario para o
acondicionamento de todas as classes de residuos,
pPerigosos e N30 perigosos. As instalagcdes seguem

0s padrdes de cores, tipos e segregacao previstos
nas legislacdes vigentes. Nessas unidades, também
é realizado o monitoramento dos processos que
envolvem a manipulacdo de residuos, principalmente
Oleos e similares, com o objetivo de prevenir impactos
ao meio ambiente e minimiza-los rapidamente, em

caso de eventual ocorréncia dessa natureza.

Para o transporte externo dos residuos, sdo
contratadas empresas que possuem autorizacao
ambiental e estrutura adequada, mantendo-se
registros de toda a documentacao enviada pelas
empresas, juntamente ao Manifesto de Transporte de
Residuos (MTR) e o Certificado de Destinacao Final

(CDF) dos residuos em questéao.

GRI 306-2 | ANEEL - Dimensao Ambiental

A gestdo inadequada pode provocar implicacdes legais,
degradacao do solo, poluicdo de mananciais e riscos

a saude e a qualidade de vida da populacio. Por isso,
os residuos gerados pela TAESA recebem tratamento
adequado e s3o0 manejados conforme as normas e

padroes exigidos pelas agéncias ambientais.

Centro de
Monitoramento Quimico

O Centro de Monitoramento Quimico (CMQ) da TAESA,
localizado em Brasilia, adota medidas preventivas e
praticas de circularidade para minimizar a geracio de
residuos e mitigar impactos ambientais. O CMQ conta
com areas especificas para armazenamento temporario
de residuos perigosos, devidamente sinalizadas por
etiquetas e cores, posicionadas em baias de contencéo
conforme a legislacao vigente. Para residuos néo

perigosos, sdo realizados a segregacdo e o adequado
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acondicionamento até o descarte, em atendimento as

regulamentacdes pertinentes.

Como pratica de circularidade, a Companhia realiza

a recuperacao de solventes utilizados em analises
laboratoriais, por meio de evaporador rotativo, o que reduz
significativamente a geracao de residuos e a necessidade
de compra de novos reagentes quimicos. O residuo
recuperado corresponde a solu¢cdo TAN (composta por
tolueno, isopropanol e agua), utilizada na determinacéo do

indice de neutralizacdo em Oleos isolantes.

Em 2025, esse processo alcancou 79% de recuperacao
do volume inicial produzido de solucao TAN, estando
em melhoria continua para aumentar sua eficiéncia em

relacdo ao ano anterior.

Essa pratica traz beneficios ambientais e

financeiros, reforcando o compromisso da TAESA
com a sustentabilidade, a eficiéncia operacional e a
responsabilidade ambiental ao longo de sua cadeia de
valor. A TAESA promove uma série de treinamentos

Internos e campanhas ambientais que abordam a

Dimensao
Social e Setorial
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Econdmico-financeira
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conscientizacio sobre a minimizacdo da geracao de
residuos e sua destinagcdo adequada, com coletas
seletivas em coletores identificados que séo

amplamente disponibilizados em suas instalacdes.

Antes de qualquer descarte de material, é verificada
a possibilidade de reutilizacdo ou recuperacéo. Para
residuos perigosos e N30 perigosos, sdo contratados
servicos de coleta e destinacdo ambientalmente

adequadas.

Sistema de monitoramento

Para registro e controle dos residuos gerados no CMQ, a
TAESA utiliza um aplicativo desenvolvido na plataforma
Power Apps, que permite o acompanhamento detalhado

de residuos perigosos e ndo perigosos.

Residuos nao perigosos: dados consolidados sdo
transferidos para o formulario de monitoramento e

controle ambiental.

Dimensao
Ambiental
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Residuos perigosos: além do registro no aplicativo,
sdo emitidos os MTRs, que sdo comparados com
os dados internos para assegurar conformidade e

rastreabilidade.

No caso de solventes, a recuperacdo é controlada
internamente pelo laboratério, com monitoramento
mensal em planilha Excel, sem envolvimento de

terceiros.

Os residuos coletados no CMQ sdo gerenciados
por terceiros licenciados, conforme a legislacao
ambiental. Em contrato, a TAESA especifica
requisitos ambientais que garantem o
cumprimento das normas aplicaveis ao transporte,

armazenamento, tratamento e disposicao final.

O processo de verificacio inclui a checagem dos
MTRs, que asseguram a rastreabilidade e o destino
ambientalmente adequado, confrontando essas
informacdes com os registros internos para garantir

alinhamento as obrigag¢des legais e contratuais.
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Residuos Perigosos (t)

Implantacao r(r?ap:t:et)gr?;éi % Implantacao rgap:t:?gfgéi
Tecnologia Residuos nao destinados para disposicao final
Coprocessamento 1,46 6,22 /,68 2,69 0 4,40 4,40 o%
Reciclagem 0] 0] 0] O O 0,5 0,5 1%
Rerrefino 1,38 8,05 9,43 3,31 O 1,84 1,84 2%
Tratamento de Efluentes 130,83 32,4 163,23 57,25 52,57 32,35 84,92 89%

Aterro Residuos Classe | 11,73 14,19 25,92 9,09 O 3,01 3,01 3%
Incineracao 1,08 /77,8 /8,88 27,66 0 0,32 0,32 0%

Residuos Nao Perigosos (1)

Implantacao rgap:l:etjgr?;éi % Implantacao rgapr?l:?gr?géi
Tecnologia Residuos ndo destinados para disposicao final
Reciclagem 500,17 507,36 1.007,53 6,29 56,73 106,66 163,39 19%
Reutilizacao 14.656,19 O 14.656,19 91,5 0,2 O 0,2 0%
Coprocessamento 103,55 0] 103,55 0,65 0] 0] 0] 0]

Residuos destinados para disposicao final

Aterro Residuos Classe Il 100,00 131,49 231,49 1,45 567,54 83,96 651,50 78%
Incineracao 3,22 15,05 18,27 0,11 25,2 0] 25,2 3%
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Econdmico-financeira

Dimens&o Dimensdo Governanca

ARMESSEEED Geral Corporativa

Comunicacao Social e

Educacao Ambiental

Para a TAESA, é essencial estabelecer mecanismos

gue garantam um canal de comunicacao eficaz com as
partes interessadas nos projetos e ativos da Companhia.
Essa comunicacdo tem como objetivo mitigar os
impactos gerados tanto pelas fases de construcao
quanto de operacio, promovendo o0 engajamento e a
escuta ativa desses publicos. Isso permite que acdes
dos programas e atividades possam ser desdobradas
em projetos sociais, facilitando a integracio das
comunidades as novas realidades trazidas durante a

implantacio e operacdo das linhas de transmissao.

na faixa de servidao e no entorno das linhas

de transmissao.

Complementarmente, os Programas e/ou Projetos de
Educacdo Ambiental (PEA), tem o intuito de promover
uma maior conscientizagcao sobre os diversos temas
que envolvem as questdoes ambientais. O PEA, quando
orientado pela Instrucdo Normativa do IBAMA n2 02 de
2012, utiliza o Diagnéstico Socioambiental Participativo
(DSAP), que é construido a partir de um levantamento
realizado na comunidade por meio de entrevistas e

discussdes em grupos, de forma a engajar os envolvidos,

Esses mecanismos de didlogo com os stakeholders identificar vulnerabilidades e desenvolver acdes alinhadas a

sdo formalizados nos Planos e/ou Programas de realidade local, a materialidade do negdcio e ao nexo causal

Comunicacao Social (PCS), que levam informacao dos impactos gerados. Estes programas sdo elaborados em

de qualidade, de forma clara e objetiva, abordando conjunto com comunidades locais, proprietarios de terras e

tematicas sobre cuidados no convivio com as linhas demais publicos impactados. Esses planos promovem tanto

de transmissdo e o que é permitido ou ndo de se fazer a comunicagio quanto a escuta ativa.

GRI 2-25 | ANEEL - Dimensao Ambiental

Dimensao
Ambiental

Anexos




Dimensao

Apresentacéo Geral

Os Programas de Comunicacdo Social (PCS), de Educacéo
Ambiental (PEA) e os Diagndstico Socioambientais
Participativos (DSAP) sdo monitorados pelas equipes de
campo anualmente, de maneira a assegurar a continuidade

das informacdes.

Paralelamente, a Companhia realiza o mapeamento dos
atores e da realidade dos municipios envolvidos, a partir
do qual sdo desenvolvidas acdes sociais estruturadas,
alinhadas as prioridades locais previamente discutidas na
fase de diagndstico. Apds a implementacao das propostas
do PEA, ha um monitoramento das acdes ao longo dos
anos, realizado pela equipe de técnicos ambientais que
nos atendem em cada regional, de forma a entender

como foi a aplicacdo da acdo e o quanto ela esta sendo

sustentavel para a comunidade.

Durante a fase de implantacao dos projetos, ha uma
relagcdo benéfica para a comunidade quanto a oferta
e procura de servicos, por isso ha uma tendéncia ao
crescimento econémico naquela localidade, contudo, na
fase de operacao do ativo, essa busca diminui e é normal

que a sociedade do entorno sinta esta mudanca.

ANEEL - Dimensao Ambiental

Dimensao Governanca Dimensao Dimensao
Corporativa

Econdbmico-financeira Social e Setorial

Nos diagndsticos de meio socioecondmico dos estudos
ambientais, sdo caracterizadas as realidades locais e
mapeadas as vulnerabilidades socioambientais da regido
dos projetos ou dos empreendimentos ja instalados,
correlacionando com os impactos das atividades e propondo
eventualmente a¢cdes de desenvolvimento local. A proposta

do PEA, quando oriunda do DSAP, é contribuir para que a

comunidade gere renda e se mantenha de forma sustentavel.

Campanhas
Socioambientais 2025

As campanhas socioambientais tém como objetivo
fortalecer as boas relacdes da Companhia com as
comunidades. Em sua maioria, as campanhas sao
realizadas presencialmente, promovendo maior
proximidade e didlogo com o publico afetado direta ou

indiretamente pelas concessdes.

Além das orientacdes verbais, sdo distribuidos folders,
cartilhas, gibis, camisetas, bonés e outros materiais
educativos, reforcando as informacdes socioambientais e

incentivando praticas seguras e responsaveis.

Dimensao
Ambiental

Anexos

ENTRE OS TEMAS ABORDADOS
NAS CAMPANHAS ESTAO:

Convivio seguro com as linhas de transmissao
Prevencao de queimadas e seus impactos
Gestdo adequada de residuos

Consequéncias de atos de
vandalismo ou sabotagem

Proibi¢cao e riscos sobre
invasdo da faixa de servidao

Orientacdes sobre outros riscos relacionados
a operacao dos ativos da companhia

Para duvidas ou informacdes,
consulte os canais de comunicacg3o:

0800 701 6682 (Ouvidoria) e
ambiental@taesa.com.br




Dimensao Dimensdo Governanca

ARMESSEEED Geral Corporativa

Educacao e conscientizagcao ambiental

Educacao ambiental na organizacao, em 2025

611

colaboradores treinados nos programas

de Educacao Ambiental

Educacdao Ambiental - Comunidade

Cidades visitadas 225
Propriedades (proprietarios + assistentes visitados) 904
Moradores visitados 1.787
NUmero do publico-alvo das instituicdes visitadas 3302
(escolas, ONGs, secretarias e empresas) '
Comerciantes visitados 409
Arrendatarios visitados 81
Total de ouvintes - Publico-alvo 8.778

Dimensao
Econdbmico-financeira

232

2972

2.106

2.808

271

48

8.205

Dimensao
Social e Setorial

219

3.644

2.217

2.651

268

406

9.186

ANEEL - Dimensao Ambiental

Dimensao
Ambiental

Anexos




Dimensao

Apresentacéo Geral

Argueologia

Os locais e eventos arqueoldgicos detém informacdes
cruciais sobre as comunidades humanas que
ocupavam a area, sendo, por isso, reconhecidos como
patrimonio cultural e resguardados por legislacdes
especificas. Durante a fase de licenciamento, os novos
empreendimentos sio submetidos a avaliacdes de
potencial e de impacto no patrimbnio arqueoldgico.
S50 estudos aprovados e analisados pelo Instituto do

Patriménio Histoérico e Artistico Nacional (IPHAN).

Dimensao Governanca Dimensao Dimensao
Corporativa Econdmico-financeira Social e Setorial

Diante da possibilidade de ocorréncias arqueolégicas na area
de influéncia do empreendimento, sdo elaborados o Programa
de Gestdo do Patrimdnio Arqueoldgico (PGPA) e o Projeto
Integrado de Educacédo Patrimonial (PIEP). Nessas situacdes,
é implementado o monitoramento arqueoldgico, que consiste
no acompanhamento diario de um arquedlogo nas atividades
de construcéao, além do salvamento arqueolégico, envolvendo
pesquisas conduzidas por especialistas para identificar,

registrar e coletar vestigios encontrados.

Dimensao

Ambiental Sl

A capacitacado dos colaboradores torna-se
imprescindivel para a preservacdo e a conservacao
das descobertas. Nesse contexto, a equipe de
Argueologia interage com os colaboradores da obra,
fornecendo informacdes sobre os cuidados a serem
observados diante da possivel existéncia de material

arqueoldgico.
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HEESEEGED Geral Corporativa Econdmico-financeira Social e Setorial Ambiental

Compensacao Ambiental

As concessdes de servicos publicos estio sujeitas

a obrigacdo de Compensacao Ambiental, conforme
estabelecido pela Lei Federal n© 9,.985/2000 e

pelo Decreto n? 4.340/2002, aplicavel a todos os
empreendimentos que causam impacto ambiental
significativo. Compete aos empreendedores apoiar a
implantacdo e manutencio de Unidades de Conservacgao,
destinando recursos equivalentes a até 0,5% (percentual
alterado pelo Decreto Federal n? 6.848/2009) dos
custos totais previstos para a implementacdo do

empreendimento.

Os percentuais de investimento para todas as concessdes
da TAESA sujeitas a essa obrigacio foram avaliados e
homologados pelos 6rgdos ambientais, conforme indicado
na tabela a seguir. E relevante ressaltar que, apesar de
constituir uma obrigacdo legal decorrente do processo de
licenciamento, a Companhia propde iniciativas as unidades
beneficiadas por esses recursos, visando acdes que

promovam resultados sustentaveis para a comunidade.



Concessionaria

Dimensao Dimensdo Governanca Dimensao

Apresentacao . . . .
P ¢ Geral Corporativa Econdmico-financeira

Instituicdes Beneficiadas

Dimensao Dimensao

Social e Setorial Ambiental AEEE

Aplicacao (valores em RS)

Status (percentual)

ATE

ATE Il

ATE Il

ETEO

GTESA

Mariana

Parque Nacional de llha Grande (PR)
Parque Estadual de Mata dos Godoy (PR)
APA Estadual do Rio Batalha (SP)
Estacdo Ecologica Sebastido Aleixo da Silva (SP)
Parque Estadual de Ibipora (PR)
Estacdo Ecologica de Caetetus (SP)
Estacdo Ecologica de Assis (SP)

APA Municipal Agua Parada - Bauru (SP)
Parque Municipal Arthur Tomas - Londrina (PR)
Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade - ICMBIio
Parqgue Nacional da Serra das Confusoées (Pl)
Parque Nacional da Serra das Capivaras (PI)
Estacdo Ecolégica de Urucui-Uma (MT)
Parque Estadual do Mirador (MA)

IBAMA - Parque Estadual do Cantdo (PEC)
IBAMA - Parna Chapada das Mesas
Sema/PA - Parque Ambiental de Belém (PA)

Estacdo Experimental e Ecoldgica de Assis (SP)

Parque Nacional Marinho de Fernando de Noronha (PE)

Instituto Estadual de Florestas (MG)

RS 1.849.446,95

RS 2.420.535,00

RS 400.000,00
RS 1.731.893,78

RS 1.261.793,00

Recuperacao de uma area de 68,44 ha com o plantio de
116.348 mudas

RS 105.850,00
RS 535.957,17

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%



Concessionaria

Munirah

NOVATRANS

NTE

PATESA
Pitiguari
Saira

SIT
SPT

STE

TSN

* As compensacoées que ndo apresentam 100% de aplicacédo integral se justificam porque o orgéo licenciador esta em fase de definicdo da forma de investimento para as unidades beneficiadas.

Dimensao Dimensdo Governanca Dimensao

Apresentacao . . . .
P ¢ Geral Corporativa Econdmico-financeira

Instituic6es Beneficiadas

Secretaria Estadual do Meio Ambiente da Bahia (Sema/BA)
Reserva Bioldgica de Gurupi (MA)

Estacdo Ecologica Serra Geral do Tocantins (TO)
Pargue Nacional Nascente do Rio Parnaiba (PI, MA, TO e BA)
Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros (GO)

Area de Protecdo Ambiental do Descoberto (DF)
Parque Nacional do Itatiaia (RJ)

FUNAI - Comunidade Indigena Ava Canoeiro (GO)
Reserva Bioldgica de Pedra Talhada
Reserva Bioldgica de Saltinho
Administracdo e Nucleo de Unidades de Conservacao do IDEMA
Instituto do Meio Ambiente do Estado de Santa Catarina

Secretaria do Meio Ambiente e Infraestrutura - SEMA no ambito do Departamento de
Biodiversidade - DBio

Secretaria de Meio Ambiente do Piaui (PI)
Secretaria de Meio Ambiente do Piaui (PI)

Plano de Trabalho pela Fundacio Estadual de Protecdo Ambiental (FEPAM/RS) - Reserva
Biol6égica Moreno Fortes, no municipio de Dois Irm&os das Missodes (RS)

APA de Pouso Alto (GO)
Parque Municipal do Lavapés (GO)

Parque Nacional da Chapada Diamantina (BA)

Dimensao
Social e Setorial

Dimensao
Ambiental

Aplicacéo (valores em RS)

RS 280.201,25

RS 6.042.000,00

RS 577.179,00

RS 293.950,52

RS177.707,35
RS 1.1/5.980,43

RS 590.419,34

RS 1.026.167,70
RS 335.092,86

RS 181.046,13

RS 125.000,00
RS 499.888,76
RS 5.681.000,00

Anexos

Status (percentual)

100%

100%

100%
100%
100%
100%

12,2%

100%
100%

100%

98%*
99%*
100%
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APIESEUECED Geral Corporativa Econdmico-financeira Social e Setorial Ambiental
Indicadores GRI
GRI Conteudo Pagina Informacdes

A TAESA relatou as informacdes citadas neste sumario de
conteudo da GRI para o periodo entre 12 de janeiro e 31 de
dezembro de 2025 com base nas Normas GRI 2021.

GRI 1: Fundamentos
2021

Conteudos Gerais

2-1 Detalhes da organizacéo 2,16, 39
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacéo 2,101
2-3 Periodo do relato, frequéncia e ponto de contato 2,5

Este relato foi aprovado pela Diretoria Geral da TAESA, pelos
2-5 Verificacao externa Conselhos Fiscal e de Administracdo em marco de 2026.
A TAESA ndo submeteu este material a verificacdo externa.

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negoécios 20,21
2-7 Empregados 39,119,120,122
A TAESA mantém contratos com fornecedores de terceirizacéo
de mé&o de obra para a prestacao de servicos. Ao final de 2025,
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados esses prestadores de servico contavam com 221 profissionais
GRI 2: Conteldos contratados em regime CLT. Além disso, a TAESA encerrou o ano de
Gerais 2021 2025 com 48 estagiarios em seu corpo de colaboradores.
2-9 Estrutura de governanca e sua composicao ég’ 1,92, 93,54,
2-10 Nomeacao e selecdo para o mais alto 6rgdo de governanca 52,53, 54, 56
2-11 Presidente do mais alto 6érgdo de governanca 52,53
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca cg
na supervisio da gestao dos impactos
2-13 Delegacio da responsabilidade pela gestdo de impactos 58,61
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6érgdo de governanca no relato de sustentabilidade 58
2-15 Conflitos de interesse 67,70

2-16 Comunicacdo de preocupacdes cruciais 58,62
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Geral Corporativa Econdmico-financeira Social e Setorial Ambiental

Conteudo Informacdes
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governanca 55,58

2-18 Avaliacdo de desempenho do mais alto 6rgido de governanca 52,53

2-19 Politicas de remuneracéo 63

2-20 Processo para determinacdo da remuneracao 63

Aumento percentual médio na remuneracdo anual: 15,92%.
2-21 Propor¢io da remuneracao total anual 63 Aumento percentual na remuneracdo anual do empregado mais
bem pago: 11,95%.

2-22 Declaracdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 12,13,14,15

Reconhecemos que determinados grupos podem estar
em situacdo de maior vulnerabilidade ou risco, e por isso
direcionamos atencao especial a:
- Colaboradores terceirizados, temporarios e prestadores de
Servico;
- Comunidades do entorno das operacoes, especialmente em
GRI 2: Contelidos areas de influéncia direta;
Gerais 2021 - Grupos historicamente marginalizados, como mulheres,
60, 64, 65, 66, 74, pessoas com deficiéncia, pessoas negras, indigenas,
- LG.BTQIAPN+; |

- Criancas e adolescentes, em especial no contexto de
protecdo contra qualquer forma de exploracéao;

- Populacdes tradicionais e povos originarios, respeitando seus
modos de vida e direitos territoriais.

- Esse compromisso é transversal as nossas politicas de
saude e seguranca, meio ambiente, ética e integridade, e esta
refletido em nosso Sistema de Gestdo Integrado, que busca
continuamente a melhoria dos processos € o atendimento
aos requisitos legais e regulatorios.

2-23 Compromissos de politica

65, 66,76,77,78,

2-24 Incorporacdo de compromissos de politica 30

2-25 Processos para reparar impactos negativos 206

60, 65, 66,67, 68,

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupacoes 79
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Geral Corporativa Econdmico-financeira Social e Setorial Ambiental

Conteudo Informacées

Em 2025, ndo houve casos significativos de ndo conformidades e/

2-27 Conformidade com leis e regulamentos ) :
ou descumprimentos legais ou de regulamentos a serem relatados.

GRI 2: Conteldos 2-28 Participacdo em associacdes 24,26
Gerais 2021
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 21,26
2-30 Acordos de negociacdo coletiva 26

Temas materiais
3-1 Processo de definicdo de temas materiais 6,7
3-2 Lista de temas materiais 8,9,10,11

25, 38,48, 65, 66,
80, 83, 85,118,
146,147,158,
172,193,195

GRI 3: Temas Materiais
2021

3-3 Gestao dos temas materiais

Conteudos especificos

101-1 Politicas para deter e reverter a perda de biodiversidade 182: 183: égg’
GRI 101: 101-2 Gestdo de impactos na biodiversidade 188: ;gg’ 198,
Biodiversidade 2024
101-4 Identificacdo de impactos na biodiversidade igg’ 194,195,
101-6 Fatores diretos de perda de biodiversidade 194
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 101,115,116
GRI 201: Desempenho 201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancas
Econémico 2016 climaticas 185,186,187
201-4 Apoio financeiro recebido do governo 114
GRI 203: Impactos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigcos 104

Econ6émicos
Indiretos 2016 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 104



taesd

GRI

GRI 204: Praticas
de Compra 2016

GRI 205: Combate a
Corrupcao 2016

GRI 206: Concorréncia
Desleal 2016

GRI 302: Energia 2016

GRI 303: Agua e
efluentes 2018

GRI 305: Emissoes
2016

GRI 305: Emissoes
2016

GRI 306: Residuos
2020

GRI 307: Conformidade
Ambiental 2016

Dimensao Dimensdo Governancga Dimensao

ARMESSEEES Geral Corporativa

Conteudo

204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais

205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcio

205-2 Comunicacgao e capacitacido em politicas e procedimentos de combate a corrupgéao

205-3 Casos confirmados de corrupgcdo e medidas tomadas
206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio

302-1 Consumo de energia dentro da organizagcao
302-2 Consumo de energia fora da organizacao

302-4 Reducio do consumo de energia

303-3 Captacédo de agua

305-1 Emissofes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

305-2 Emissofes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da
aquisicao de energia

305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)

305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos
306-2 Gestio de impactos significativos relacionados a residuos

306-3 Residuos gerados

306-4 Residuos nao destinados para disposicéao final

306-5 Residuos destinados para disposicao final

307-1 Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais

Econdmico-financeira

Dimensao
Social e Setorial

82

60, 72
/71
72

72

188,190,191
188
188

189

173,174,175,
176,178,182,
183

173,174,179,
180,182,183

173,174,181,
182,183

184
201, 202,204
203
205
205
205

Dimensao

Ambiental ek

Informacées

Nao houve nenhum fator gerador de multas e/ou infracdo neste
ciclo.
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GRI

GRI 308: Avaliacao
Ambiental de
Fornecedores 2016

GRI 401: Emprego
2016

GRI 402: Relacoes
de Trabalho 2016

GRI 403: Saude e
Seguranca do Trabalho
2018

GRI 403: Saude e
Seguranca do Trabalho
2018

Dimensao Dimensdo Governancga Dimensao

Apresentacao : . . . :
P ¢ Geral Corporativa Econdmico-financeira

Conteudo
308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais
308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas

401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo
sdo oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial

401-3 Licenca maternidade/paternidade

402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais

403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho
403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacado de incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho

403-4 Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunicacéo
aos trabalhadores referentes a salde e seguranca do trabalho

403-5 Capacitacao de trabalhadores em salde e seguranca do trabalho
403-6 Promocao da saude do trabalhador

GRI 403-07 Prevencéo e mitigacdo de impactos de salude e seguranca do trabalho diretamente
vinculados com relacdes de negdcios

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho

403-10 Doencas profissionais

Dimensao
Social e Setorial

Pagina
80
82

123,124,127

123,128,135,
138

138

151
151
151,152

151

152
155,156,157

151
153,154

154

Dimensao

Ambiental ek

Informacées

O prazo de aviso referente a mudancas e alteracdes operacionais vai
depender do que sera comunicado, do grau de importancia e

impacto na vida dos colaboradores. Em nossos acordos coletivos s6
contam prazos que devem ser cumpridos de acordo com a CLT e com as
politicas da empresa para pagamentos de salarios e beneficios.

NUmero de casos de doencas profissionais de comunicacéo
obrigatodria - colaboradores: O Numero de casos de doencas
profissionais de comunicacao obrigatéria - colaboradores
que ndo sdo empregados: O
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GRI 404: Capacitacao
e Educacao 2016

GRI 405: Diversidade
e Igualdade de
Oportunidades 2016

GRI 406: Nao
Discriminacao 2016

GRI 407: Liberdade
Sindical e Negociacao
Coletiva 2016

GRI 408: Trabalho
Infantil 2016

GRI 409: Trabalho
Forcado ou Analogo
ao Escravo 2016

GRI 411.: Direitos de
Povos Indigenas 2016

GRI 412: Avaliacéo de

Direitos Humanos 2016

GRI 413:
Comunidades Locais
2016

Dimensao
Econdmico-financeira

Dimensao Dimensdo Governancga

ARMESSEEES Geral Corporativa

Conteudo

404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empregado

404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia
para transicio de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

405-2 Proporgédo entre o salario-base e a remuneracio recebidos pelas mulheres e aqueles
recebidos pelos homens

406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas

407-1 Operacdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a negociacdo coletiva
pode estar em risco

408-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil

409-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forcado ou
analogo ao escravo

411-1 Casos de violacdo de direitos de povos indigenas
412-1 Operacgdes submetidas a avaliagcdes de direitos humanos ou de impacto nos direitos
humanos

41 2-2 Capacitagdo de empregados em politicas ou procedimentos de direitos humanos
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