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Denominacdo: Remuneracdo Varidavel

Esta Politica tem por finalidade estabelecer as diretrizes para a remuneragao variavel

dos colaboradores e membros da Diretoria Estatutaria da TAESA.
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1. Objetivo

Esta Politica tem por finalidade estabelecer as diretrizes gerais da Remuneragao Variavel da
TAESA, aplicavel aos colaboradores e aos membros da Diretoria Estatutaria, em conformidade

com a Estratégia da Companhia.

2. Aplicabilidade

A aplicacao desta Politica € abrangente a todos os colaboradores e aos membros da Diretoria
Estatutaria da TAESA, bem como as demais coligadas integralmente controladas pela
Companhia. Podera, ainda, ser aplicada as coligadas nas quais a TAESA detenha participagao
no capital social, desde que assim definido pela Diretoria, em conformidade com a Estratégia da
Companhia e com o objetivo de promover a transparéncia empresarial. Conselheiros,
Estagiarios, prestadores de servicos, trabalhadores autbnomos e terceiros ndo sao elegiveis aos
programas de Remuneracao Variavel regidos por esta Politica, salvo disposi¢cdo expressa em

instrumento normativo especifico.

3. Distribuicao e Uso

Esta Politica e os demais instrumentos normativos a ela correlacionados somente poderao ser
utilizados apds sua aprovagao pelas instdncias competentes e consequente divulgagao no
repositério oficial de normativos da TAESA. Compete as areas responsaveis assegurar que o
conteudo desta Politica seja amplamente divulgado, compreendido e observado por todos os

publicos a ela aplicaveis, sendo vedada a utilizagc&o de versdes néo vigentes ou ndo aprovadas.

4. Definigoes e Abreviaturas

Diretoria Estatutaria: colegiado formado por diretores estatutarios nomeados pelo Conselho de

Administragdo (CA), conforme o Estatuto Social.

Metas: sdo objetivos com prazos determinados, que visam alavancar os resultados da empresa
e garantir a melhoria dos processos organizacionais. Devem ser especificas, mensuraveis,
alcancgaveis, relevantes e temporais (de acordo com a metodologia SMART) e contribuir para o

atingimento dos objetivos estratégicos da Companhia.
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SMART: a metodologia SMART é uma ferramenta que ajuda a definir metas e objetivos de forma
realista e alcancavel. E uma sigla em inglés que representa cinco critérios que devem ser

seguidos para criar metas: S: Especifico; M: Mensuravel; A: Atingivel; R: Relevante; T: Temporal.

Metas Corporativas: Sao os objetivos definidos anualmente para representar o resultado da

Diretoria atrelado ao pagamento de Remuneragao Variavel.

Remuneragao Variavel: a parcela da remuneragao total calculada em fungdo do desempenho e

do cumprimento das metas corporativas estabelecidas.

5. Diretrizes e principios norteadores das atividades
5.1. Alta Administracao

Para fins desta Politica, considera-se Alta Administragdo da Companhia os Diretores
Estatutarios, responsaveis pela definicido das diretrizes estratégicas, pela supervisdo da gestao
e pela condugédo dos negdcios da TAESA, em conformidade com as melhores praticas de

governanga corporativa.
5.2. Principios Gerais da Remuneragao Variavel

A Remuneragao Variavel da TAESA tem como objetivo alinhar os interesses dos colaboradores
e da Alta Administracdo elegivel aos objetivos estratégicos da Companhia, incentivando a
geracao de valor sustentavel no curto, médio e longo prazo, em consonancia com a Estratégia
da TAESA.

Embora o Conselho de Administracdo integre a Alta Administracdo da Companhia, seus
membros ndo fazem jus a Remuneracdo Varidvel, sendo a elegibilidade restrita aos
colaboradores e aos membros da Diretoria Estatutaria, nos termos desta Politica, das normas

internas especificas e da legislacao aplicavel.
5.3. Definigado da Remuneragao Variavel

A Remuneracgao Variavel da TAESA é definida com base em metas alinhadas a Estratégia da
Companhia. Para a Diretoria Estatutaria, a Remuneragédo Variavel é estruturada a partir das

Metas Corporativas, desenvolvidas com base nos Indicadores Estratégicos previamente
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definidos conforme as dimensdes estratégicas previstas no Balanced Scorecard e adaptadas de
acordo com o ano-base de avaliacdo. Dessa forma, as Metas Corporativas estdo diretamente
vinculadas a Estratégia da TAESA e devem ser submetidas, anualmente, a apreciacédo e
aprovagao do Conselho de Administragao, juntamente com seus respectivos indicadores, pesos

e critérios de apuracgao.

Com o objetivo de refletir o crescimento sustentavel da Companhia e reforgar o comprometimento
com as praticas ambientais, sociais e de governanga (ESG), a Remuneragdo Variavel da
Diretoria Estatutaria contempla metas praticas de sustentabilidade corporativa sobre o total da
remuneracgao variavel. Nesse contexto, a Alta Administracdo se compromete ao cumprimento
das Metas de Integridade, que integram a dimensao de sustentabilidade da Companhia, em
atendimento aos objetivos do Movimento Transparéncia 100%. Tais metas séo definidas
anualmente em conjunto pelas areas de Compliance e de Gente, posteriormente submetidas a

aprovacao do Conselho de Administracao e divulgadas nos relatérios institucionais aplicaveis.

Apos a aprovacao das Metas Corporativas pelo Conselho de Administracao, podera ser definido
o conjunto de metas que servira de base para o desdobramento das Metas Globais aplicaveis
aos colaboradores, compondo os painéis de metas das Geréncias. A divulgagcdo das Metas
Corporativas e de seus desdobramentos é realizada pela area de Gente, com o objetivo de

assegurar o conhecimento, o alinhamento e a transparéncia em toda a Companhia.

6. Responsabilidades dos Envolvidos

6.1. Geréncia Executiva de Gente & Comunicag¢ao

A Geréncia Executiva de Gente & Comunicacao é responsavel por elaborar, revisar e alterar
esta Politica e os normativos a ela correlacionados, assegurando as devidas aprovagdes
conforme a estrutura de governanga da TAESA, bem como por zelar pela correta aplicagao
das regras aqui estabelecidas. Compete-lhe, ainda, definir e divulgar o cronograma anual dos
programas de Remuneragao Variavel, consolidar as metas propostas, submeter os materiais
as instadncias competentes para aprovacédo e gerir os processos de acompanhamento,
apuracao e pagamento da Remuneracgio Variavel, em conformidade com esta Politica e com

as normas internas vigentes.
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6.2. Geréncia Executiva de Gestao de Riscos, Compliance e Auditoria

A Geréncia Executiva de Gestdo de Riscos, Compliance e Auditoria é responsavel pela
apuracao das Metas Corporativas da Diretoria Estatutaria e pela auditoria das metas
vinculadas aos programas de Remuneragao Variavel, incluindo aquelas aplicaveis as areas,
conforme critérios de amostragem definidos para o exercicio. Cabe a essa Geréncia analisar
as evidéncias apresentadas pelas areas responsaveis, validar os resultados informados e
assegurar a consisténcia, a rastreabilidade e a conformidade dos processos com as normas
internas, com a legislagao aplicavel e com as diretrizes de integridade e governanca da

Companhia.
6.3. Diretores Executivos

e As Diretorias sao responsaveis por aprovar e fazer cumprir as metas propostas pelas
Geréncias.

e Cumprir as metas corporativas aprovadas pelo Conselho de Administracao;

¢ Manter regularizada a sua situagcédo perante os 6rgados governamentais competentes, de
acordo com a legislagéo vigente;

e Conhecer e cumprir fielmente em todas as atividades e atos, com (a) todas as disposi¢des
contidas no Cédigo de Etica da TAESA, e todas as normas e convengdes aplicaveis no
Brasil que proibem atos de corrupc¢éao e outros atos lesivos contra a administragao publica,
dentre elas a Convencao Anticorrup¢cdo da OCDE, a Convengado das Nagdes Unidas
contra a Corrupgéao (Decreto Federal n° 5.687/06), o Codigo Penal Brasileiro (Decreto-Lei
n° 2.848/1940), a Lei de Improbidade Administrativa (Lei n°® 8.429/1992), a Lei n°® 9.613/98
e a Lei n®° 12.846/2013, doravante denominadas, em conjunto, “Leis Anticorrupgao”;

e Guardar estrito sigilo de todas as informacgdes sobre a TAESA demais empresas do grupo,
seus acionistas e quaisquer negdcios, atividades ou dados dessas pessoas ou de
terceiros, que ndo sejam de conhecimento publico, e dos quais o Diretor venha a tomar

conhecimento em razao de seu cargo na Diretoria da TAESA.
6.4. Geréncias

As Geréncias sao responsaveis por propor, acompanhar e fazer cumprir as metas das suas
respectivas areas, bem como apresentar as evidéncias de atingimento das metas dentro dos

prazos estabelecidos pela Geréncia Executiva de Gente & Comunicacéo.
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7. Documentos relacionados
e Cbdigo de Etica e Conduta.

8. Disposig¢oes Finais

Os processos definidos nos normativos da TAESA devem ser conduzidos com integridade,
transparéncia e responsabilidade, conforme estabelecido no Cédigo de Etica e Conduta. Os
colaboradores devem conhecer e seguir esses principios e relatar quaisquer violagdes para o
Canal de Denuncias, que é confidencial e acessivel pelo telefone 0800 888 2833 e pelo site

www.contatoseguro.com.br/taesa.

Deem conhecimento do teor desta Politica de Processo a todos os envolvidos. Eventuais dudvidas

poderéo ser esclarecidas com a area de Remuneragéo.
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