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PRESENTACION taesa‘(

Transmissora Alianca de Energia Elétrica 1. General;
S.A. (TAESA) divulga el 12° Informe Anual de 2. Gobernanza Corporativa;
Responsabilidad Socioambiental. Este documento 3. Econdmico financiera;
estéa en conformidad con las metodologias del 4. Social y Sectorial;
International Financial Reporting Standards 5. Ambiental.
(Al FRSO0) vy cestabletidaspordao r ma s
Agencia Nacional de Energia Eléctrica (ANEEL),
ademas de incorporar diversas referencias de Destacamos que el contenido del informe fue
otros informes ambientales publicados por las elaborado por los colaboradores de TAESA bajo
mayores Compafiias do pais. la coordinacién de la Gerencia de Seguridad,
Este informe, en particular, reporta las acciones Medio Ambiente y Salud y con la contribucién de
en consonancia con el Pacto Global de las las respectivas areas técnicas de TAESA, la
Naciones Unidas y con los Objetivos do Direccion, por el Consejo Fiscal y el Consejo de
Desarroll o Sostenible (fiODSO) Admiistrackih de BiCémpani.
recopilacion de informacion referente al En caso de dudas relativas a este documento o
desempefio en 2019 de las concesiones de sugerencias, que son siempre bienvenidas,
incorporadas a TAESA y de aquellas en la que la envie un mensaje al correo electrénico
empresa tiene la totalidad de las acciones. El ambiental@taesa.com.br.

documento fue elaborado considerando cinco
dimensiones basicas:

@
OBJETIVOS

DE DESARROLLO
SUSTENTABLE
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8 LA IMPORTANCIA GENERAL

EL MENSAJE DE LA
ADMINISTRACION

El 2019, afio en que la Transmissora Alianca de
Energia Elétrica S.A. - TAESA celebrdé sus 10 afios, fue
a la vez desafiante y motivador. Tras cerrar el ejercicio
de 2018 con importantes adquisiciones, tanto en el
mercado secundario como en la subasta de la Agencia
Nacional de Energia Eléctrica (ANEEL), iniciamos el
2019 con el desafio de concluir dichas adquisiciones,
avanzar en la construccion de las concesiones que aun
no son operacionales, asi como seguir buscando
oportunidades de crecimiento.

En 2019, concluimos las adquisiciones de los tres
lotes de la subasta de ELETROBRAS (lotes de ETAU,
BRASNORTE y TRANSMINEIRAS), compramos la
participacion accionaria a Bipar Energia,
Telecomunicagao e Industria Metallrgica S.A. en
BRASNORTE, firmamos un contrato de compraventa
de la concesion Rialma Transmissora de Energia | S.A.
(Lagoa Nova), y concluimos al inicio de 2020 las
adquisiciones de Sdo Jodo Transmissora de Energia
S.A.y Sdo Pedro Transmissora de Energia S.A.
(AMBAR).

Con nueve grandes proyectos en construccion que
totalizan R$ 5,6 mil millones en inversiones (R$ 3,8 mil
millones teniendo en cuenta solo la participacion de
Taesa), invertimos en 2019 R$ 718 millones en la
ejecucion de las obras y adquisicién de equipos y
energizamos dos concesiones:

MIRACEMA y EDTE. La Compafiia mantiene su foco
en la ejecucion y entrega dentro del plazo de sus
proyectos en construccion y sigue trabajando con
vistas a anticipar la entrada en operacion de algunos
de estos, buscando eficiencia de Capexy de
financiacion, con el objetivo de aumentar ain mas los
retornos de estos emprendimientos.

Nuestro foco sigue siendo los pilares estratégicos de
crecimiento sustentable, disciplina financiera, eficiencia
operacional y generacién de valor a nuestros
accionistas. Hemos trabajado duro para hacer que la
Compafiia sea cada dia mas competitiva, tanto en las
subastas de transmision de ANEEL como en el
mercado secundario, ademas de mantener nuestra
posicion de liderazgo y referencia en la transmision de
energia en el pais.

La Compafiia sobresalié en 2019 en el mercado de
deuda, liderando el movimiento para extender los

plazos de los bonos de infraestructura en Brasil.



Este afio emitimos R$ 4,7 mil millones en bonos

(TAESA y proyectos), de los cuales R$ 3,7 mil millones
en deudas con un plazo de 25 afios. Cabe mencionar
que este movimiento fue posible gracias a nuestra
credibilidad en el mercado de deuda, asi como a la
mas alta calificacion de riesgo de crédito mas alta en
las tres grandes agencias (Moody's, Fitch y S&P), lo
que permite aun una ventaja competitiva para el
crecimiento de la Compafiia, ya sea en nuevas
subastas o en el mercado secundario.

En el campo operacional, en 2019, Taesa se mantuvo
en un nivel de excelencia con una tasa de
disponibilidad de sus lineas del 99,90% y una parcela
variable (deduccion por indisponibilidad) del 0,98% de
la RAP consolidada. La utilidad neta en IFRS finalizé el
afio en R$ 1.002 millones, y los dividendos distribuidos
referentes al ejercicio social totalizaron R$ 656
millones, lo que representd un payout del 92,3%,
excluidos los efectos del CPC 47 de R$ 291 millones.

Finalmente, nos gustaria reforzar nuestra atencién y
compromiso hacia el tema de la Sustentabilidad. En
2019, el Consejo de Administracion aprobo un proyecto
con vistas a incrementar las acciones Ambientales,

Sociales y de Gobernanza (ASG) de Taesa.

FABIO RODRIGUES DORTA

Ademas de eso, emitimos cuatrobonos fiver des o

infraestructura reforzando nuestro compromiso y
relevancia dedicados a este tema. Otra accion
importante fue nuestra adhesion al Pacto Global de las
Naciones Unidas, que establece 10 principios
fundamentales en las areas de relaciones laborales,
derechos humanos, medio ambiente y lucha contra la
corrupcion. Con esto, Taesa firma su compromiso de
apoyar el Pacto, ademas de respetar y cumplir con
todos los principios, como parte de su estrategia,
cultura y operaciones diarias.

Entre los diversos premios conquistados por TAESA
en 2019, destacamos los premios Mejores Empresas
para Trabajar (Great Place to Work) y Mejores
Empresas en el area de Seguridad y Salud en el
Trabajo, lo que pone de manifiesto el total compromiso
de la Compainiia con la seguridad, salud y bienestar de
sus colaboradores.

Todo esto es prueba de que la Compaiiia ha crecido
y evolucionando a cada afio, lo cual resulta muy
motivador para todos los que trabajan aqui. Realmente
tenemos mucho que celebrar en el 10° aniversario de
Taesa.

#1SSOAQUIETAESA

Direccion Ejecutiva

de
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LA COMPANIA

La compafiia TRANSMISSORA ALIANCA DE
ENERGIA ELETRICA S.A. (TAESA) lidera actualmente
uno de los mayores grupos de transmisién de energia
eléctrica de Brasil. En conjunto, las compafiias que
conforman el Grupo TAESA tienen aproximadamente
13,5 mil kilbmetros de lineas de transmision,
integrantes de la Red Bésica.

La Compafiia se destaca por el alto nivel de
conocimiento técnico y por los altos estandares
gerenciales y operacionales, con el objetivo de
garantizar un retorno satisfactorio para sus accionistas
y un ambiente laboral motivador para sus empleados.

Algunos resultados provenientes de la productividad
obtenida en 2019, incluidos activos adquiridos a

principios de 2020, se demuestran a continuacion:

594

empleados propios

97

Subestaciones

9410 MVA

de capacidad instalada

13579 km

de lineas de transmision

10980 km

de lineas en operacion

2599 km

de lineas en construcciéon

6643 km

de cables de fibra éptica

38,74%

de las lineas de transmision del pais

99,90%

de tasa de disponibilidad de las lineas
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TSN,
Novatrans,
—g J ETEO, GTESA,
Patesa,
Munirah, NTE,
STE, ATE y
ATE Il

100%
Lagoa Nova

100% A
S&0 Jodo?!

100% _
S&o0 Pedro?!

100%

100%
Sao Gotardo

ECYO FARIAS

100%
Brasnorte

100%
Las 39 concesiones/participaciones de transmision mantenidas por TAESA

estan segregadas en:

9 10 concesiones que forman la compafiia holding (TSN, NVT ETEO
GTESA, PATESA, Munirah NTE, STE, ATE y ATE II);

9 9 participadas completas (ATE lll, Brasnorte, S&o Gotardo, Mariana, NETE]of:]
Janauba, Miracema, Sant'Ana, SPT, SJT Lagoa Nova); y

9 19 participaciones (ETAU, Aimorés, Paraguacu, lvai, Transmineiras, TBE).

La figura a continuacion muestra la estructura de 75,6%

concesiones/participaciones del Grupo TAESA:

49,0%
Transmineiras?

49,9%

en construccion

1 En 2018, la Compaiiia anuncié la compra de cuatro activos operacionales a Ambar Energia Ltda. La adquisicién de Sdo Jo&o
Transmissora de Energia S.A. y Sdo Pedro Transmissora de Energia S.A. se concluyé el 14 de febrero de 2020. El cierre de la
operacion para la adquisicién de Triangulo Mineiro Transmissora de Energia S.A. y Sdo Bartolomeu Transmissora de Energia S.A.
aun esta sujeto al cumplimiento de condiciones previas.

2 Transmineiras es un conjunto de participacion de Taesa en tres concesiones: Transirapé (54,0%), Transleste (54,0%) y Transude ste
(54,0%)

3 TBE - Transmissora Brasileira de Energia es un grupo economico resultante de la sociedad de accionistas mayoritarios, Taesa y
Alupar, actualmente responsables por 15 concesiones.
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4AlE - Alianga Interligagdo Elétrica es un grupo econémico en asociacion con las empresas TAESA e ISA CTEEP, actualmente
responsable de implementar 3 nuevos emprendimientos
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Con relacion a las compafiias donde TAESA tiene participacion accionaria, sigue a continuacion un cuadro
simplificado, detallando los porcentajes de participacion - afio base: 2019.

PORCENTAJES DE

SPE ACCIONISTAS PARTICIPACION (%)
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 100
BRASNORTE
Total 100
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 75,62
DME Energética S.A. 14,38
ETAU
CEEE - GT 10,00
Total 100
Alupar Investimento S.A. 50,0222
Centrais Elétricas de Santa. Catarina - CELESC 30,8850
ECTE
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 19,0928
Total 100
Alupar Investimento S.A. 50,0155
ETEP Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,9845
Total 100
Alupar Investimento S.A. 50,0111
ENTE Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,9889
Total 100
Alupar Investimento S.A. 50,0176
EATE Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,9824
Total +100
Alupar Investimento S.A. 21,9595
Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. 21,9476
ERTE Empresa Amazonense de Transmissao de Energia S.A. 18,0766
Empresa Norte de Transmissao de Energia S.A. 38,0162
Total 100
Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. 51,0000
EBTE Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,0000
Total 100
CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista 50,0000
Aimorés Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 50,0000
Total 100
CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista 50,0000
Paraguacu Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 50,0000
Total 100
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ACCIONISTAS

CTEEP - Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista

PORCENTAJES DE
PARTICIPACION (%)

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A SO
Ivai
val 50,0000
Total 100
Transminas Holding S.A. 41,00
Companhia Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,00
Transleste de
Transmisséo EATE 10,00
Total 100
Transminas Holding S.A. 41,00
Companhia Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,00
Transudeste de
Transmisséo EATE 10,00
Total 100
Transminas Holding S.A. 41,00
Companhia Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 49,00
Transirapé de
Transmisséo EATE 10,00
Total 100

RIBEIRO GORALVES
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Para una mejor visualizacion de las concesiones que integran el Grupo TAESA, presentamos el cuadro a
continuacion, con los principales detalles de estos Contratos de Concesion:

| CUADRO DETALLADO DE LOS CONTRATOS DE CONCESION DEL GRUPO TAESA

CONCESION ng;gég?oﬁlz EMPRENDIMIENTO TECF\’OI\/II\:(N:(E)SEI)(I;\II_A
BRASNORTE 003/2008 LT aury S duba 17/3/2038
NOVATRANS 095/2000 Interligacdo Norte - Sul Il 20/12/2030
MUNIRAH 006/2004 LT Camacari Il - Sapeacu 18/2/2034
TSN 097/2000 Interligac8do Sudeste - Nordeste 20/12/2030
ETEO 040/2000 LT Taquarugu - Assis - Sumaré 12/5/2030
ETAU 082/2002 LT Campos Novos - Lagoa Vermelha - Santa Marta 18/12/2032
GTESA 001/2002 LT Goianinha - Mussuré |l C3 21/01/2032
PATESA 087/2002 LT Paraiso - Agu 11/12/2032
NTE 002/2002 LT Angelim - Campina Grande Il 230Ky 2110112032
STE 081/2002 LT Uruguaiana - Santa Rosa 01/07/2032
ATE 003/2004 LT Londrina - Araraquara 30/07/2033
ATE Il 011/2005 LT Colinas - Sobradinho 15/03/2035
ATE 11l 001/2006 H'\I"tzrcaat;gn'agf’gﬁzjés 27/04/2036
SAO GOTARDO 024/2012 SE Sé&o Gotardo 27/08/2042
EATE 042/2001 LT Tucurui - Presidente Dutra 12/06/2031
Cremae Sysanertel Jbe Bragnortei Parecis - 1671012038
ECTE 088/2000 LT Campos Novos - Blumenau 01/11/2030
ENTE 085/2002 LT Tucurui - Agailandia 11/12/2032
ERTE 083/2002 LT Vila do Conde - Castanhal- Santa Maria 11/12/2032
ESDE 025/2009 SE Santos Dumont 19/11/2039
ETEP 043/2001 LT Vila do Conde - Tucurui 12/06/2031
ETSE 006/2012 LT SE Abdon Batista 10/05/2042

Lagoa Nova 030/2017 LT Lagoa Nova 11 - Currais Novos 11 11/08/2047




CONCESION

LUMITRANS
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CONTRATO DE
CONCESION

007/2004

EMPRENDIMIENTO

LT Machadinho - Campos Novos

TERMINO DE LA
CONCESION

18/02/2034

STC

006/2006

LT Barra Grande - Lages - Rio do Sul

27/04/2036

TRANLESTE

009/2004

SE Montes Claros - SE Irapé

18/02/2034

TRANSUDESTE

005/2005

SE ltutinga - SE Juiz de Fora

04/03/2035

TRANSIRAPE

012/2005

SE Irapé - SE Aracuaf 2

15/03/2035

MARIANA

011/2014

LT Iltabirito 2 - Vespasiano 2 CS

02/05/2044

MIRACEMA

017/2016

LT Miracema - Lajeado
LT Lajeado i Palmas
SE Palmas

27/06/2046

JANAUBA

015/2017

LT Pirapora 2 - Janalba 3
LT Janauba 3 - Bom Jesus da Lapa Il

09/02/2047

AIMORES

004/2017

LT Padre Paraiso 2 - Governador Valadares 6

09/02/2047

PARAGUACU

003/2017

LT Pocbes 3 - Padre Paraiso 2

09/02/2047

IVAQ

022/2017

LT Foz do Iguagu - Guaira

SE Guaira (nuevo patio)

LT Guaira - Sarandi

SE Sarandi (nuevo patio)

LT Sarandi - Londrina

LT Sarandi - Paranavai do Norte
SE Paranavai do Norte

11/08/2047

SANTANA

012/2019

LT Livramento 3 - Alegrete 2

LT Livramento 3 - Cerro Chato

LT Livramento 3 - Santa Maria 3

LT Livramento 3 - Magambara 3

SE Magambara 3

SE Livramento 3

Tramos de LT entre SE Macambara 3y las LTs
Macambara - Santo Angelo

22/03/2049

SJT

08/2013

LT Gilbués Il - Sdo Joédo do Piaui

01/08/2043

SPT

15/2013

LT Rio Grande Il - Barreiras Il
LT Rio Grande Il - Barreiras |
LT Rio Grande Il - Barreiras |
LT Rio Grande Il - Barreiras Il
SE Barreiras Il

SE Rio Grande Il

LT Gilbués Il - Bom Jesus Il
LT Bom Jesus Il - Eliseu Martins
SE Eliseu Martins

SE Gilbués Il

SE Bom Jesus Il

09/10/2043

*Siglas: LT - Linea de Transmisién; SE - Subestacion;



Los emprendimientos explotados por TAESA estan —e STE

—a ETAU
—=s CTED
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—= ATE ||
—= ATE Il
Movatrans
TSN
Munirah
Patesa
NTE
Gtesa
Mariana
Miracema
Janaulba
Paraguacu
Aimoras
lvai

Sao Gotardo

distribuidos en el territorio brasilefio, conforme
presentado en la figura abajo:
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Brasnorte
Transrirapé
Transleste
Transudeste
EATE

EBTE

ESTE

EDTE

EMTE

ESDE

ERTE

ETSE

ETEP
LUMITRAMNS
SPT

SJT
Santana
STC

Lagoa Mova
ECTE

RN

7?-";::?3
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MISION PRINCIPIOS Y
TAESA tiene como mision transmitir energia eléctrica VA L O R ES
con excelencia, de forma continua y eficiente,

garantizando la rentabilidad y la sustentabilidad.

TAESA adopta los principios y valores a continuaciéon
COMO COMpPromisos:

Transparencia
Seguridad
Concentracion en el Resultado
P Sustentabilidad
VI S I O N Espiritu de excelencia
Valorizacién de los empleados
Compromiso
Innovacién
Preservacién del Medio Ambiente
Comportamiento ético y respetuoso

TAESA pretende ser latransmisora de energia eléctrica
del sector privado brasilefio con mayor valor de
mercado, alcanzando esta meta por medio de la
efectividad de un crecimiento sostenible y con
excelencia en lo que se refiere a eficiencia operacional.

{
i

]

- ]
4

—_—

I —

:‘:1;-:~
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NUESTRO NEGOCIO

El sector de energia eléctrica se compone de tres etapas
importantes hasta llegar al consumidor final, a saber: (1)
generacion, (2) transmision e (3) distribucion. TAESA se
dedica exclusivamente a la construccion, operacién y
mantenimiento de activos de transmision, que transmiten
energia en alta tension a través de largas distancias por el

pais.

La ruta de la energia

1 2 3

La energia eléctrica se genera, El sistema de transmision d o Unavezen lared de

casi siempre, muy lejos de red de transmisiénd es el distribucién, la tension es
donde la necesitan. Se produce sistema que transporta la reducida varias veces por los
en medias tensiones en las energia que se ha producido en transformadores de

centrales de generacion las usinas hasta los distribucion. Esto sucede para

(alrededor de 15.000 voltios) y ~ consumidores. Estared opera que la energia llegue en niveles

se transportan alas en altas tensiones (por encima de consumo adecuados, es
subestaciones, donde las de 230.000 voltios) y, en el final decir, suficiente para el
tensiones se elevan alos de lared, una subestacion funcionamiento de todo lo que
niveles de transmision. 'l amada fir educt ousamos adiarioen nuestro

tension para conectarlaalared hogar, en industrias, hospitales,
de distribucion o directamente a escuelas, empresas, etc.
un gran consumidor, como, por

ejemplo, una gran industria.
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EL SECTOR DE TRANSMISION

El Sistema Interconectado Nacional (SIN) es un sistema

de generacion y transmisién de energia eléctrica de grande

porte, operado por empresas de naturaleza publica y

privada, administrado por el Operador Nacional del Sistema

Eléctrico (ONS).

Ese sistema es responsable por
atender cerca de 98% del mercado
brasilefio de energia eléctricay la
extension de su red alcanza
aproximadamente 155,4 mil Km de la
linea de voltaje mayor o igual a
230Kv.

El Contrato de Prestacion del
Servicio de Transmision (CPST) se
celebra entre el ONS y las
concesionarias de servicio publico de
transmision. Establece los términos y
condiciones técnicas y comerciales
para la prestacion de los servicios de
transmision. En dicho contrato, las

concesionarias de transmisién

asumen la responsabilidad por la
operacion y el mantenimiento de las
instalaciones y reciben el
Remuneracion Anual Permitida
(RAP) por la disponibilidad de las
instalaciones, y se descuentan las
eventuales indisponibilidades
observadas.

Los activos de transmisiéon que
forman esa red son regulados por la
Agencia Nacional de Energia
Eléctrica (ANEEL), que por su vez
regula ese sector a través de un
modelo de Revenue Cap. Segln

este modelo, las empresas que

operan los activos reciben

remuneracion basada en la
disponibilidad de la lineay no en el
volumen de energia transmitido en el
sistema. Por lo tanto, el sector de
transmisién no esté expuesto al
riesgo de volumen.

En 2019, TAESA recibi6 un 20%
de la RAP Operacional Total del
mercado (solo categorias 2y 3), la
cual tiene en cuenta solamente los
emprendimientos en operacion, lo

que equivale a R$ 9,5 mil millones.

2O ¥

e

ECYO FARIAS
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NUESTRA HISTORIA

Linea del tiempo - 10 afios de TAESA

2010

Incorporacion de
Alterosa, Alvorada,
TSN, Novatrans, ETEO
y TAESA Servicios por
la Compaiiia

2012

Transferencia de la
TBE de Cemig a
TAESA, Adquisicion
de Sao Gotardo en la
Subasta 005/2012,

2014

Recibimiento del Trofeo Transparencia
ANEFAC® T Premio ANEFAC i
FIPECAFIi SERASA EXPERIAN -
mejores practicas de transparencia en

informacion contable, publicada al ) !
Adquisicién de los mercado por medio de sus estados Aimorés y Paraguagu en de ANEEL 004/2018 y

50% restantes de los financieros. la Subasta 013/2015 2.2 Adquisicion de la
activos de UNISA) Etapa EDTE

2016

Adquisicién de
Miracema en Subasta
013/2015 y Adquisicién
de ESTE, Janauba,

2018

Adquisicion de
Sant'Ana en la Subasta

2011

Adquisicién de los

2013

Adquisicion de

2019

Conclusién de los

2009 2015 2017

Nace la Transmissora
Alianca de Energia
Elétrica S.A, procedente
del cambio de la
denominacioén social de
Terna Participagdes S.A.
(ETAU, GTESA Yy
PATESA, ETEO, TSNy
Novatrans, Munirah)

Activos de Abengoa:
NTE y UNISA, y
Aquisicdo de STE, ATE,
ATE II, ATE Il

Mariana en la Subasta

013/2013 y creacién
de nueva marca

La revista VALOR
ECONOMICO, una de las
mas importantes
publicaciones sobre
economiay negocios de
Brasil, eligio a TAESA, en
la 152 edicion del premio
VALOR 1000, como la
mejor empresa de Energia
Eléctrica del pais.

Adquisicion de Ivai en la
Subasta 05/2016

emprendimientos
Miracema, EDTE y refuerzos
de Novatrans. Primeras

emi siones fiv

bonos (AGreen
TAESA de 25 afios.
Adquisicion de tres lotes de
la Subasta de Eletrobras
(ETAU, BRASNORTE y
TRANSMI NEI
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DESTAQUES DEL ANO

Mejor empresa en el area de
seguridad y salud en el trabajo

(SST)

El 21 de octubre, TAESA recibié de ANIMASEG
d Asociacion Nacional de la Industria de
Material de Seguridad y Proteccién al Trabajod
el premio de mejor empresa em SST en la

categor?2a fAEnerg?2aco.

Apoyo al Pacto Global

En diciembre de 2019, TAESA se volvio
signataria del Pacto Global. El Pacto Global es
una iniciativa voluntaria que establece pautas
parala promocién del crecimiento sostenible y
de la ciudadania, por medio de 10 principios en
las areas de Derechos Humanos, Trabajo, Medio
Ambiente y Anticorrupcion, que son seguidos
por liderazgos corporativos comprometidos e
innovadores.

Certificado

Premio ABRACONEE de
Estados Contables

En noviembre, la concesion
Brasnorte recibié de la Asociacion
Brasilefia de los Contadores del
Sector de Energia Eléctrica el
premio de Mejor Divulgacion de los
estados contables del ejercicio de
2018, en la categoria de empresa
pequefia. El objetivo de este premio
es valorar el nivel de transparencia
contable de las empresas
vinculadas al sector eléctrico

brasilefio.

Sello GPTW

TAESA valoriza el Clima Organizacional y, como
resultado, en octubre, fue certificada por el Great
Place To Work Institute (GPTW) con resultados
expresivamente superiores al benchmark del
mercado y, en este momento, espera la posicion
en lalista de las mejores empresas para trabajar
en 2019/2020.

Director Presidente entre los

CEO de Br
El presidente de TAESA, Raul Lycurgo Leite,

ifnMej ores

recibio, el 27 de agosto, este premio de la Revista
Forbes en alianza con el programa C-Level de la
Fundacion Getulio Vargas. La lista reconoce alos
ejecutivos mas destacados en el comando de
grandes empresas.



Premio Broadcast Empresas

En su estreno en la lista elaborada por la Agéncia Estado en
alianza con Economatica, la Compafiia obtuvo, en agosto, la
9.2 posicion entre las empresas que presentaron el mejor
desemperfio el afio anterior desde el punto de vista del
accionista. La Compafiia obtuvo aun el destaque Small Cap,
por ser la mejor posicionada en la lista en esta categoria de

empresas listadas en la B3.

Fin de desechables

En el Dia Mundial del Medio
Ambiente, 5 de junio, TAESA
reafirmé su compromiso
con la sustentabilidad al
eliminar, definitivamente, los

vasos de plastico

desechables en todas sus

instalaciones.

TAESA firma acurdo con RNP

TAESA y la Red Nacional de Ensefianza e Investigacién
(RNP) firmaron, en mayo, un acuerdo de cooperacién que
llevaréd internet de alta velocidad a las instituciones de
enseflanza e investigacion en Palmas (TO), Salvador (BA) y
Brasilia (DF), utilizando un par de fibras 6pticas de TAESA.
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E I de

reconocido internacionalmente

Proyecto P&D fAO0(

En mayo, en el Encuentro Regional Iberoamericano del
Cigr®, el

superconductoras 2G de Brasil, en operar en elevada

ASupercableo fue el
temperatura para superconductores (-196°C). Con base en
lainversién en el proyecto, fue posible: (i) aumentar la
transferencia de potencia con mas eficienciay con
practicamente cero pérdidas eléctricas; (ii) mejorar la
estabilidad y la seguridad en la conexion de redes
regionales de transmision en territorio nacional; (iii) reducir
el gap tecnolégico brasilefio; (iv) brindar una nueva
infraestructura con legado tecnolégico para las futuras

generaciones en el area de Cables Superconductores.

Emisiones de Green Bonds

TAESA, alo largo de 2019, realiz6 cuatro emisiones de
bonos, con certificacion Green Bonds, totalizando R$
2.443.960.000,00. Los criterios para los titulos verdes
tuvieron en cuenta el desempefio socioambiental de los
proyectos de acuerdo con el proceso de licenciay
procedimientos de gestion y el desempefio Ambiental,
Social y de Gobernanza (ASG) de TAESA, con base en la

evaluacion de las politicas y practicas empresariales

The
Green Bond
Principles
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ORGANIZACION Y GESTION

Para estructurar la gestion integrada de las operaciones de todos
los activos de TAESA y sus proyectos de expansion, en 2019, se
reestructurd el siguiente organigrama funcional:

Para administrar sus activos, TAESA actualmente cuenta con: (i)
su sede administrativa en Rio de Janeiro; (ii) Centro de Operacion y
Control (COC) y laboratorio, en Brasilia, que se divide entre cinco
regionales, con oficinas ubicadas en Assis (SP), Jodo Pessoa (PB),
Araguaina (TO), Brasilia (DF) y Sapeacu (BA).

Entre los diferentes modelos existentes en el mercado, inherentes a
la Gestion de Procesos, TAESA adopta los mejores mecanismos de
gestion, para refinar, controlar y establecer procedimientos internos

gue agreguen confianza y estandarizacion de sus actividades.

TAESA persigue constantemente el perfeccionamiento de sus
politicas y procesos con el objetivo de fomentar su Sistema de
Gestion Ambiental (SGA), permitiendo, asi, su desarrollo y
brindando soluciones para minimizar sus necesidades ambientales.

Son partes fundamentales del proceso de gestion la identificacion,
evaluacion y control de riesgos de mercado, de crédito y de
liquidez, asi como de riesgos al medio ambiente, ala saludy a la
seguridad de los empleados y de la comunidad alcanzada por las
concesiones de transmision de energia, y al patrimonio.

Ademas, nuestras estrategias de Recursos Humanos incluyen un
conjunto de principios, conceptos y un ciclo de acciones que
apuntan al desarrollo, la calidad de vida, la motivacién de los
empleados y, por consiguiente, el éxito de la Compaiiia.

DIRECCION
JURIDICA Y
REGULATORIA

PARTICIPACIONES

. DIRECCIONES

B GERrRENCIAS

DIRECCION
FINANCIERA Y RI

DIRECCION
TECNICA
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Responsabilidad con las partes interesadas

Los cuadros a continuacién presentan brevemente los principales

stakeholders de TAESA , detallando las formas de relaciones practicadas.

Accionistas e
Inversores

El Grupo TAESA es controlado por la
Companhia Energética de Minas Gerais -
Cemig y por ISA Investimentos e
Participacdes do Brasil S.A. CEMIG es
controlada por el Estado de Minas Gerais
y es uno de los mas sélidos e importantes
grupos del sector eléctrico de Brasil. ISA
Investimentos e Participa¢des do Brasil
S.A. es una holding que tiene como
principal propésito consolidar las
inversiones realizadas en Brasil por ISA
Interconexion Eléctrica S.A., una de las
mayores transmisoras internacionales de
energia eléctrica de Latinoamérica.
TAESA tiene 63,45% de las acciones
negociadas en el mercado. Uno de los
principales objetivos de TAESA es
maximizar valor para sus accionistas,
previendo por la sustentabilidad del
negocio a largo plazo, prestando un
servicio esencial de alta calidad y
respetando las reglas establecidas por las
autoridades reguladoras brasilefias.

El principal canal de comunicacion del
Grupo TAESA es el sitio web (www.
TAESA.com.br/ri), ademas del correo
electrénico directo del departamento de
Relaciones con Inversores
(investor.relations@TAESA.com.br) y del
teléfono de contacto del equipo de RI
(+55 21 2212-6060).

Reuniones de los érganos de la
administracion (Asamblea General de
Accionistas) y Reunién anual publica con
analistas.

Clientes

Los clientes del Grupo
TAESA son los
generadores de energia
eléctrica, consumidores
libres, distribuidores y
otras transmisoras, que
se conectan o comparten
sus instalaciones con el
Grupo. La Politica de
Relaciones se orienta por
la Politica de Calidad y
por el Cédigo de Etica de
la Compafiia.

Las formas de
comunicacioén son
generalmente
establecidas
directamente entre las
partes, por medio de
contactos técnicos,
reuniones, encuentros en
eventos sectoriales,
participacion en
asociaciones de clase, y
siempre que haya algun
tema técnico a ser
resuelto de comun
acuerdo.

Proveedores

Los mayores proveedores del
Grupo TAESA son los fabricantes
de equipos eléctricos de gran
tamafo (transformadores,
disyuntores, equipos de
proteccion, pararrayos, reactores,
transformadores de medicién,
etc.). También hay empresas de
ingenierfa y asesoria ambiental
gue prestan servicios al Grupo,
tanto en la parte de sus proyectos
(partes civiles, eléctrica y
mecanica), como en la conduccién
de los programas y
condicionantes ambientales
establecidos por el IBAMA. Otro
ramo de proveedores es el de
materiales de oficina, reservas de
pasajes y hospedajes, vehiculos,
fletes y seguros.

El Grupo TAESA establece rigidos
patrones de registro y
contratacion de proveedores para
hacerlos transparentes y
auditables, desarrollando
estandares de edictos de registro
de proveedores, de competencia y
de juicio de propuestas. La base
de apoyo al area de suministros
de la Compaifiia es la herramienta
SAP.

Empleados,
colaboradores
y otros

El Grupo TAESA tiene un total
de 594 empleados (fecha
base: 31 de diciembre de
2019) (incluidos Brasnorte,
ATEIIl, Mariana, Miracema,
Janauba y Santana). La
politica de relacién esta
regulada por la Politica de
Recursos Humanos y por el
Codigo de Etica del Grupo,
ademas de la atencion a la
legislacion laboral.

Reuniones de equipo,
reuniones con direccién,
correo electronico corporativo,
conmemoracion de los
aniversarios del mes, intranet,
mural electrénico, informativos
personalizados de las areas,
divulgacioén de las politicas
corporativas, evaluaciéon anual
de desempefio.

Organos
publicos

Los 6rganos publicos con los
cuales el Grupo TAESA se
relaciona con mas frecuencia son
los siguientes: ANEEL, el
Ministerio de Minas y Energia -
MME, el Instituto Brasilefio de
Medio Ambiente y de los
Recursos Naturales Renovables -
IBAMA, Organos ambientales
Organos ambientales y
municipales, el Operador
Nacional del Sistema Eléctrico -
ONS, entre otros.

La relacién con estos érganos
publicos ocurre de forma distinta:
- con ANEEL: mediante el envio
de informacioén y
correspondencia referentes a las
Resoluciones emitidas; lo mismo
para la informacién corporativa
de caracter contable; mediante
solicitudes de consentimiento en
procesos empresariales
especificos; mediante la
participacion en reuniones y
audiencias publicas promovidas
por la Agencia; mediante la
participacion en subastas de
nuevas lineas de transmision.

- con el MME: mediante el envio
y seguimiento de
correspondencia; mediante
reuniones cuando el tema lo
exija.

- con 6rganos ambientales:
mediante el cumplimiento de sus
obligaciones, referentes a
programas ambientales;
mediante reuniones técnicas
cuando el tema lo exija;
mediante la prestacion de
aclaraciones.

- con el ONS: mediante el
intercambio de correspondencia
y de informacién técnica;
mediante reuniones técnicas
cuando el tema lo exija;
mediante la participacion en su
Consejo de Administracion.

Organizaciones
sociales,
ambientales y
comunidades

La politica de relacion del
Grupo TAESA es orientada
por su Cédigo de Etica,
disponible en la pagina web
(www. TAESA.com.br), por
los contratos de concesion y
por la legislacion.

La pagina web del Grupo
TAESA ofrece informacion
sobre los emprendimientos
del Grupo y, ademas, ofrece
un namero de teléfono 0800
para reclamaciones, dudas y
otros contactos. Con
relaciéon a los Programas de
P&D y Proyectos Sociales,
el canal de relacién es por
la pagina web o
directamente con el area
responsable.



http://www.taesa.com.br/

~
™
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Por ser una compafiia abierta, TAESA celebr6 con la

Bolsa de Valores de Sao Paulo - Bovespa, el 5 de octubre Aungue TAESA esté registrada en el nivel 2 de

de 2006, el Contrato de Adopcién de Practicas Gobernanza Corporativa, cabe resaltar que la Compaiiia
Diferenciadas de Gobernanza Corporativa. Mediante la adopta diversas acciones incluidas en el nivel Nuevo
celebracion de este instrumento, TAESA se sometio al Mercado, enlistadas a continuacion:

"Reglamento de Practicas Diferenciadas de Gobernanza

Corporativa Nivel 2" y también al "Reglamento de la NUEVO MERCADO REQUISITOS

. T " - (A PARTIR DEL 02/01/2018) CUMPLIDOS POR
Céamara de Arbitraje del Mercado", ambos emitidos por TAESA
B3SA.-Brasil, Bolsa, Balc«o S. Minimo3miembros (segln la
a la Compaiiia los documentos emitidos por el Instituto legislacion), de los cuales, al 4 Consejeros
Brasilefio de Gobernanza Corporativo (IBGC) y por la menos, 20 un 20% (lo quesea  Independientes

Comisién de Valores y Mobiliarios (CVM). mayor) deben ser independientes

Los diferentes niveles de Gobernanza Corporativa de la Presentacién de Politicas

B3 se definen de acuerdo con: adicionales, como: (i)

remuneracion; (ii) indicacion de
TAESA ya cuenta con

NIVEL 1 miembros del Consejo de I
. L, . las Politicas de Partes
Administracion, sus comités de

) ) . Relacionadas y de
asesoramiento y direccion B i
Gestion de Riesgos

Precios cotizados (no ajustados) estatutaria; (iii) gestion de
en mercados activos para activos riesgos; y (iv) transaccién con
y pasivos idénticos. partes relacionadas.
Se crearon los
Reglamentos del Consejo de reglamentos internos

Administracion, de sus comités del Consejo de

NIVEL 2

de asesoramiento y del Consejo Administracion y Fiscal,

Fiscal, cuando esté instalado salvo los reglamentos

Inputs, excepto precios cotizados, de los Comités.

incluidos en el Nivel 1 que son Es obligatoria la Se cre6 un area
. observables para el activo o implementacién de funciones de especifica para
16 EL,T‘:;‘%E pasivo, directamente (precios) o Compliance, controles internos asuntos de
!' indirectamente (derivado de y riesgos corporativos, y esta Compliance que no
precios). prohibida la acumulacién de acumula actividades
actividades operacionales operacionales.

Es obligatoria la instalacion del ~ Area de auditoria
comité de auditoria, estatutario o interna propia con

no estatutario, que debe cumplir brazo ejecutor

NUEVO MERCADO los requisitos indicados en el independiente, que se
reglamento: composicion y reporta al Comité de

atribuciones Auditoria

Premisas, para el activo o pasivo,
gue no se basan en datos

observables de mercado (inputs

no observables).
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A continuacién, demostramos la estructura societaria de TAESA en 2019.

| Grupo TAESA - Organigrama 2019

CEMIG ISA Brasilt Free Float
I 21,7% 14,9% 63,4%

taesa

100% 100% 100% 100% 100% 100%
| Transmi
neiras®

en construccion

100%
Séo
Gotardo

100% 100%

Brasnorte | Miracema

1 ISA Investimentos e Participagdes do Brasil S.A.

2 En 2018, la Compaiiia anuncié la compra de cuatro activos operacionales de Ambar Energia Ltda. La adquisicion de S&do Jodo
Transmissora de Energia S.A. y Sdo Pedro Transmissora de Energia S.A. se concluy6 el 14 de febrero de 2020. El cierre de la
operacion para la adquisicién de Triangulo Mineiro Transmissora de Energia S.A. y Sdo Bartolomeu Transmissora de Energia S.A.
aln esta sujeto al cumplimiento de condiciones previas.

3 Transmineiras es un conjunto de participacion de Taesa en tres concesiones: Transirapé (54,0%), Transleste (54,0%) y Transudeste
(54,0%)

4 TBE - Transmissora Brasileira de Energia es un grupo econémico resultante de la sociedad de accionistas mayoritarios, Taesa y
Alupar, actualmente responsables por 15 concesiones.

SAIE - Alianca Interligacdo Elétrica es un grupo econémico en asociacién con las empresas TAESA e ISA CTEEP, actualmente
responsable de implementar 3 nuevos emprendimientos

| Organigrama Societario i TBE

21,96%
21,95%
18,08%
38,01%

Alupar 50,02%
TAESA 49,98%

Alupar 50,01%
TAESA 49,99%

Alupar 50,02% 50,02%
TAESA 49,98% 30,89%
19,09%

ESTE

100% T (en construccion) 100% 100%
61,55% STC(1) B4%% FSDE ETSE
,55% =
Lumit 2 EDTE (7)

80% 0 umitrans (2) — (en construccion)

10% Transleste (2) 50,01%
1. Alupar (20%); Participacion Total TAESA

0, 04): 0,
. Transudeste (4) 2. Alupar (_15 %) y Auto Invest (5%); EBTE (74,49%)

10% 3. Transminas (41%); Taesa (49%); ERTE (49,99%)
4. Transminas (41%); Taesa (49%); ECTE (19,09%)

10% | Transirapé (5) 5. Transminas (41%); Taesa (49%); STC y Lumitrans (39,98%)
6. Taesa (49%); Transleste (54%)

EBTE (6) 7. Taesa (24,95%) y Apollo 12 (24,95%). Transudeste (54%)
51% ml , Transirapé (54%)

AA - Compafiias que tienen Acuerdos de Accionistas. | EDTE (49,99%)

* TBE o Grupo TBE es un conjunto de 15 concesionarios de transmisién de energia eléctrica - Participacion Indirecta.
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INFORMACIONES ESTATUTARIAS

Capital social
TAESA tiene un capital social de R$ 3.067.535.193,28,

(tres mil millones, sesenta y siete millones, quinientos
treinta y cinco mil ciento noventa y tres reales con
veintiocho centavos), totalmente suscrito e integrado,
representado por 1.033.496.721 (1 billén, treinta y tres
millones, cuatrocientas noventa y seis mil setecientas y
veintiuna) acciones, siendo 590.714.069 (quinientos
noventa millones, setecientas catorce mil sesenta y
nueve) acciones ordinarias y 442.782.652 (cuatrocientos
cuarenta y dos millones, setecientas ochenta y dos mil,
seiscientas cincuenta y dos) acciones preferentes, todas

nominativas, escriturarias y sin valor nominal.

Acuerdo de Accionistas

Los accionistas controladores de TAESA Companhia
Energética de Minas Gerais - CEMIG e ISA Investimentos
e Participacdes do Brasil S.A. tienen un "Acuerdo de
Accionistas" buscando regular la gestion conjunta de la
Compaifiia.

El Referido Acuerdo tiene por objeto regular las
relaciones y establecer los derechos y obligaciones de los
accionistas controladores de TAESA, en especial:

a. las premisas y los principios a ser adoptados por la

Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig y
por ISA Investimentos e Participacdes do Brasil S.A.
con relacion al Acuerdo, a la Compaiiia y sus
Controladas;

b. el ejercicio del derecho de voto en la Compafiia y en

sus Controladas y Asociadas;

c. laforma de administracion de la Compafiia y de sus

Controladas;
d. las politicas de capitalizacion, inversion, financiacion
y dividendos de la Compaiiia;

e. las reglas aplicables a la asignacién y transferencia

de las acciones;

f. el derecho de preferencia en las suscripciones de

acciones y otros titulos y valores mobiliarios de
emision de la Compaifiia; y

g. laforma de solucion de controversias.

Direccion

La Direccion de TAESA es compuesta por 6 (seis)
integrantes, accionistas o no, residentes en el pais,
siendo un Director Financiero y de Relaciones con los
Inversores, un Director de Negocios y Gestién de
Participaciones, un Director Juridico y Reglamentario, un
Director Presidente, todos elegidos por el Consejo de
Administracion para un mandato unificado de 2 (dos)
afios, destituibles a cualquier momento, quedando
permitida la acumulacion de cargos y la reeleccion total o
parcial de sus integrantes, de acuerdo con la deliberacion
del Consejo de Administracion. Actualmente, el Director
Juridico y Regulatorio, actia también como Director
Presidente, y el cargo de Director de Implantacion de la
Compaiiia se encuentra vacante. El cuadro a
continuacion presenta una composicion de la direccion de
TAESA en diciembre de 2019.

DIRECCION

Director Presidente Raul Lycurgo Leite

Director Financiero y de
Relaciones con los
Inversores

Marcus Pereira Aucélio

Marco Antonio Resende

Director Técnico .
Faria

Director de Negocios y

Gestion de Participaciones José Aloise Ragone Filho

Director Juridico y

Reglamentario Raul Lycurgo Leite

Director de Implantacion Cargo Vacante*

Interino ocupado por el Director de Negocios y Gestion de
Participaciones

Los miembros del Consejo de Administracién, hasta un
maximo de un tercio (1/3), pueden ser elegidos para el
cargo de Directores.

El Director Presidente de la Compaifiia rendira cuentas
de sus actos al Consejo de Administracion. Los otros
Directores rinden cuentas de sus actos al Director
Presidente y estan sujetos, en conjunto con el Director
Presidente, a la fiscalizacion por el Consejo de
Administracion y por el Consejo Fiscal, en los términos de

la Ley de las Sociedades por Acciones.



Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de TAESA es compuesto
por 13 (trece) miembros efectivos, residentes o no en el
pais, elegidos por la Asamblea General, con mandato
unificado de 1 (un) afio, los cuales podran ser reelegidos.

Corresponde a ISA INVESTIMENTOS E
PARTI CI PA¢I ES DO BRASI L
(cuatro) miembros y a la COMPANHIA ENERGETICA DE
MINAS GERAIS -CE MI G
miembros. Los demés integrantes del Consejo de
Administracion seran elegidos en conformidad con el
punto 5.3 del Reglamento Nivel 2 de Gobernanza
Corporativa de B3 S.A. i Brasil, Bolsa Balcao.

Después de la eleccién de los integrantes del Consejo
de Administracion, el Presidente del Consejo de
Administracion seré elegido entre los integrantes
elegidos, debiendo ser observado que los cargos de
Presidente del Consejo de Administracién y de Director
Presidente no podran ser acumulados por la misma
persona. El Presidente del Consejo de Administracion
sera responsable de la convocatoria y la presidencia de
las reuniones.

Cualquier integrante del Consejo de Administracién
tendra el derecho de ser representado en las reuniones
del Consejo de Administracion por otro integrante del
Consejo de Administracion designado por él como
suplente, siempre que (i) el suplente haya sido indicado
por el mismo accionista que haya indicado el
reemplazado, y (ii) se hayan concedido al suplente

poderes para la representacion del reemplazado.

S. A.

(ACEMI Go) indi
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

José Maria Rabelo

Antbnio Dirceu Araudjo Xavier

Daniel Faria Costa

Paulo Mota Henriques

José Jodo Abdalla Filho

((::%rl?s Cgsta (P%rcliaﬁ ‘]cu?)i%r

Francois Moreau

Bernardo Vargas Gibsone

César Augusto Ramirez Rojas

Fernando Augusto Rojas Pinto

Fernando Bunker Gentil

Celso Maia de Barros

Hermes Jorge Chipp

Consejo Fiscal

El Consejo Fiscal de TAESA es permanente y formado
por al menos 3 (tres) y como maximo de 5 (cinco)
miembros, con el mismo nimero de suplentes,
accionistas o no, elegidos por la Asamblea General. Este
consejo tiene sus atribuciones y poderes definidos por la
ley.

CONSEJO FISCAL

Custodio Antdnio de Mattos Eduardo José de Souza

Julia Figueiredo Goytacaz
Sant'Anna

Luiz Felipe da Silva
Veloso

Manuel Domingues de Jesus e Joao Henrique de Souza
Pinho Brum

Murici dos Santos Renato Venicius da Silva

Alberto Jorge Oliveira da

Marcello Joaquim Pacheco Costa
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CODIGO DE CONDUCTA ETICA Y
COMPLIANCE

El Codigo de Etica y Conformidad tienen como objetivo
ayudar a las personas a distinguir no solamente las
situaciones ambiguas y/o potencialmente peligrosas que
puedan surgir durante la realizacion de las actividades
empresariales diarias, sino también las relaciones o
comportamientos no perfectamente claras, que puedan
involucrar a la Compafiia. El documento tiene como

principales directrices:

BUENA GESTION

TAESA se compromete a controlar y administrar la
compafiia de una forma equilibrada y consciente en todos
los niveles, ofreciendo y buscando siempre estandares de

calidad cada vez mas altos.

RESPETO

Actuar de modo compatible con reglas de convivencia social

y corporativa, buscando el interés (y el bienestar) de todos.

EQUIDAD

Representa la capacidad de mantener un equilibrio
constante entre los intereses particulares y generales, del
individuo y de la compafiia, de todos los accionistas, de

cada usuario de las redes corporativas y de cada proveedor.

TRANSPARENCIA

TAESA tiene politicas internas, incluyendo el Programa de
Conformidad, que establecen normas relativas a las
transacciones personales, asi como las instrucciones
adicionales sobre las politicas y procedimientos en ciertas
areas debido a determinadas actividades, riesgos
operacionales o responsabilidades individuales, y otras

publicaciones que tratan de la conducta del empleado.

En relacién con el comportamiento esperado de los
administradores y empleados, el documento asi lo define:

LEALTAD PROFESIONAL, que abarca las situaciones
a continuacion:

1 Reconocer los casos de conflicto entre interés
personal y empresarial y resolverlos en el interés de la
Compaifiia;

1 No adoptar comportamientos que puedan influenciar
ilicitamente funcionarios publicos o empleados de
otras empresas para obtener favores de la Compainiia;
y

9 Comunicar en las relaciones externas que el rechazo
de ciertas conductas no es so6lo una afirmacion formal,
sino sustancial.

Lo mismo se aplica al principio de preservar la
integridad de los bienes empresariales: la Compafiia
pertenece a todos, y la integridad de su valor es una
garantia para aquellos que en ella trabajan.

CONFLICTO DE INTERESSES, entre el interés
personal y el de la Compairiia, se manifiesta cuando un
comportamiento o una decision en el ambito de la propia
actividad laboral puede generar una ventaja inmediata o
diferida al propio individuo, a sus familiares o conocidos
en perjuicio del interés corporativo.

El conflicto de intereses tiene un efecto directo sobre la
persona involucrada, limitando o influenciando su
objetividad de juicio. Cualquier persona que se vea o

piense estar involucrada en un conflicto de intereses o

gue se sienta impelida a gestionar una situacion

profesional debido a influencias externas, o ain, que no
se sienta libre en sus decisiones y en la ejecucion de sus
propias actividades, debe informar eso a su propio
responsable o a las demas personas indicadas por los
procedimientos empresariales, para aclarar la situacion o
para tener indicaciones sobre como comportarse,
independientemente del tipo de cortesia o beneficios
recibidos, de los grados de parentesco y familiaridad o de

otras variables.




Independientemente de la
percepcion personal de un
conflicto de interés, es
obligatorio el cumplimiento
de las reglas generales a
continuacion:

En relacion a cortesias u
otras formas de regalos,
existen algunos que forman
parte de las practicas
normales comerciales o de
cortesia, mientras que
otros superan este limite y
pueden tener como objetivo
la obtencion de favores en
las relaciones de negocios.
La Compafiia prohibe a sus
empleados que acepten
cortesias que superen el
valor establecido de 100
dolares o que sean una
fuente de duda en relacion
a su objetivo. Los regalos
gue sean recibidos como
cortesia de otras
empresas, proveedores y
clientes podran ser
aceptados siempre que el
valor comercial estimado
sea compatible con la idea
de "cortesia".

Deben ser indicados los
casos de familiares en
primer grado de empleados
de la Compafiia y
empleados de sus
proveedores, clientes,
competidores o autoridades
de sector, cuando su
actividad o funcién pueda
tener un reflejo en la
Compafiia. En estos casos,
los administradores de la
Compafiia deben tomar
medidas para evitar
cualquier tipo de
incompatibilidad resultante
de esta situacion.

De acuerdo con el
Cdédigo de Conducta
Etica y Conformidad,
para prevenir
comportamientos
orientados a la
corrupcién o que puedan
ser interpretados como
tal, la Compafiia
establece una conducta
uniforme en lo que se
refiere a las propias
cortesias externas. En
general, deben tener
como objetivo promover
exclusivamente la
imagen de la Compafiia
y su marca. Por esta
razén, la Compaiiia:

No admite ninguna
forma de regalo que
pueda también ser
interpretada como
excedente a las practicas
normales comerciales o
de cortesia, o de
cualquier forma
orientada a obtener favor
en la conduccién de
cualquier actividad. En
particular, queda
prohibida cualquier forma
de regalo que pueda
influir en la
independencia de juicio -
0 inducir a asegurar una
ventaja cualquiera -
dirigida a funcionarios
publicos, auditores,
consejeros del Grupo
Compafiia o sus
respectivos familiares;

Para aceptar regalos o
souvenires con valor
superior a 100 ddlares,
es necesario informar al
jefe (minimamente de
nivel gerencial) y al area
de

Conformidad, que hara el
registro en la base de datos
de regalos recibidos y
analizar la motivacion, el
valor, el tipo, las
circunstancias, la
frecuencia y el perfil de la
persona que recibira el
regalo.

En caso de recepcion o
ofrecimiento de regalos por
debajo del valor estipulado
de 100 dodlares, no es
necesario ningun tipo de
autorizacion.

Los casos excepcionales
deben ser enviados a la
Direccion General de
TAESA e informados al
Consejo de Administracion.

En cualquier caso, la
Compaiiia se abstiene de
practicas no consentidas
por la Ley, por los usos
comerciales o por los
Cadigos de Etica - si
existen - de las empresas o
de los entes con quienes
mantiene relaciones.

Pacto Global de las Naciones Unidas
Para confirmar su contribucién a la sustentabilidad, en
2019, TAESA se uni6 al Pacto Global de las Naciones
Unidas, una iniciativa que promueve el dialogo entre
empresas, corporaciones y érganos de la ONU sobre
politicas de responsabilidad social y ambiental. Hoy, este
Pacto es la mayor iniciativa de sustentabilidad corporativa
del mundo, con mas de 13.000 miembros distribuidos por

160 paises.

La idea central del Pacto Global es fomentar la
dimension social de la globalizacion. Para ello, la iniciativa
busca la implicacion de la comunidad empresarial
internacional en 10 Principios relacionados con Derechos
Humanos, trabajo decente, medio ambiente y combate a la

corrupcion.
Estos son los 10 Principios:

@ |
1. RESPETAR 2. ASEGURAR 3. APOYAR 4. ELIMINAR 5. ERRADICAR
y apoyar los lano lalibertad de todas las formas todas las
derechos humanos participacion de asociacion y de trabajo forzado formas de
reconocidos la compariia en reconocer el o compulsorio trabajo infantil
internacionalmente violaciones de derecho ala de su cadena
en su area de los derechos negociacion productiva
influencia. humanos. colectiva
6. ESTIMULAR 8. DESARROLLAR 9. INCENTIVAR 10. COMBATIR
préacticas que practicas que iniciativas y el desarrolloy la  la corrupcién en
eliminen cualquier adopten un précticas para difusién de todas sus
tipo de enfoque promover y tecnologias formas, incluida
discriminacion en preventivo, difundir la ambientalmente  la extorsion y el
el empleo responsable y responsabilidad responsables soborno

proactivo para
los desafios
ambientales.

socioambiental
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