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PRESENTACIÓN 
 

 
Transmissora Aliança de Energia Elétrica 

S.A. (TAESA) divulga el 12° Informe Anual de 

Responsabilidad Socioambiental. Este documento 
está en conformidad con las metodologías del 
International Financial Reporting Standards 

(ñIFRSò) y con las normas establecidas por la 
Agencia Nacional de Energía Eléctrica (ANEEL), 
además de incorporar diversas referencias de 
otros informes ambientales publicados por las 
mayores Compañías do país. 

Este informe, en particular, reporta las acciones 
en consonancia con el Pacto Global de las 
Naciones Unidas y con los Objetivos do 
Desarrollo Sostenible (ñODSò), y refleja la 
recopilación de información referente al 
desempeño en 2019 de las concesiones 
incorporadas a TAESA y de aquellas en la que la 
empresa tiene la totalidad de las acciones. El 
documento fue elaborado considerando cinco 
dimensiones básicas: 

 
 

 

OBJETIVOS 
DE DES ARROLLO  

SUSTENTABLE 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

1. General; 
2. Gobernanza Corporativa; 
3. Económico financiera; 
4. Social y Sectorial; 
5. Ambiental. 
 
 
Destacamos que el contenido del informe fue 

elaborado por los colaboradores de TAESA bajo 
la coordinación de la Gerencia de Seguridad, 
Medio Ambiente y Salud y con la contribución de 
las respectivas áreas técnicas de TAESA, la 
Dirección, por el Consejo Fiscal y el Consejo de 
Administración de la Compañía. 

En caso de dudas relativas a este documento o 
de sugerencias, que son siempre bienvenidas, 
envíe un mensaje al correo electrónico 
ambiental@taesa.com.br. 

mailto:ambiental@taesa.com.br
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General 
 
 
EL MENSAJE DE LA 
ADMINISTRACIÓN 
 
 

El 2019, año en que la Transmissora Aliança de 

Energia Elétrica S.A. - TAESA celebró sus 10 años, fue 

a la vez desafiante y motivador. Tras cerrar el ejercicio 

de 2018 con importantes adquisiciones, tanto en el 

mercado secundario como en la subasta de la Agencia 

Nacional de Energía Eléctrica (ANEEL), iniciamos el 

2019 con el desafío de concluir dichas adquisiciones, 

avanzar en la construcción de las concesiones que aún 

no son operacionales, así como seguir buscando 

oportunidades de crecimiento. 

En 2019, concluimos las adquisiciones de los tres 

lotes de la subasta de ELETROBRAS (lotes de ETAU, 

BRASNORTE y TRANSMINEIRAS), compramos la 

participación accionaria a Bipar Energia, 

Telecomunicação e Industria Metalúrgica S.A. en 

BRASNORTE, firmamos un contrato de compraventa 

de la concesión Rialma Transmissora de Energia I S.A. 

(Lagoa Nova), y concluimos al inicio de 2020 las 

adquisiciones de São João Transmissora de Energia 

S.A. y São Pedro Transmissora de Energia S.A. 

(ÂMBAR). 

Con nueve grandes proyectos en construcción que 

totalizan R$ 5,6 mil millones en inversiones (R$ 3,8 mil 

millones teniendo en cuenta solo la participación de 

Taesa), invertimos en 2019 R$ 718 millones en la 

ejecución de las obras y adquisición de equipos y 

energizamos dos concesiones: 

MIRACEMA y EDTE. La Compañía mantiene su foco 

en la ejecución y entrega dentro del plazo de sus 

proyectos en construcción y sigue trabajando con 

vistas a anticipar la entrada en operación de algunos 

de estos, buscando eficiencia de Capex y de 

financiación, con el objetivo de aumentar aún más los 

retornos de estos emprendimientos. 

Nuestro foco sigue siendo los pilares estratégicos de 

crecimiento sustentable, disciplina financiera, eficiencia 

operacional y generación de valor a nuestros 

accionistas. Hemos trabajado duro para hacer que la 

Compañía sea cada día más competitiva, tanto en las 

subastas de transmisión de ANEEL como en el 

mercado secundario, además de mantener nuestra 

posición de liderazgo y referencia en la transmisión de 

energía en el país. 

La Compañía sobresalió en 2019 en el mercado de 

deuda, liderando el movimiento para extender los 

plazos de los bonos de infraestructura en Brasil.  
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Este año emitimos R$ 4,7 mil millones en bonos 

(TAESA y proyectos), de los cuales R$ 3,7 mil millones 

en deudas con un plazo de 25 años. Cabe mencionar 

que este movimiento fue posible gracias a nuestra 

credibilidad en el mercado de deuda, así como a la 

más alta calificación de riesgo de crédito más alta en 

las tres grandes agencias (Moody's, Fitch y S&P), lo 

que permite aun una ventaja competitiva para el 

crecimiento de la Compañía, ya sea en nuevas 

subastas o en el mercado secundario. 

En el campo operacional, en 2019, Taesa se mantuvo 

en un nivel de excelencia con una tasa de 

disponibilidad de sus líneas del 99,90% y una parcela 

variable (deducción por indisponibilidad) del 0,98% de 

la RAP consolidada. La utilidad neta en IFRS finalizó el 

año en R$ 1.002 millones, y los dividendos distribuidos 

referentes al ejercicio social totalizaron R$ 656 

millones, lo que representó un payout del 92,3%, 

excluidos los efectos del CPC 47 de R$ 291 millones. 

Finalmente, nos gustaría reforzar nuestra atención y 

compromiso hacia el tema de la Sustentabilidad. En 

2019, el Consejo de Administración aprobó un proyecto 

con vistas a incrementar las acciones Ambientales, 

Sociales y de Gobernanza (ASG) de Taesa.  

Además de eso, emitimos cuatro bonos ñverdesò de 

infraestructura reforzando nuestro compromiso y 

relevancia dedicados a este tema. Otra acción 

importante fue nuestra adhesión al Pacto Global de las 

Naciones Unidas, que establece 10 principios 

fundamentales en las áreas de relaciones laborales, 

derechos humanos, medio ambiente y lucha contra la 

corrupción. Con esto, Taesa firma su compromiso de 

apoyar el Pacto, además de respetar y cumplir con 

todos los principios, como parte de su estrategia, 

cultura y operaciones diarias. 

Entre los diversos premios conquistados por TAESA 

en 2019, destacamos los premios Mejores Empresas 

para Trabajar (Great Place to Work) y Mejores 

Empresas en el área de Seguridad y Salud en el 

Trabajo, lo que pone de manifiesto el total compromiso 

de la Compañía con la seguridad, salud y bienestar de 

sus colaboradores. 

Todo esto es prueba de que la Compañía ha crecido 

y evolucionando a cada año, lo cual resulta muy 

motivador para todos los que trabajan aquí. Realmente 

tenemos mucho que celebrar en el 10º aniversario de 

Taesa. 

#IssoAquiÉTAESA 

 

Dirección Ejecutiva 
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LA COMPAÑÍA 

 

La compañía TRANSMISSORA ALIANÇA DE 

ENERGIA ELÉTRICA S.A. (TAESA) lidera actualmente 

uno de los mayores grupos de transmisión de energía 

eléctrica de Brasil. En conjunto, las compañías que 

conforman el Grupo TAESA tienen aproximadamente 

13,5 mil kilómetros de líneas de transmisión, 

integrantes de la Red Básica. 

La Compañía se destaca por el alto nivel de 

conocimiento técnico y por los altos estándares 

gerenciales y operacionales, con el objetivo de 

garantizar un retorno satisfactorio para sus accionistas 

y un ambiente laboral motivador para sus empleados. 

Algunos resultados provenientes de la productividad 

obtenida en 2019, incluidos activos adquiridos a 

principios de 2020, se demuestran a continuación: 

 
 
 
 
 

594 
 

empleados propios 

 

 

97 
 

Subestaciones 

 

 
 

 
 
 
 

9410 MVA 
 

de capacidad instalada 

 
 

13579 km 
 

de líneas de transmisión 

 
 

10980 km 
 

de líneas en operación 

 
 

 

2599 km 
 

de líneas en construcción 

 
 

6643 km 
 

de cables de fibra óptica 

 
 

8,74% 
 

de las líneas de transmisión del país 

 
 

99,90% 
 

de tasa de disponibilidad de las líneas 
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Las 39 concesiones/participaciones de transmisión mantenidas por TAESA 

están segregadas en: 

 

¶ 10 concesiones que forman la compañía holding (TSN, NVT ETEO 

GTESA, PATESA, Munirah NTE, STE, ATE y ATE II); 

¶ 9 participadas completas (ATE III, Brasnorte, São Gotardo, Mariana, 

Janaúba, Miracema, Sant'Ana, SPT, SJT Lagoa Nova); y 

¶ 19 participaciones (ETAU, Aimorés, Paraguaçu, Ivaí, Transmineiras, TBE). 

 

La figura a continuación muestra la estructura de 

concesiones/participaciones del Grupo TAESA: 

 

 
 
TSN, 
Novatrans, 
ETEO, GTESA, 
Patesa, 
Munirah, NTE, 
STE, ATE y 
ATE II 

 

 
100%  

Lagoa Nova 
 

  

100% 
São João1 

 

  

100% 
São Pedro1 

 
  

100% 
ATE III 

 

  

100%  
São Gotardo  

  

100%  
Brasnorte  

  

100%  
Miracema  

  

100% 
Mariana 

 
  

100%  
Janaúba  

  

100%  
Sant'Ana  

  

75,6% 
ETAU 

 

  

49,0%  
Transmineiras2 

 

  

49,9%  
TBE3  

  

50,0% 

AIE4  

 
 

en construcción 
 
 

1 En 2018, la Compañía anunció la compra de cuatro activos operacionales a Ambar Energia Ltda. La adquisición de São João 
Transmissora de Energia S.A. y São Pedro Transmissora de Energia S.A. se concluyó el 14 de febrero de 2020. El cierre de la 
operación para la adquisición de Triângulo Mineiro Transmissora de Energia S.A. y São Bartolomeu Transmissora de Energia S.A.  
aún está sujeto al cumplimiento de condiciones previas. 
2 Transmineiras es un conjunto de participación de Taesa en tres concesiones: Transirapé (54,0%), Transleste (54,0%) y Transude ste 
(54,0%) 
3 TBE - Transmissora Brasileira de Energía es un grupo económico resultante de la sociedad de accionistas ma yoritarios, Taesa y 
Alupar, actualmente responsables por 15 concesiones.  
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4AIE - Aliança Interl igação Elétrica es un grupo económico en asociación con las empresas TAESA e ISA CTEEP, actualmente 
responsable de implementar 3 nuevos emprendimientos
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Con relación a las compañías donde TAESA tiene participación accionaria, sigue a continuación un cuadro 
simplificado, detallando los porcentajes de participación - año base: 2019. 

 

SPE ACCIONISTAS 
PORCENTAJES DE 
PARTICIPACIÓN (%) 

BRASNORTE 
Transmissora Aliança de Energia Elétrica S.A. 100 

Total 100 

ETAU 

Transmissora Aliança de Energia Elétrica S.A. 75,62 

DME Energética S.A. 14,38 

CEEE - GT 10,00 

Total 100 

ECTE 

Alupar Investimento S.A. 50,0222 

Centrais Elétricas de Santa. Catarina - CELESC 30,8850 

Transmissora Aliança de Energia Elétrica S.A. 19,0928 

Total 100 

ETEP 

Alupar Investimento S.A. 50,0155 

Transmissora Aliança de Energia Elétrica S.A. 49,9845 

Total 100 

ENTE 

Alupar Investimento S.A. 50,0111 

Transmissora Aliança de Energia Elétrica S.A. 49,9889 

Total 100 

EATE 

Alupar Investimento S.A. 50,0176 

Transmissora Aliança de Energia Elétrica S.A. 49,9824 

Total +100 

ERTE 

Alupar Investimento S.A. 21,9595 

Transmissora Aliança de Energia Elétrica S.A. 21,9476 

Empresa Amazonense de Transmissão de Energia S.A.  18,0766 

Empresa Norte de Transmissão de Energia S.A.  38,0162 

Total 100 

EBTE 

Empresa Amazonense de Transmissão de Energia S.A.  51,0000 

Transmissora Aliança de Energia Elétrica S.A. 49,0000 

Total 100 

Aimorés 

CTEEP - Companhia de Transmissão de Energia Elétrica Paulista  50,0000 

Transmissora Aliança de Energia Elétrica S.A. 50,0000 

Total 100 

Paraguaçu 

CTEEP - Companhia de Transmissão de Energia Elétrica Paulista  50,0000 

Transmissora Aliança de Energia Elétrica S.A. 50,0000 

Total 100 
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SPE ACCIONISTAS 
PORCENTAJES DE 
PARTICIPACIÓN (%) 

Ivaí 

CTEEP - Companhia de Transmissão de Energia Elétrica Paulista 
Transmissora Aliança de Energia Elétrica S.A 

50,0000 

 50,0000 

Total 100 

Companhia 
Transleste de 
Transmissão 

Transminas Holding S.A. 41,00 

Transmissora Aliança de Energia Elétrica S.A. 49,00 

EATE 10,00 

Total 100 

Companhia 
Transudeste de 
Transmissão 

Transminas Holding S.A. 41,00 

Transmissora Aliança de Energia Elétrica S.A. 49,00 

EATE 10,00 

Total 100 

Companhia 
Transirapé de 
Transmissão 

Transminas Holding S.A. 41,00 

Transmissora Aliança de Energia Elétrica S.A. 49,00 

EATE 10,00 

Total 100 
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Para una mejor visualización de las concesiones que integran el Grupo TAESA, presentamos el cuadro a 

continuación, con los principales detalles de estos Contratos de Concesión: 
 

| CUADRO DETALLADO DE LOS CONTRATOS DE CONCESIÓN DEL GRUPO TAESA 

 

CONCESIÓN 
CONTRATO DE 

CONCESIÓN 
EMPRENDIMIENTO 

TÉRMINO DE LA 
CONCESIÓN 

BRASNORTE 003/2008 
LT Jauru - Juba 
LT Brasnorte - Nova Mutum 

17/3/2038 

NOVATRANS 095/2000 Interligação Norte - Sul II 20/12/2030 

MUNIRAH 006/2004 LT Camaçari II - Sapeaçu 18/2/2034 

TSN 097/2000 Interligação Sudeste - Nordeste 20/12/2030 

ETEO 040/2000 LT Taquaruçu - Assis - Sumaré 12/5/2030 

ETAU 082/2002 LT Campos Novos - Lagoa Vermelha - Santa Marta 18/12/2032 

GTESA 001/2002 LT Goianinha - Mussuré II C3 21/01/2032 

PATESA 087/2002 LT Paraíso - Açú 11/12/2032 

NTE 002/2002 
LT Xingó - Angelim II 500Kv 
LT Angelim - Campina Grande II 230Kv 

21/01/2032 

STE 081/2002 LT Uruguaiana - Santa Rosa 01/07/2032 

ATE 003/2004 LT Londrina - Araraquara 30/07/2033 

ATE II 011/2005 LT Colinas - Sobradinho 15/03/2035 

ATE III 001/2006 
LTMarabá - Colinas 
LT Itacaiúnas- Carajás 

27/04/2036 

SÃO GOTARDO 024/2012 SE São Gotardo 27/08/2042 

EATE 042/2001 LT Tucuruí - Presidente Dutra 12/06/2031 

EBTE 011/2008 
LT Juína - Brasnorte; Juba - Brasnorte; Parecis -
Brasnorte; N. Mutum - Sorriso - Sinop 

16/10/2038 

ECTE 088/2000 LT Campos Novos - Blumenau 01/11/2030 

ENTE 085/2002 LT Tucuruí - Açailândia 11/12/2032 

ERTE 083/2002 LT Vila do Conde - Castanhal- Santa Maria 11/12/2032 

ESDE 025/2009 SE Santos Dumont 19/11/2039 

ETEP 043/2001 LT Vila do Conde - Tucuruí 12/06/2031 

ETSE 006/2012 LT SE Abdon Batista 10/05/2042 

Lagoa Nova 030/2017 LT Lagoa Nova 11 - Currais Novos 11 11/08/2047 
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CONCESIÓN 
CONTRATO DE 

CONCESIÓN 
EMPRENDIMIENTO 

TÉRMINO DE LA 
CONCESIÓN 

LUMITRANS 007/2004 LT Machadinho - Campos Novos 18/02/2034 

STC 006/2006 LT Barra Grande - Lages - Rio do Sul 27/04/2036 

TRANLESTE 009/2004 SE Montes Claros - SE Irapé 18/02/2034 

TRANSUDESTE 005/2005 SE Itutinga - SE Juiz de Fora 04/03/2035 

TRANSIRAPÉ 012/2005 SE Irapé - SE Araçuaí 2 15/03/2035 

MARIANA 011/2014 LT Itabirito 2 - Vespasiano 2 CS 02/05/2044 

MIRACEMA 017/2016 
LT Miracema - Lajeado 
LT Lajeado ï Palmas 
SE Palmas 

27/06/2046 

JANAÚBA 015/2017 
LT Pirapora 2 - Janaúba 3 
LT Janaúba 3 - Bom Jesus da Lapa II  

09/02/2047 

AIMORÉS 004/2017 LT Padre Paraíso 2 - Governador Valadares 6 09/02/2047 

PARAGUAÇU 003/2017 LT Poções 3 - Padre Paraíso 2 09/02/2047 

IVAÍ 022/2017 

LT Foz do Iguaçu - Guaíra 
SE Guaíra (nuevo patio) 
LT Guaíra - Sarandi 
SE Sarandi (nuevo patio) 
LT Sarandi - Londrina 
LT Sarandi - Paranavai do Norte 
SE Paranavaí do Norte 

11/08/2047 

SANTANA 012/2019 

LT Livramento 3 - Alegrete 2 
LT Livramento 3 - Cerro Chato 
LT Livramento 3 - Santa Maria 3 
LT Livramento 3 - Maçambará 3 
SE Maçambará 3 
SE Livramento 3 
Tramos de LT entre SE Maçambará 3 y las LTs 
Maçambará - Santo Ângelo 

22/03/2049 

SJT 08/2013 LT Gilbués II - São João do Piauí 01/08/2043 

SPT 15/2013 

LT Rio Grande II - Barreiras II 
LT Rio Grande II - Barreiras I 
LT Rio Grande II - Barreiras I 
LT Rio Grande II - Barreiras II 
SE Barreiras II 
SE Rio Grande II 
LT Gilbués II - Bom Jesus II 
LT Bom Jesus II - Eliseu Martins 
SE Eliseu Martins 
SE Gilbués II 
SE Bom Jesus II 

09/10/2043 

*Siglas: LT - Línea de Transmisión; SE - Subestación; 



17 

 
 

 
 
 
Los emprendimientos explotados por TAESA están 

distribuidos en el territorio brasileño, conforme 

presentado en la figura abajo: 
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 MISIÓN 

 
TAESA tiene como misión transmitir energía eléctrica 
con excelencia, de forma continua y eficiente, 
garantizando la rentabilidad y la sustentabilidad. 

 
 

PRINCIPIOS Y 
VALORES 
 
TAESA adopta los principios y valores a continuación 
como compromisos: 
 
Transparencia 
Seguridad 
Concentración en el Resultado 
Sustentabilidad 
Espíritu de excelencia 
Valorización de los empleados 
Compromiso 
Innovación 
Preservación del Medio Ambiente 
Comportamiento ético y respetuoso 

 

 VISIÓN 
 
TAESA pretende ser la transmisora de energía eléctrica 
del sector privado brasileño con mayor valor de 
mercado, alcanzando esta meta por medio de la 
efectividad de un crecimiento sostenible y con 
excelencia en lo que se refiere a eficiencia operacional. 
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NUESTRO NEGOCIO 
 
El sector de energía eléctrica se compone de tres etapas 

importantes hasta llegar al consumidor final, a saber: (1) 

generación, (2) transmisión e (3) distribución. TAESA se 

dedica exclusivamente a la construcción, operación y 

mantenimiento de activos de transmisión, que transmiten 

energía en alta tensión a través de largas distancias por el 

país. 

 

 
 

La ruta de la energía 
 

1 2 3 
La energía eléctrica se genera, 

casi siempre, muy lejos de 

donde la necesitan. Se produce 

en medias tensiones en las 

centrales de generación 

(alrededor de 15.000 voltios) y 

se transportan a las 

subestaciones, donde las 

tensiones se elevan a los 

niveles de transmisión. 

El sistema de transmisión ðo 

red de transmisiónð es el 

sistema que transporta la 

energía que se ha producido en 

las usinas hasta los 

consumidores. Esta red opera 

en altas tensiones (por encima 

de 230.000 voltios) y, en el final 

de la red, una subestación 

llamada ñreductoraò reduce la 

tensión para conectarla a la red 

de distribución o directamente a 

un gran consumidor, como, por 

ejemplo, una gran industria. 

Una vez en la red de 

distribución, la tensión es 

reducida varias veces por los 

transformadores de 

distribución. Esto sucede para 

que la energía llegue en niveles 

de consumo adecuados, es 

decir, suficiente para el 

funcionamiento de todo lo que 

usamos a diario en nuestro 

hogar, en industrias, hospitales, 

escuelas, empresas, etc. 
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EL SECTOR DE TRANSMISIÓN 
 
 

El Sistema Interconectado Nacional (SIN) es un sistema 

de generación y transmisión de energía eléctrica de grande 

porte, operado por empresas de naturaleza pública y 

privada, administrado por el Operador Nacional del Sistema 

Eléctrico (ONS). 

 

 

Ese sistema es responsable por 

atender cerca de 98% del mercado 

brasileño de energía eléctrica y la 

extensión de su red alcanza 

aproximadamente 155,4 mil Km de la 

línea de voltaje mayor o igual a 

230Kv. 

El Contrato de Prestación del 

Servicio de Transmisión (CPST) se 

celebra entre el ONS y las 

concesionarias de servicio público de 

transmisión. Establece los términos y 

condiciones técnicas y comerciales 

para la prestación de los servicios de 

transmisión. En dicho contrato, las 

concesionarias de transmisión 

asumen la responsabilidad por la 

operación y el mantenimiento de las 

instalaciones y reciben el 

Remuneración Anual Permitida 

(RAP) por la disponibilidad de las 

instalaciones, y se descuentan las 

eventuales indisponibilidades 

observadas. 

Los activos de transmisión que 

forman esa red son regulados por la 

Agencia Nacional de Energía 

Eléctrica (ANEEL), que por su vez 

regula ese sector a través de un 

modelo de Revenue Cap. Según 

este modelo, las empresas que 

operan los activos reciben 

remuneración basada en la 

disponibilidad de la línea y no en el 

volumen de energía transmitido en el 

sistema. Por lo tanto, el sector de 

transmisión no está expuesto al 

riesgo de volumen. 

En 2019, TAESA recibió un 20% 

de la RAP Operacional Total del 

mercado (solo categorías 2 y 3), la 

cual tiene en cuenta solamente los 

emprendimientos en operación, lo 

que equivale a R$ 9,5 mil millones. 
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NUESTRA HISTORIA 
 
Línea del tiempo - 10 años de TAESA 

 
 

     

2014 
Recibimiento del Trofeo Transparencia 

ANEFAC® ï Premio ANEFAC ï 
FIPECAFI ï SERASA EXPERIAN - 

mejores prácticas de transparencia en 
información contable, publicada al 

mercado por medio de sus estados 
financieros.  

 

 

         

          
 
 

2010 
Incorporación de 

Alterosa, Alvorada, 
TSN, Novatrans, ETEO 
y TAESA Servicios por 

la Compañía 

2012 
Transferencia de la 

TBE de Cemig a 
TAESA, Adquisición 

de São Gotardo en la 
Subasta 005/2012, 
Adquisición de los 

50% restantes de los 
activos de UNISA) 

 

2016 
Adquisición de 

Miracema en Subasta 
013/2015 y Adquisición 

de ESTE, Janaúba, 
Aimorés y Paraguaçu en 

la Subasta 013/2015 2.ª 

Etapa 

2017 
Adquisición de Ivaí en la 

Subasta 05/2016 

 

2018 
Adquisición de 

Sant'Ana en la Subasta 
de ANEEL 004/2018 y 

Adquisición de la 

EDTE 

2019 
Conclusión de los 
emprendimientos 

Miracema, EDTE y refuerzos 
de Novatrans. Primeras 
emisiones ñverdesò de 

bonos (ñGreen Bondsò) de 
TAESA de 25 años. 

Adquisición de tres lotes de 
la Subasta de Eletrobras 

(ETAU, BRASNORTE y 
TRANSMINEIRAS)ò 

 

2015 
La revista VALOR 

ECONÔMICO, una de las 
más importantes 

publicaciones sobre 
economía y negocios de 

Brasil, eligió a TAESA, en 
la 15ª edición del premio 

VALOR 1000, como la 
mejor empresa de Energía 

Eléctrica del país. 

 

2009 
Nace la Transmissora 

Aliança de Energia 
Elétrica S.A, procedente 

del cambio de la 
denominación social de 

Terna Participações S.A. 
(ETAU, GTESA y 

PATESA, ETEO, TSN y 
Novatrans, Munirah) 

 

2011 
Adquisición de los 

Activos de Abengoa: 
NTE y UNISA, y 

Aquisição de STE, ATE, 
ATE II, ATE III 

 

2013 
Adquisición de 

Mariana en la Subasta 
013/2013 y creación 

de nueva marca 
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DESTAQUES DEL AÑO 
 

 

Premio ABRACONEE de 

Estados Contables 

En noviembre, la concesión 

Brasnorte recibió de la Asociación 

Brasileña de los Contadores del 

Sector de Energía Eléctrica el 

premio de Mejor Divulgación de los 

estados contables del ejercicio de 

2018, en la categoría de empresa 

pequeña. El objetivo de este premio 

es valorar el nivel de transparencia 

contable de las empresas 

vinculadas al sector eléctrico 

brasileño. 

 

Mejor empresa en el área de 

seguridad y salud en el trabajo 

(SST) 

El 21 de octubre, TAESA recibió de ANIMASEG 

ðAsociación Nacional de la Industria de 

Material de Seguridad y Protección al Trabajoð 

el premio de mejor empresa em SST en la 

categor²a ñEnerg²aò. 

 

Sello GPTW 

TAESA valoriza el Clima Organizacional y, como 

resultado, en octubre, fue certificada por el Great 

Place To Work Institute (GPTW) con resultados 

expresivamente superiores al benchmark del 

mercado y, en este momento, espera la posición 

en la lista de las mejores empresas para trabajar 

en 2019/2020. 

 

 

 

Apoyo al Pacto Global 

En diciembre de 2019, TAESA se volvió 

signataria del Pacto Global. El Pacto Global es 

una iniciativa voluntaria que establece pautas 

para la promoción del crecimiento sostenible y 

de la ciudadanía, por medio de 10 principios en 

las áreas de Derechos Humanos, Trabajo, Medio 

Ambiente y Anticorrupción, que son seguidos 

por liderazgos corporativos comprometidos e 

innovadores. 

 Director Presidente entre los 

ñMejores CEO de Brasilò 

El presidente de TAESA, Raul Lycurgo Leite, 

recibió, el 27 de agosto, este premio de la Revista 

Forbes en alianza con el programa C-Level de la 

Fundación Getúlio Vargas. La lista reconoce a los 

ejecutivos más destacados en el comando de 

grandes empresas. 
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El Proyecto de P&D ñ0033: Supercableò es 

reconocido internacionalmente 

En mayo, en el Encuentro Regional Iberoamericano del 

Cigr®, el ñSupercableò fue el primer cable con cintas 

superconductoras 2G de Brasil, en operar en elevada 

temperatura para superconductores (-196°C). Con base en 

la inversión en el proyecto, fue posible: (i) aumentar la 

transferencia de potencia con más eficiencia y con 

prácticamente cero pérdidas eléctricas; (ii) mejorar la 

estabilidad y la seguridad en la conexión de redes 

regionales de transmisión en territorio nacional; (iii) reducir 

el gap tecnológico brasileño; (iv) brindar una nueva 

infraestructura con legado tecnológico para las futuras 

generaciones en el área de Cables Superconductores. 

 

Premio Broadcast Empresas 

En su estreno en la lista elaborada por la Agência Estado en 

alianza con Economatica, la Compañía obtuvo, en agosto, la 

9.ª posición entre las empresas que presentaron el mejor 

desempeño el año anterior desde el punto de vista del 

accionista. La Compañía obtuvo aun el destaque Small Cap, 

por ser la mejor posicionada en la lista en esta categoría de 

empresas listadas en la B3. 

 

 

Fin de desechables 

En el Día Mundial del Medio 

Ambiente, 5 de junio, TAESA 

reafirmó su compromiso 

con la sustentabilidad al 

eliminar, definitivamente, los 

vasos de plástico 

desechables en todas sus 

instalaciones. 

 

 

 

Emisiones de Green Bonds 

TAESA, a lo largo de 2019, realizó cuatro emisiones de 

bonos, con certificación Green Bonds, totalizando R$ 

2.443.960.000,00. Los criterios para los títulos verdes 

tuvieron en cuenta el desempeño socioambiental de los 

proyectos de acuerdo con el proceso de licencia y 

procedimientos de gestión y el desempeño Ambiental, 

Social y de Gobernanza (ASG) de TAESA, con base en la 

evaluación de las políticas y prácticas empresariales 

 TAESA firma acuerdo con RNP 

TAESA y la Red Nacional de Enseñanza e Investigación 

(RNP) firmaron, en mayo, un acuerdo de cooperación que 

llevará internet de alta velocidad a las instituciones de 

enseñanza e investigación en Palmas (TO), Salvador (BA) y 

Brasilia (DF), utilizando un par de fibras ópticas de TAESA. 
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ORGANIZACIÓN Y GESTIÓN 
 

Para estructurar la gestión integrada de las operaciones de todos 

los activos de TAESA y sus proyectos de expansión, en 2019, se 

reestructuró el siguiente organigrama funcional: 

 

 Para administrar sus activos, TAESA actualmente cuenta con: (i) 

su sede administrativa en Río de Janeiro; (ii) Centro de Operación y 

Control (COC) y laboratorio, en Brasilia, que se divide entre cinco 

regionales, con oficinas ubicadas en Assis (SP), João Pessoa (PB), 

Araguaína (TO), Brasilia (DF) y Sapeaçu (BA). 

Entre los diferentes modelos existentes en el mercado, inherentes a 

la Gestión de Procesos, TAESA adopta los mejores mecanismos de 

gestión, para refinar, controlar y establecer procedimientos internos 

que agreguen confianza y estandarización de sus actividades. 

 

 

TAESA persigue constantemente el perfeccionamiento de sus 

políticas y procesos con el objetivo de fomentar su Sistema de 

Gestión Ambiental (SGA), permitiendo, así, su desarrollo y 

brindando soluciones para minimizar sus necesidades ambientales. 

Son partes fundamentales del proceso de gestión la identificación, 

evaluación y control de riesgos de mercado, de crédito y de 

liquidez, así como de riesgos al medio ambiente, a la salud y a la 

seguridad de los empleados y de la comunidad alcanzada por las 

concesiones de transmisión de energía, y al patrimonio. 

Además, nuestras estrategias de Recursos Humanos incluyen un 

conjunto de principios, conceptos y un ciclo de acciones que 

apuntan al desarrollo, la calidad de vida, la motivación de los 

empleados y, por consiguiente, el éxito de la Compañía. 

DIRECCIÓN 

GENERAL 

GERENCIA DE 
PARTICIPACIONES 

 

GERENCIA DE 
RR. HH. 

 

GERENCIA DE 
GESTIÓN DE 
RIESGOS Y 

COMPLIANCE 

 

GERENCIA DE 

COMUNICACIÓN AUDITORÍA 

DIRECCIÓN 
JURÍDICA Y 

REGULATORIA 

 

DIRECCIÓN DE 
NEGOCIOS Y 
GESTIÓN DE 

PARTICIPACIONES 

DIRECCIÓN DE 

IMPLANTACIÓN 

GERENCIA DE 
GOBERNANZA 

 

GERENCIA 

JURÍDICA 

GERENCIA 

REGULATORIA 

SANTANA 

 

GERENCIA DE 
GESTIÓN DE 

EMPRENDIMIENTOS 
EN CONSTRUCCIÓN 

 

JANAUBA 

 

GERENCIA DE 
PLANIFICACIÓN 

DE LA EXPANSIÓN 

GERENCIA DE 
M&A Y 

PARTICIPACIONES 

 

GERENCIA DE 
M&A 

 

DIRECCIONES 
 

GERENCIAS 

DIRECCIÓN 

FINANCIERA Y RI 
DIRECCIÓN 

TÉCNICA 

 

GERENCIA REL 
INVERS 

 

GERENCIA DE TI 

 

GERENCIA DE 
CONTRALORÍA 

 

GERENCIA DE 
PLANIF. Y 
CONTROL 

 

GERENCIA DE 
FINANZAS 

CORPORATIVAS 

 

GERENCIA DE 
SUMINISTROS 

 

GERENCIA DE 
IMPLANTACIÓN DE 

REFUERZOS Y 
MEJORAS 

 
GERENCIA DE 
GESTIÓN DE 

ACTIVOS 

GERENCIA DE 
OPERACIÓN 

 

GERENCIA DE 
INGENIERÍA DE 

O&M 

 

GERENCIA DE 
SALUD, MEDIO 
AMBIENTE Y 
SEGURIDAD 

 

GERENCIA DE 
MANTENIMIENTO 

BRASILIA 

GERENCIA DE 
MANTENIMIENTO 

ARAGUAÍNA 

 

GERENCIA DE 
MANTENIMIENTO 

ASSIS 

 

GERENCIA DE 
MANTENIMIENTO 

JOÃO PESSOA 

 

GERENCIA DE 
MANTENIMIENTO 

SAPEAÇU 
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Responsabilidad con las partes interesadas 
 
Los cuadros a continuación presentan brevemente los principales 
stakeholders de TAESA , detallando las formas de relaciones practicadas. 

   Órganos 
públicos 

  

        
DETALLADO 

Los órganos públicos con los 

cuales el Grupo TAESA se 

relaciona con más frecuencia son 

los siguientes: ANEEL, el 

Ministerio de Minas y Energía - 

MME, el Instituto Brasileño de 

Medio Ambiente y de los 

Recursos Naturales Renovables - 

IBAMA, Órganos ambientales 

Órganos ambientales y 

municipales, el Operador 

Nacional del Sistema Eléctrico - 

ONS, entre otros. 

 

CANALES DE COMUNICACIÓN 

La relación con estos órganos 

públicos ocurre de forma distinta:  

- con ANEEL: mediante el envío 

de información y 

correspondencia referentes a las 

Resoluciones emitidas; lo mismo 

para la información corporativa 

de carácter contable; mediante 

solicitudes de consentimiento en 

procesos empresariales 

específicos; mediante la 

participación en reuniones y 

audiencias públicas promovidas 

por la Agencia; mediante la 

participación en subastas de 

nuevas líneas de transmisión. 

- con el MME: mediante el envío 

y seguimiento de 

correspondencia; mediante 

reuniones cuando el tema lo 

exija. 

- con órganos ambientales: 

mediante el cumplimiento de sus 

obligaciones, referentes a 

programas ambientales; 

mediante reuniones técnicas 

cuando el tema lo exija; 

mediante la prestación de 

aclaraciones. 

- con el ONS: mediante el 

intercambio de correspondencia 

y de información técnica; 

mediante reuniones técnicas 

cuando el tema lo exija; 

mediante la participación en su 

Consejo de Administración. 

 

  
          

Accionistas e 
Inversores 

 

 
Clientes 

 
 Proveedores 

 

 
 

  Organizaciones 
sociales, 
ambientales y 
comunidades 

 

DETALLADO 

La política de relación del 

Grupo TAESA es orientada 

por su Código de Ética, 

disponible en la página web 

(www. TAESA.com.br), por 

los contratos de concesión y 

por la legislación. 

 

CANALES DE 

COMUNICACIÓN 

La página web del Grupo 

TAESA ofrece información 

sobre los emprendimientos 

del Grupo y, además, ofrece 

un número de teléfono 0800 

para reclamaciones, dudas y 

otros contactos. Con 

relación a los Programas de 

P&D y Proyectos Sociales, 

el canal de relación es por 

la página web o 

directamente con el área 

responsable. 

 

DETALLADO 

El Grupo TAESA es controlado por la 

Companhia Energética de Minas Gerais - 

Cemig y por ISA Investimentos e 

Participações do Brasil S.A. CEMIG es 

controlada por el Estado de Minas Gerais 

y es uno de los más sólidos e importantes 

grupos del sector eléctrico de Brasil. ISA 

Investimentos e Participações do Brasil 

S.A. es una holding que tiene como 

principal propósito consolidar las 

inversiones realizadas en Brasil por ISA 

Interconexión Eléctrica S.A., una de las 

mayores transmisoras internacionales de 

energía eléctrica de Latinoamérica. 

TAESA tiene 63,45% de las acciones 

negociadas en el mercado. Uno de los 

principales objetivos de TAESA es 

maximizar valor para sus accionistas, 

previendo por la sustentabilidad del 

negocio a largo plazo, prestando un 

servicio esencial de alta calidad y 

respetando las reglas establecidas por las 

autoridades reguladoras brasileñas. 

 

CANALES DE COMUNICACIÓN 

El principal canal de comunicación del 

Grupo TAESA es el sitio web (www. 

TAESA.com.br/ri), además del correo 

electrónico directo del departamento de 

Relaciones con Inversores 

(investor.relations@TAESA.com.br) y del 

teléfono de contacto del equipo de RI 

(+55 21 2212-6060). 

Reuniones de los órganos de la 

administración (Asamblea General de 

Accionistas) y Reunión anual pública con 

analistas. 

 

 DETALLADO 

Los clientes del Grupo 

TAESA son los 

generadores de energía 

eléctrica, consumidores 

libres, distribuidores y 

otras transmisoras, que 

se conectan o comparten 

sus instalaciones con el 

Grupo. La Política de 

Relaciones se orienta por 

la Política de Calidad y 

por el Código de Ética de 

la Compañía. 

 

CANALES DE 

COMUNICACIÓN 

Las formas de 

comunicación son 

generalmente 

establecidas 

directamente entre las 

partes, por medio de 

contactos técnicos, 

reuniones, encuentros en 

eventos sectoriales, 

participación en 

asociaciones de clase, y 

siempre que haya algún 

tema técnico a ser 

resuelto de común 

acuerdo. 

 

 DETALLADO 

Los mayores proveedores del 

Grupo TAESA son los fabricantes 

de equipos eléctricos de gran 

tamaño (transformadores, 

disyuntores, equipos de 

protección, pararrayos, reactores, 

transformadores de medición, 

etc.). También hay empresas de 

ingeniería y asesoría ambiental 

que prestan servicios al Grupo, 

tanto en la parte de sus proyectos 

(partes civiles, eléctrica y 

mecánica), como en la conducción 

de los programas y 

condicionantes ambientales 

establecidos por el IBAMA. Otro 

ramo de proveedores es el de 

materiales de oficina, reservas de 

pasajes y hospedajes, vehículos, 

fletes y seguros. 

 

CANALES DE COMUNICACIÓN 

El Grupo TAESA establece rígidos 

patrones de registro y 

contratación de proveedores para 

hacerlos transparentes y 

auditables, desarrollando 

estándares de edictos de registro 

de proveedores, de competencia y 

de juicio de propuestas. La base 

de apoyo al área de suministros 

de la Compañía es la herramienta 

SAP. 

 

 

 
Empleados, 
colaboradores 
y otros 
 

  

   DETALLADO 

El Grupo TAESA tiene un total 

de 594 empleados (fecha 

base: 31 de diciembre de 

2019) (incluidos Brasnorte, 

ATEIII, Mariana, Miracema, 

Janaúba y Santana). La 

política de relación está 

regulada por la Política de 

Recursos Humanos y por el 

Código de Ética del Grupo, 

además de la atención a la 

legislación laboral.  

 

CANALES DE COMUNICACIÓN 

Reuniones de equipo, 

reuniones con dirección, 

correo electrónico corporativo, 

conmemoración de los 

aniversarios del mes, intranet, 

mural electrónico, informativos 

personalizados de las áreas, 

divulgación de las políticas 

corporativas, evaluación anual 

de desempeño. 

 

  

http://www.taesa.com.br/
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Gobernanza 
 

Por ser una compañía abierta, TAESA celebró con la 

Bolsa de Valores de Sao Paulo - Bovespa, el 5 de octubre 

de 2006, el Contrato de Adopción de Prácticas 

Diferenciadas de Gobernanza Corporativa. Mediante la 

celebración de este instrumento, TAESA se sometió al 

"Reglamento de Prácticas Diferenciadas de Gobernanza 

Corporativa Nivel 2" y también al "Reglamento de la 

Cámara de Arbitraje del Mercado", ambos emitidos por 

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc«o S.A. (ñB3ò). Se aplican aun 

a la Compañía los documentos emitidos por el Instituto 

Brasileño de Gobernanza Corporativo (IBGC) y por la 

Comisión de Valores y Mobiliarios (CVM). 

Los diferentes niveles de Gobernanza Corporativa de la 

B3 se definen de acuerdo con: 

 

NIVEL 1 
 
 

Precios cotizados (no ajustados) 

en mercados activos para activos 

y pasivos idénticos. 

 
 

 
NIVEL 2 

 
 

Inputs, excepto precios cotizados, 

incluidos en el Nivel 1 que son 

observables para el activo o 

pasivo, directamente (precios) o 

indirectamente (derivado de 

precios). 

 
 
 
 

 
NUEVO MERCADO 

 
 

Premisas, para el activo o pasivo, 

que no se basan en datos 

observables de mercado (inputs 

no observables). 

 

Aunque TAESA está registrada en el nivel 2 de 

Gobernanza Corporativa, cabe resaltar que la Compañía 

adopta diversas acciones incluidas en el nivel Nuevo 

Mercado, enlistadas a continuación: 

 

NUEVO MERCADO 
(A PARTIR DEL 02/01/2018) 

REQUISITOS 
CUMPLIDOS POR 
TAESA 

Mínimo 3 miembros (según la 

legislación), de los cuales, al 

menos, 2 o un 20% (lo que sea 

mayor) deben ser independientes 

4 Consejeros 

Independientes 

Presentación de Políticas 

adicionales, como: (i) 

remuneración; (ii) indicación de 

miembros del Consejo de 

Administración, sus comités de 

asesoramiento y dirección 

estatutaria; (iii) gestión de 

riesgos; y (iv) transacción con 

partes relacionadas. 

TAESA ya cuenta con 

las Políticas de Partes 

Relacionadas y de 

Gestión de Riesgos 

Reglamentos del Consejo de 

Administración, de sus comités 

de asesoramiento y del Consejo 

Fiscal, cuando esté instalado 

Se crearon los 

reglamentos internos 

del Consejo de 

Administración y Fiscal, 

salvo los reglamentos 

de los Comités. 

Es obligatoria la 

implementación de funciones de 

Compliance, controles internos 

y riesgos corporativos, y está 

prohibida la acumulación de 

actividades operacionales 

Se creó un área 

específica para 

asuntos de 

Compliance que no 

acumula actividades 

operacionales. 

Es obligatoria la instalación del 

comité de auditoría, estatutario o 

no estatutario, que debe cumplir 

los requisitos indicados en el 

reglamento: composición y 

atribuciones  

Área de auditoría 

interna propia con 

brazo ejecutor 

independiente, que se 

reporta al Comité de 

Auditoría 
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A continuación, demostramos la estructura societaria de TAESA en 2019. 

 
| Grupo TAESA - Organigrama 2019 
 

 

 
1 ISA Investimentos e Participações do Brasil S.A.  
2 En 2018, la Compañía anunció la compra de cuatro activos operacionales de Ambar Energia Ltda. La adquisición de São João 
Transmissora de Energia S.A. y São Pedro Transmissora de Energia S.A. se concluyó el 14 de febrero de 2020. El cierre de la 
operación para la adquisición de Triângulo Mineiro Transmissora de Energia S.A. y São Bartolomeu Transmissora de Energia S.A.  

aún está sujeto al cumplimiento de condiciones previas.  
3 Transmineiras es un conjunto de participación de Taesa en tres concesiones: Transirapé (54,0%), Transleste (54,0%) y Transudeste 
(54,0%) 
4 TBE - Transmissora Brasileira de Energía es un grupo económico resultante de la sociedad de accionistas mayoritarios, Taes a y 
Alupar, actualmente responsables por 15 concesiones.  
5AIE - Aliança Interl igação Elétrica es un grupo económico en asociación con las empresas TAESA e ISA CTEEP, actualmente 
responsable de implementar 3 nuevos emprendimientos  

 
 
| Organigrama Societario ï TBE 
 

 

 
 

 
 
* TBE o Grupo TBE es un conjunto de 15 concesionarios de transmisión de energía eléctrica - Participación Indirecta.  

CEMIG ISA Brasil1 Free Float 

21,7% 14,9% 63,4% 

100%  
Lagoa 
Nova 

100%  
São 

João2 

100%  
São 

Pedro2 

100%  
ATE III 

100%  
São 

Gotardo 

100%  
Brasnorte 

100%  
Miracema 

100%  
Mariana 

100%  
Janaúba 

100%  
SantôAna 

100%  
ETAU 

100%  
Transmi

neiras3 

100%  
TBE4 

100%  
AIE5 

en construcción 

Alupar 50,02% 
TAESA 49,98% 

 

EATE 

AA 

100% ESTE 
(en construcción) 

61,55% STC (1) 

80% Lumitrans (2) 

10% Transleste (Z) 

AA 

10% Transudeste (4) 

AA 

10% Transirapé (5) 

AA 

51% EBTE (6) 

AA 

Alupar 50,01% 
TAESA 49,99% 

 

ENTE 

AA 
ETEP 

AA 
ECTE 

AA 
ERTE 

AA 

18,45% 

 

EDTE (7) 
(en construcción) 

50,01% 

Alupar 50,02% 
TAESA 49,98% 

 

ESDE 

100% 

ETSE 

100% 

Alupar 50,02% 
Celesc 30,89% 
TAESA 19,09% 

 

Alupar 21,96% 
TAESA 21,95% 
EATE 18,08% 
ENTE 38,01% 

 

1. Alupar (20%); Participación Total TAESA 

2. Alupar (15%) y Auto Invest (5%); EBTE (74,49%) 

3. Transminas (41%); Taesa (49%); ERTE (49,99%) 

4. Transminas (41%); Taesa (49%); ECTE (19,09%) 

5. Transminas (41%); Taesa (49%); STC y Lumitrans (39,98%) 

6. Taesa (49%); Transleste (54%) 

7. Taesa (24,95%) y Apollo 12 (24,95%). Transudeste (54%) 

AA - Compañías que tienen Acuerdos de Accionistas. 
Transirapé (54%) 
EDTE (49,99%) 
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INFORMACIONES ESTATUTARIAS 
 
Capital social 

TAESA tiene un capital social de R$ 3.067.535.193,28, 

(tres mil millones, sesenta y siete millones, quinientos 

treinta y cinco mil ciento noventa y tres reales con 

veintiocho centavos), totalmente suscrito e integrado, 

representado por 1.033.496.721 (1 billón, treinta y tres 

millones, cuatrocientas noventa y seis mil setecientas y 

veintiuna) acciones, siendo 590.714.069 (quinientos 

noventa millones, setecientas catorce mil sesenta y 

nueve) acciones ordinarias y 442.782.652 (cuatrocientos 

cuarenta y dos millones, setecientas ochenta y dos mil, 

seiscientas cincuenta y dos) acciones preferentes, todas 

nominativas, escriturarias y sin valor nominal. 

 

Acuerdo de Accionistas 

Los accionistas controladores de TAESA Companhia 

Energética de Minas Gerais - CEMIG e ISA Investimentos 

e Participações do Brasil S.A. tienen un "Acuerdo de 

Accionistas" buscando regular la gestión conjunta de la 

Compañía. 

El Referido Acuerdo tiene por objeto regular las 

relaciones y establecer los derechos y obligaciones de los 

accionistas controladores de TAESA, en especial: 

a. las premisas y los principios a ser adoptados por la 

Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig y 

por ISA Investimentos e Participações do Brasil S.A. 

con relación al Acuerdo, a la Compañía y sus 

Controladas; 

b. el ejercicio del derecho de voto en la Compañía y en 

sus Controladas y Asociadas; 

c. la forma de administración de la Compañía y de sus 

Controladas; 

d. las políticas de capitalización, inversión, financiación 

y dividendos de la Compañía; 

e. las reglas aplicables a la asignación y transferencia 

de las acciones; 

f. el derecho de preferencia en las suscripciones de 

acciones y otros títulos y valores mobiliarios de 

emisión de la Compañía; y 

g. la forma de solución de controversias. 

 

 

 

Dirección 

La Dirección de TAESA es compuesta por 6 (seis) 

integrantes, accionistas o no, residentes en el país, 

siendo un Director Financiero y de Relaciones con los 

Inversores, un Director de Negocios y Gestión de 

Participaciones, un Director Jurídico y Reglamentario, un 

Director Presidente, todos elegidos por el Consejo de 

Administración para un mandato unificado de 2 (dos) 

años, destituibles a cualquier momento, quedando 

permitida la acumulación de cargos y la reelección total o 

parcial de sus integrantes, de acuerdo con la deliberación 

del Consejo de Administración. Actualmente, el Director 

Jurídico y Regulatorio, actúa también como Director 

Presidente, y el cargo de Director de Implantación de la 

Compañía se encuentra vacante. El cuadro a 

continuación presenta una composición de la dirección de 

TAESA en diciembre de 2019. 

 

DIRECCIÓN 

Director Presidente Raul Lycurgo Leite 

Director Financiero y de 
Relaciones con los 
Inversores 

Marcus Pereira Aucélio 

Director Técnico 
Marco Antônio Resende 
Faria 

Director de Negocios y 
Gestión de Participaciones 

José Aloise Ragone Filho 

Director Jurídico y 
Reglamentario 

Raul Lycurgo Leite 

Director de Implantación Cargo Vacante* 

 
Interino ocupado por el Director de Negocios y Gestión de 
Participaciones 

 
 

Los miembros del Consejo de Administración, hasta un 

máximo de un tercio (1/3), pueden ser elegidos para el 

cargo de Directores. 

El Director Presidente de la Compañía rendirá cuentas 

de sus actos al Consejo de Administración. Los otros 

Directores rinden cuentas de sus actos al Director 

Presidente y están sujetos, en conjunto con el Director 

Presidente, a la fiscalización por el Consejo de 

Administración y por el Consejo Fiscal, en los términos de 

la Ley de las Sociedades por Acciones. 
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Consejo de Administración 

El Consejo de Administración de TAESA es compuesto 

por 13 (trece) miembros efectivos, residentes o no en el 

país, elegidos por la Asamblea General, con mandato 

unificado de 1 (un) año, los cuales podrán ser reelegidos. 

Corresponde a ISA INVESTIMENTOS E 

PARTICIPA¢ìES DO BRASIL S.A. (ñISAò) indicar 4 

(cuatro) miembros y a la COMPANHIA ENERGÉTICA DE 

MINAS GERAIS - CEMIG (ñCEMIGò) indicar 5 (cinco) 

miembros. Los demás integrantes del Consejo de 

Administración serán elegidos en conformidad con el 

punto 5.3 del Reglamento Nivel 2 de Gobernanza 

Corporativa de B3 S.A. ï Brasil, Bolsa Balcão. 

Después de la elección de los integrantes del Consejo 

de Administración, el Presidente del Consejo de 

Administración será elegido entre los integrantes 

elegidos, debiendo ser observado que los cargos de 

Presidente del Consejo de Administración y de Director 

Presidente no podrán ser acumulados por la misma 

persona. El Presidente del Consejo de Administración 

será responsable de la convocatoria y la presidencia de 

las reuniones. 

Cualquier integrante del Consejo de Administración 

tendrá el derecho de ser representado en las reuniones 

del Consejo de Administración por otro integrante del 

Consejo de Administración designado por él como 

suplente, siempre que (i) el suplente haya sido indicado 

por el mismo accionista que haya indicado el 

reemplazado, y (ii) se hayan concedido al suplente 

poderes para la representación del reemplazado. 

 
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

José Maria Rabelo 

Antônio Dirceu Araújo Xavier 

Daniel Faria Costa 

Paulo Mota Henriques 

José João Abdalla Filho 

Carlos Costa Parcias Junior 

François Moreau 

Bernardo Vargas Gibsone 

César Augusto Ramirez Rojas 

Fernando Augusto Rojas Pinto 

Fernando Bunker Gentil  

Celso Maia de Barros 

Hermes Jorge Chipp 

 
Consejo Fiscal 

El Consejo Fiscal de TAESA es permanente y formado 

por al menos 3 (tres) y como máximo de 5 (cinco) 

miembros, con el mismo número de suplentes, 

accionistas o no, elegidos por la Asamblea General. Este 

consejo tiene sus atribuciones y poderes definidos por la 

ley. 

 

CONSEJO FISCAL 

Titulares Suplentes 

Custódio Antônio de Mattos Eduardo José de Souza 

Júlia Figueiredo Goytacaz 
Sant'Anna 

Luiz Felipe da Silva 
Veloso 

Manuel Domingues de Jesus e 
Pinho 

João Henrique de Souza 
Brum 

Murici dos Santos Renato Venícius da Silva 

Marcello Joaquim Pacheco 
Alberto Jorge Oliveira da 
Costa 
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CÓDIGO DE CONDUCTA ÉTICA Y 
COMPLIANCE 

El Código de Ética y Conformidad tienen como objetivo 

ayudar a las personas a distinguir no solamente las 

situaciones ambiguas y/o potencialmente peligrosas que 

puedan surgir durante la realización de las actividades 

empresariales diarias, sino también las relaciones o 

comportamientos no perfectamente claras, que puedan 

involucrar a la Compañía. El documento tiene como 

principales directrices: 

 
BUENA GESTIÓN 
 
TAESA se compromete a controlar y administrar la 

compañía de una forma equilibrada y consciente en todos 

los niveles, ofreciendo y buscando siempre estándares de 

calidad cada vez más altos. 

 

RESPETO 
 
Actuar de modo compatible con reglas de convivencia social 

y corporativa, buscando el interés (y el bienestar) de todos. 

 

EQUIDAD 
 
Representa la capacidad de mantener un equilibrio 

constante entre los intereses particulares y generales, del 

individuo y de la compañía, de todos los accionistas, de 

cada usuario de las redes corporativas y de cada proveedor. 

 

TRANSPARENCIA 
 
TAESA tiene políticas internas, incluyendo el Programa de 

Conformidad, que establecen normas relativas a las 

transacciones personales, así como las instrucciones 

adicionales sobre las políticas y procedimientos en ciertas 

áreas debido a determinadas actividades, riesgos 

operacionales o responsabilidades individuales, y otras 

publicaciones que tratan de la conducta del empleado. 

 

 

 

En relación con el comportamiento esperado de los 

administradores y empleados, el documento así lo define: 

 

LEALTAD PROFESIONAL, que abarca las situaciones 

a continuación: 

¶ Reconocer los casos de conflicto entre interés 

personal y empresarial y resolverlos en el interés de la 

Compañía; 

¶ No adoptar comportamientos que puedan influenciar 

ilícitamente funcionarios públicos o empleados de 

otras empresas para obtener favores de la Compañía; 

y 

¶ Comunicar en las relaciones externas que el rechazo 

de ciertas conductas no es sólo una afirmación formal, 

sino sustancial. 

Lo mismo se aplica al principio de preservar la 

integridad de los bienes empresariales: la Compañía 

pertenece a todos, y la integridad de su valor es una 

garantía para aquellos que en ella trabajan. 

 

CONFLICTO DE INTERESSES, entre el interés 

personal y el de la Compañía, se manifiesta cuando un 

comportamiento o una decisión en el ámbito de la propia 

actividad laboral puede generar una ventaja inmediata o 

diferida al propio individuo, a sus familiares o conocidos 

en perjuicio del interés corporativo. 

El conflicto de intereses tiene un efecto directo sobre la 

persona involucrada, limitando o influenciando su 

objetividad de juicio. Cualquier persona que se vea o 

piense estar involucrada en un conflicto de intereses o 

que se sienta impelida a gestionar una situación 

profesional debido a influencias externas, o aún, que no 

se sienta libre en sus decisiones y en la ejecución de sus 

propias actividades, debe informar eso a su propio 

responsable o a las demás personas indicadas por los 

procedimientos empresariales, para aclarar la situación o 

para tener indicaciones sobre cómo comportarse, 

independientemente del tipo de cortesía o beneficios 

recibidos, de los grados de parentesco y familiaridad o de 

otras variables. 
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Independientemente de la 

percepción personal de un 

conflicto de interés, es 

obligatorio el cumplimiento 

de las reglas generales a 

continuación: 

En relación a cortesías u 

otras formas de regalos, 

existen algunos que forman 

parte de las prácticas 

normales comerciales o de 

cortesía, mientras que 

otros superan este límite y 

pueden tener como objetivo 

la obtención de favores en 

las relaciones de negocios. 

La Compañía prohíbe a sus 

empleados que acepten 

cortesías que superen el 

valor establecido de 100 

dólares o que sean una 

fuente de duda en relación 

a su objetivo. Los regalos 

que sean recibidos como 

cortesía de otras 

empresas, proveedores y 

clientes podrán ser 

aceptados siempre que el 

valor comercial estimado 

sea compatible con la idea 

de "cortesía". 

Deben ser indicados los 

casos de familiares en 

primer grado de empleados 

de la Compañía y 

empleados de sus 

proveedores, clientes, 

competidores o autoridades 

de sector, cuando su 

actividad o función pueda 

tener un reflejo en la 

Compañía. En estos casos, 

los administradores de la 

Compañía deben tomar 

medidas para evitar 

cualquier tipo de 

incompatibilidad resultante 

de esta situación. 

De acuerdo con el 

Código de Conducta 

Ética y Conformidad, 

para prevenir 

comportamientos 

orientados a la 

corrupción o que puedan 

ser interpretados como 

tal, la Compañía 

establece una conducta 

uniforme en lo que se 

refiere a las propias 

cortesías externas. En 

general, deben tener 

como objetivo promover 

exclusivamente la 

imagen de la Compañía 

y su marca. Por esta 

razón, la Compañía: 

No admite ninguna 

forma de regalo que 

pueda también ser 

interpretada como 

excedente a las prácticas 

normales comerciales o 

de cortesía, o de 

cualquier forma 

orientada a obtener favor 

en la conducción de 

cualquier actividad. En 

particular, queda 

prohibida cualquier forma 

de regalo que pueda 

influir en la 

independencia de juicio - 

o inducir a asegurar una 

ventaja cualquiera - 

dirigida a funcionarios 

públicos, auditores, 

consejeros del Grupo 

Compañía o sus 

respectivos familiares; 

Para aceptar regalos o 

souvenires con valor 

superior a 100 dólares, 

es necesario informar al 

jefe (mínimamente de 

nivel gerencial) y al área 

de  

 

 

 

 

 

Conformidad, que hará el 

registro en la base de datos 

de regalos recibidos y 

analizar la motivación, el 

valor, el tipo, las 

circunstancias, la 

frecuencia y el perfil de la 

persona que recibirá el 

regalo. 

En caso de recepción o 

ofrecimiento de regalos por 

debajo del valor estipulado 

de 100 dólares, no es 

necesario ningún tipo de 

autorización. 

 

 

Los casos excepcionales 

deben ser enviados a la 

Dirección General de 

TAESA e informados al 

Consejo de Administración. 

En cualquier caso, la 

Compañía se abstiene de 

prácticas no consentidas 

por la Ley, por los usos 

comerciales o por los 

Códigos de Ética - si 

existen - de las empresas o 

de los entes con quienes 

mantiene relaciones. 

 

 

 

Pacto Global de las Naciones Unidas 

Para confirmar su contribución a la sustentabilidad, en 

2019, TAESA se unió al Pacto Global de las Naciones 

Unidas, una iniciativa que promueve el diálogo entre 

empresas, corporaciones y órganos de la ONU sobre 

políticas de responsabilidad social y ambiental. Hoy, este 

Pacto es la mayor iniciativa de sustentabilidad corporativa 

del mundo, con más de 13.000 miembros distribuidos por 

160 países. 

La idea central del Pacto Global es fomentar la 

dimensión social de la globalización. Para ello, la iniciativa 

busca la implicación de la comunidad empresarial 

internacional en 10 Principios relacionados con Derechos 

Humanos, trabajo decente, medio ambiente y combate a la 

corrupción. 

Estos son los 10 Principios: 

     
1. RESPETAR 
y apoyar los 

derechos humanos 
reconocidos 

internacionalmente 
en su área de 

influencia. 

2. ASEGURAR 
la no 

participación de 
la compañía en 
violaciones de 
los derechos 

humanos. 

3. APOYAR 
la libertad de 
asociación y 
reconocer el 
derecho a la 
negociación 

colectiva. 

4. ELIMINAR 
todas las formas 

de trabajo forzado 
o compulsorio. 

5. ERRADICAR 
todas las 
formas de 

trabajo infantil 
de su cadena 
productiva. 

     
6. ESTIMULAR 
prácticas que 

eliminen cualquier 
tipo de 

discriminación en 
el empleo. 

7. ASUMIR 
prácticas que 
adopten un 

enfoque 
preventivo, 

responsable y 
proactivo para 
los desafíos 
ambientales. 

8. DESARROLLAR 
iniciativas y 

prácticas para 
promover y 
difundir la 

responsabilidad 
socioambiental. 

9. INCENTIVAR 
el desarrollo y la 

difusión de 
tecnologías 

ambientalmente 
responsables. 

10. COMBATIR 
la corrupción en 

todas sus 
formas, incluida 
la extorsión y el 

soborno. 

 

   

 


















































































































