PRIMEIRO ADITAMENTO AO ACORDO DE ACIONISTAS

da

TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A.

enfre

FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES COLISEU, neste ato representado
por seu administrador BANCO MODAL S.A.,

CEMIG GERACAO ETRANSMISSAO S.A., e,

na qualidade de Intervenientes- Anuentes

TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A ;e

BANCO SANTANDER (BRASIL)S.A.,

Datado de

20} de abril de 2010




PRIMEIRO ADITAMENTO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA
TRANSMISSORA ALTIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A.

Pelo presente aditamento ao Acordo de Acionistas da Transmissora Alianca de Energia
Elétrica S.A. (o “Aditamento”) as partes:

FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES COLISEU, constituido sob a
forma de condominio fechado, de acordo com o disposto na Instrugio CVM n® 391/03,
inscrito no CNPJ/MF sob o n° 09.619.403/0001-98, com sede na Cidade do Ric de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 501, 5° andar - parte, bloco 1,
doravante denominado “FUNDO”; sendo que toda e qualquer referéncia neste Termo de
Compromisso ao FUNDQO € feita ao FUNDO administrado pelo BANCO MODAL S.A,,
institui¢do financeira, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praia de
Botafogo, 501/5° andar - parte, bloco 01, Botafogo, inscrito no CNPIMF sob o n°
30.723.886/0001-62, neste ato representado nos termos de seu estatuto social
("MODAL"), atuando exclusivamente na qualidade de instituicio administradora do
FUNDO nos termos do seu regulamento; e

CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A., sociedade andnima devidamente
constituida de acordo com as leis brasileiras, com sede na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Av. Barbacena n.® 1.200, Bairro Santo Agostinho, inscrita no
CNPIJ/MF sob o n.” 06.981.176/0001-58, neste ato representada na forma de seu estatuto
social, doravante denominada simplesmente “CEMIG GT” e, quando denominads em

conjunio com o COLISEU, “Partes™
E, ainda, na gualidade de Intervenientes Anuentes,

TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A., sociedade por agdes
de capital aberto, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro,
na Praga XV de Novembro, n.® 20, 10° andar, sala 1.003 (parte}, inscrita no CNPJ/MF
sob o n.® 07.859.971/0001-30, neste ato representada de acordo com seu Estatuto Social,

doravante denominada “Companhia™; e

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., institui¢io financeira, com sede na Cidade de Sio
Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Avenida Juscelino Kubitschek, 2.235 - 26° andar,
Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 90.400.888/0001-42, neste ato
representado na forma do seu Estatuto Social, doravante denominado “Santander”.

RESOLVEM firmar o presente Aditamento de acordo com as seguintes cldusulas e
condicgdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DEFINICOES

1.1. Termos iniciados com letras maitisculas, quando aqui utilizados, terfio o significado
a eles atribuido no Acordo de Acionistas, salvo se agui de outra forma expressamente

definidos.
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CLAUSULA SEGUNDA - ALTERACOES

2.1. Com o objetivo de refletir a reorganizacio societdria acordada pelas Partes na
forma do disposto neste Aditamento, as Partes resolvem promover as seguintes
alterag®es no texto do Acordo de Acionistas:

2.1.1. As seguintes defini¢des constantes da Cldusula 1.1 “DefinicBes™ passam vigorar
com a seguinte redacio ou foram incluidas;

“Alterosa TRANSMISSORA ALTEROSA DE ENERGIA §.A.
Alvorada TRANSMISSORA ALVORADA DE ENERGIA S.A.
Companhia TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A.

Documentos da OperacidoTodos os documentos celebrados entre as Partes que
regulam as relagdes entre elas relativamente a Incorporagio
da TAESA, & aquisicdo de Controle da Companhia e as
Incorporacdes (conforme definidas na Cldusula 13,1 desre

Acordol.

incorporaciio da TAESA Significa o Incorporacdo da TAESA pela Companhia,
conforme aprovadi em Assembleia Geral Exrraordindria da

Companhia realizada em 28 de dezembro de 2009,

OPA Significa a oferta piiblica para aquisicio de acoes
ordindrias, agdes preferenciais e units de emissdo da
Companhia, nos termos do artigo 254-A da Lei das
Sociedades por A¢des, apds a concessdio do registro de tal
oferta pela CVM.

Termo de Compromisso Termo de Compromisso entre COLISEU e CEMIG GT,
datado de 30 de outubro de 2009, e aditamentos

posteriores.”

2.1.2 O subitem (a) da Clausula 4.1 passou a ter a seguinte redacio:

“(a) Objetivos da Companhia. Dentre os objetivos da Companhia estio '
compreendidos o de maximizar o retorno financeiro as Partes, na qualidade de
acionistas controladores da Companhia, sempre buscando observar os melhores
principios de governanga corporativa. Para tanto, as Partes se obrigam a

implementar politica de distribuicap.-
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Controladas, se houver, de modo a assegurar o maior retorno financeiro
possivel as  Partes, buscando altos niveis de eficiéncia, produtividade,
competitividade e lucratividade, observando, sempre, as regras legais,
estatutdrias e regulatdrias do setor elétrico, os padrées de seguranga aos
investimnentos prioritdrios e necessdrios a Companhia e suas Controladas, bem
como o fiel cumprimento das obrigagdes assumidas em contratos de concessio.”

2.1.3 O titulo da Cldusula 8.5 foi alterado para “Competéncia e Quorum _de
Deliberacdo”, tendo o seu subitem (a) sido alterado para passar a vigorar com a
seguinte redacgio:

“(a) a aprovagdo: {(a} ao final do exercicio social imediatamente anterior, do Plano
Plurianual de Negdcios, compreendendo um periodo de 5 (cinco) anos, e do
Or¢amento Anual da Companhia e das Controladas para o exercicio seguinte, o
qual deverd compreender, entre outros, em bases anuais no caso do Plano
Plurianual de Negdcios, e em bases mensais no caso do Orcamento Anual: (i) as
receitas, custos e despesas; (ii) os planos de investimentos de capital; (iii) as
captacoes e amortizagoes de financiamentos; (iv) os dividendos e/ou juros sobre
capital proprio, (v) os movimentos estratégicos; ¢ (vi) os programas de
nutnutengdo de suas insialacoes; (b) das modificacdes do Plano Plurianual de
Negacios e do Orcamenro Anual, observando-se gue a ndo aprovacdo do Plano
Plurianual de Negdeios, a partir do exercicio de 2009 {inclusive), implicard na
adogdo provisoria, aié a solugdo do Impasse, da previsio de Orcamento Annal
para cada exercicio {(cujo Plano Plurianual de Negdcios ndo tenha sido
aprovado) contidos no Plano Plurianual de Negdcios que tenha sido aprovado
pelos Acionistas, cujos valores serdo corrigidos, para esse efeito, pela variagdo
do IGPM/FGYV; e (c) a aprovacio do Orcamento Anual do exercicio de 2009 e
do Plano Plurianual de Negdcios relativo ao periode 2010-2014 até 31 de maio
de 2010:"

2.1.4 A Cidusula 9.1.3 passou a vigorar com a seguinte redacio:

“9.1.3 Até 31 de dezembro de 2009, a Companhia terd uma Diretoria composta
por até 6 (seis) Diretores, sendo um Direror Superintendente Geral, um Diretor
Superintendente Financeiro e de Relacdes com Investidores, um Diretor
Superintendente Técnico e até 3 (trés) Diretores Superintendentes de Transigdo.
Os Diretores Superintendentes de transigdo serdo eleitos pelo Conselho de
Administra¢do dentre os Diretores estatutdrios da Companhia antes da

Incorporagédo da TAESA.”

2.1.5 Os itens 13.2, 13.3 e 13.3.1 foram renumerados e os itens 13.1, 13.1.1, 13.2, 13.3 e
13.5 da Cldusula Décima Terceirg = :
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vigorar com a seguinte redacio, tendo sido os demais itens renumerados de acordo:

“13.1 Qbrigacdo das Partes. Condicionado és disposicoes constantes dessa
Clausula 13, as Partes concordam que a Companhia Jard com que, nos termos
da Lei das Sociedades por Acées, sejam deliberadas, até 31 de agosto de 2010,
as incorporacdes da Alterosa e da Alvorada pela Alianga, de forma que as
Partes passem a deter, diretamente, as A¢des da Alianca anteriormente detidas
pela Alterosa e pela Alvorada, na proporcdo prevista na cldusula 3.3 do Termo

de Compromisso (“Incorporacaes”).

13.1.1 Mediante a deliberagdo mencionada na Cléusula 13.] acima, as Partes
se conprometem, na medida de suas respectivas competéncias: (i) a promover
todos os atos societdrios necessdrios o concretizagdo das Incorporacdes nos
termos dos artigos 223 a 227 da Lei das Sociedades por Acdes; (ii) a produzir
as informagdes, bem como cumprir, conforme aplicdvel as Incorporacées, as
obrigacdes constantes da Instrucdo CVM n° 319, de 3 de dezembro de | 999, e
(iif) a votar favoravelmente, bem como a envidar os melhores esfor¢os para que
os representantes por elas indicados no Conselho de Administragdo da Alianea
fambém votem favoravelmente, & aprovacio das Incorporacées, observando
sempre a forma anenos onerosa para s Partes e obedecidas as demeis
disposicdes legais ¢ regulamentares aplicdveis, em especial o disposio no
pardgrafo 3% do art. 118 da Lel 6.404/76.

13.2 Incorporagdes Adicionais. As Partes concordant gue a Companhia ford
com que, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, sejam deliberadas: (a) a
incorporagdo pela  Companhia das seguintes concessiondrias por ela
Controladas: Novatrans Energia S.A. ~ NOVATRANS; TSN Transmissora
Sudeste Nordeste S.A ~ TSN; e ETEQ Empresa de Transmissdo de Energia do
Oeste SA. — ETEQ até 31 de agosto de 2010; e (b) a desvinculagdo da
Controlada TAESA Servicos Ltda. da estrutura da Companhia até 30 de junho
de 2010 (“Incorporacées Adicionais”). As Partes obrigam-se a promover todos
0s atos societdrios necessdrios, e a votar favoravelmente, bem como envidar os

melhores esfor¢os para que os representantes por elas indicados no Conselho de
Administragcdo da Companhia também votem favoravelmente a aprovacio das
Incorporagdes Adicionais, observando sempre a forma menos onerosa para as
FPartes e obedecidas todas as disposicées legais e regulamentares aplicdveis
(incluindo, mas sem limitacéo, o Parecer de Orientagdo n.° 35/2008 da CVM).

13.5  Conversdo das Acbes Preferencigis em Ordindrias. Fica acordado,
desde jd, que por solicitagdo da CEMIG GT, o COLISEU e seus sucessores




como a votar favoravelmente e ainda envidar os melhores esforgos para que os
representantes por ele indicados no Conselho de Administracio da Companhia
também votem favoravelmente & aprovacdo de alteracdo do Estatuto Social da
Companhia, para conceder, a partir de 30 de outubro de 2014, aos titulares das
acoes preferenciais de emissdo da Companhia o direito de requerer, sem
qualgquer dnus, a conversdo destas agdes em agfes ordindrias de sua emissdo,
na proporgdo de 1 (wma) agdo preferencial de emissdo da Companhia para 1
(na) acdo ordindria de emissio da Companhia.”

2.1.7 O item 14.1.1 da Cldusula Décima Quarta — “Oneragfio de Acdes” foi alterado, de
modo que passa a vigorar com a seguinte redacfo:

1411 As Partes concordam, desde jd, que a autorizacdo para gravames
sobre as acdes instituidos em favor de terceiros, e que tenham por objetivo
garantir obrigacdes oriundas de operacdo financeira realizada por tal Parte
visando a captacdo de recursos para cumprimento das obrigacdes pecunidrias
da OPA, ndo poderdo ser imotivadamente negadas, ressalvado, entretanto, gue
tal gravame deverd recair sempre e exclusivamente sobre as Ac¢bes da Parte

requerente.”
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A Cldusala 15,18 passard o vigorar com a seguinte redacio:

CISE Apds 30 de ontubro de 2014, qualguer Transferéncia de acdes do
Companhia estard sujeita a direito de preferéncia e Direiro de Venda Conjunta
nos seguinies termos: (i) a CEMIG GT terd direito de preferéncia e Direito de
Venda Conjunta com relagdo as agdes de emissdo da Companhia detidas pelo
Acionista Investidor e/ou seus sucessores, que se tornarem Acionistas da
Companhia; (ii) o Acionista Investidor efou seus sucessores terdo direito de
preferéncia e Direito de Venda Conjunta com relagdo as agdes de emissio da
Companhia detidas por CEMIG GT, proporcionalmente ds suas respectivas
participagbes no capital da Companhia & época da Transferéncia de acdes de
emissdo da Companhia; (iii} ndo haverd direito de preferéncia e Direito de
Venda Conjunia para o Acionista Investidor e/ou qualquer de seus sucessores,
individual ou conjuntamente, no caso de Transferéncia de agdes de emissdo da
Companhia realizadas pelo Acionista Investidor e/ou seus sucessores entre si;
(iv} o procedimento aplicado para exercicio do direito de preferéncia e Direito
de Venda Conjunta obedecerd o disposto nesta Cldusula 15.”

2.1.9 A Cldusula 16.1.1 passard a vigorar com a seguinte redaciio:

“16.1.1 Prazo de vigéncia para o SANTANDER. Este Acordo deixard, apés 30
de outubro de 2014 (“Data de Saida do SANTANDER") de viger,
exclusivamente com relagdo ao SANTANDER e as A¢des da Companhia por ele
detidas (exclusivamente as Agoes p
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SANTANDER no COLISEU, observado o disposto na Cldusula 3.3 acima).
Portanto, apds a Data de Saida do SANTANDER, este estard totalmente
desvinculado, perante as Partes, e a Companhia, com relacdo a qualguer dos
fermos e condicdes estabelecidos neste Acordo, podendo exercer todos os
direitos politicos e patrimoniais relativos as Acdes da Companhia livremente,
incluindo mas néo se limitando ao direito de votar com tais Acdes e livremente
dispor de tais Ag¢des, e estando as Partes ignalmente liberadas de qualquer
obrigagdo perante o SANTANDER prevista neste Acordo. Do mesmo modo,
imediatamente apds 30 de outubro de 2014, o livro de Registro de Ac¢bes da
Companhia deverd conter as devidas averbacdes, de forma que conste a
liberagGo do SANTANDER e das Agdes de emissdo da Companhia
exclusivamente proporcionais & participagdo inicial do SANTANDER no
COLISEU, observado o disposto nesta Cldusula e na Cldusula 3.3 acima.”

2.1.10 A Cléusula 19.5 passa a vigorar com a seguinte redacfo:

“19.5 Notificacdes. Quaisquer notificacbes ou outras comunicacoes requeridas
ou permitidas sob este Acordo deverdo ser feitas, por escrito, e deverdo ser
entregues on enviadas airavés de servico de entrega no dia seguinie, entregies
pessoalmente, por fax on por caria regisirada, nos enderecos de cada wm das
Partes abaixo mencionados, on para gualguer ouiro endereco conforme seja

Jornecido por escrito por fal Parte:

Se o COLISEU:

FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES COLISEU

Praia de Botafogo, 501 - 5° andar
Rio de Janeiro - RJ

Fax: (21) 3223-7738

At.: Sr. Isacson Casiuch

Se a CEMIG GT:

CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.
Av. Barbacena, 1200

Belo Horizonte - MG

Fax: (31) 3506-4900

At.: 8r. Djalma Bastos de Morais

Se & Companhia:

TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A.

Praga XV de Novembro, n.° 20, 10° andar, sala 1.003 (parte)
Rio de Janeiro — RJ
Fax: (21) 2212-6040




At.: Sr. Paulo Mora Henrigues

Se 1o SANTANDER:

Banco Santander (Brasil) S.A.

Av. Juscelino Kubitschek, 2.235 - 26° andar

Vila Olimpia - Sdo Paulo - SP

Fax: (11)3012-7154

Ar.: Sr. Marcelo Hudik Furtado de Albugquerque”

CLAUSULA TERCEIRA - DISPOSICOLS GERAIS

3.1 Exceto conforme alterado neste Aditamento, todos os termos e disposicdes do
Acordo de Acionistas permanecem em pleno vigor e efeito, sendo neste ato ratificados,
especialmente declaracdes, garantias, obrigacGes e compromissos nele assumidos.

3.2, Este Aditamento deverd ser interpretado e regido de acordo com as leis brasileiras.

3.2.1 As Partes procurario resolver amigavelmente suas diferengas relativas ao
presente mstrumento, dentro do espirito de boa-fé que o inspira.

anmw,lmem;_ resolvidas, elegem as Paries o foro da Comarca da Capital de 5o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com expressa rentincia a qualquer outro, ainda gue puwiﬁﬁmdo
exclusivamente para medidas cautelares ou coercitivas, provisionuais ou permanentes,
A58 €Omo a execucio da sentenca arbitral.

3.2.2 Para a soluciio das controvérsias resullanfes deste instrumento qne ﬁi‘io forem

323 Qualquer controvérsia relativa a este Aditamento serd resolvida por
arbitragem, de acordo com as disposi¢cdes adiante.

324 A arbitragem serd submetida & Cimara de Arbitragem do Mercado ("CAM")
de acordo com o regulamento de arbitragem da CAM ("Regulamento").

32,5 O litigio serd decidido por um tribunal arbitral composto por 3 (trés) drbitros
("Tribunal Arbitral"}, escolhidos de acordo com o Regulamento.

32.6 A sede da arbitragem serd a Cidade de Sdo Paulo, Brasil. A lingua da
arbitragem serd o portugués, e a arbitragem serd de acordo com a Lei n.” 9.307/96.

3.2.7 O Tribunal Arbitral deverd proferir sua sentenca no Brasil, dentro de até 12
(doze) meses do inicio da arbitragem. Este prazo poderd ser prorrogado por até 6 (seis}
meses pelo Tribunal Arbitral, desde que justificadamente.

328  Com excegdo dos honordrios dos advogados, que serfio atendidos por cada
Parte individualmente, as demais despesas e custos serfo suportados por uma ou por
ambas as Partes, como for decidido pelo Tribunal Arbitral.

3.2.9 As Partes deverdio manter em sigilo t todas € quaisquer mformagoes 1elac1onadas
a arbitragem. - i




E por assim haverem ajustado, firmam este instrumento, em 04 (quatro} vias de igual
teor ¢ forma, para um mesmo efeito legal, na presenca das testemunhas a seguir
nomeadas e assinadas.

Rio de Janeiro, 20 de abril de 2010.

FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAQC)ES COLISEU, representeado
por seu administrador, BANCO AL S.A
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ACORDO DE ACIONISTAS ]
DA TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A.
(CONSOLIDADO)

Por meio do presente instrumento particular e na melhor forma da lei,

FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAC@ES COLISEU, constituido sob a forma de
condominio fechado, de acordo com o disposto na Instrugio da Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM™) n.° 391/03, inscrito no CNPJ/MF sob o n.° 09.619.403/0001-98,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, na Praia de
Botafogo, n.” 501, 5° andar - parte, bloco 1, doravante denominado “"COLISEU” ou
“Acionista Investidor”, sendo que toda e qualquer referéncia neste acordo de acionistas
ao COLISEU ¢ feita ao COLISEU administrado pelo Banco Modal S.A., instituicio
financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, na Praia
de Botafogo, n.° 501, 5° andar — parte, bloco 01, inscritc no CNPI/MF sob o n.°
30.723.886/0001-62, neste ato representado nos termos de seu Estatuto Social
("Modal™), atuando exclusivamente na qualidade de instituicBo administradora do
Coliseu, nos termos do seu regulamento;

CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A., sociedade de economia mista, com sede na
Av. Barbacena, n.® 1.200, na Cidade de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais,
mscrita no CNPI/MF sob o n.° 06.981.176/0001-58, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social, doravante denominada “"CEMIG GT7 ou “Acionista Operadora”, ¢
gquando denominada em conjunio com o COLISEU, "Partes™

E, ainda, na gualidade de Intervenientes Anuentes,

'TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA 5.A., sociedade por acdes de capital
aberto, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, na Praca
XV de Novembro, n.” 20, 10° andar, sala 1.003 (parte}, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
07.859.971/0001-30, neste atc representada de acordo com seu Estatuto Social,
doravante denominada “Companhia”; e

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., instituicfo financeira, com sede na Cidade de Sao
Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Avenida Juscelino Kubitschek, 2.235 - 26° andar,
Vila Olimpia, inscrita no CNPI/MF sob o n.° 90.400.888/0001-42, neste ato
representado na forma do seu Estatuto Social, doravante denominado “Santander”.

CONSIDERANDO QUE:

(a) em 28 de dezembro de 2009, foi aprovada a Incorporacdo da Transmissora do
Atlantico de Energia Elétrica S.A. (“TAESA”) pela Companhia;

(b) com a Incorporagiio da TAESA, as Partes, até entfio acionistas da TAESA,
passaram a deter participagio societdria direta na Companhia relativa a 85,26%
(oitenta e cinco virgula vinte e seis por cento) de seu capital social votante; e

(c) as Partes desejam estabelecer desde jd as diretrizes gerais e os termos que irfio
reger seu relacionamento na qualidade de acionistas diretas da Companhia, de =z 0

suas Controladas e coligadas, se hfuver; ;.
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Resolvem as Partes firmar o presente Acordo de Acionistas da Transmissora Alianca de
Energia Elétrica S.A. (“Acordo™), em observincia ao art. 118 da Lei 6.404/76 (“Lei das
Sociedades por Acdes”), e se obrigam a cumpri-lo, por si e por seus respectivos
sucessores e cessiondrios, nos seguintes termos e condicdes:

1. DEFINICOES

1.1 As expressoes utilizadas no presente Acordo estfio definidas abaixo, devendo ser
interpretadas da mesma maneira, quer estejam no singular ou no plural, a menos que
expressamente estipulado em contririo. Nio obstante a relagio de definicSes
estabelecidas neste Capitulo, outros termos sao também definidos em outras partes deste
Acordo, bem como nos demais Documentos da Operacéo:

Acionistas Significa qualquer acionista da Companhia.

Acordo Este Acordo de Acionistas celebrado pelas Partes na forma
e para os fins do artico 118 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Aches Sigaificam com relaciio & Companhis e svas Controladas (1)

todas as acOes ordindrias, preferenciais (com os direitos a
elas inerentes) e wnirs detidas, ou que venham a ser detidas
no fuwro, por qualguer das Partes, suas Afiliadas ou pela
propria Companhia, conforme o caso, por qualguer motivo e
a qualquer titulo, incluindo, mas nio se limitando, a
compras, desdobramentos, distribuicbes de bonificacdes,
distribuicio de dividendos com pagamento em acdes e
capitalizagOes de lucros ou outras reservas, ou que passem a
ser detidas por qualquer das Partes, suas Afiliadas ou pela
propria Companhia, conforme o caso, como resultado de
incorporagdes, fusdes ou cisbes, (ii) valores mobilidrios
conversiveis em acdes ordindrias e/ou preferenciais (com os
direitos a elas inerentes) detidos, ou que venham a ser
detidos, pelas Partes, suas Afiliadas ou pela prépria
Companhia, conforme o caso, (ili) op¢Ges de compra d
acOes ordindrias e/ou preferenciais (com os direitos a e

inerentes), e (iv) bénus de subscricio e direitos ided
subscricdo de agOes ordindrias e/ou preferenciais (com w
direitos a elas inerentes), que venham a ser detidos pelas
Partes, suas Afiliadas ou pela prépria Companhia, conforme




Afiliadas Significa, com relagio a cada uma das Partes, qualquer
pessoa fisica ou juridica que, direta ou indiretamente, a
qualquer tempo, Controle, seja Controlada ou que esteja,
direta ou indiretamente, sob Controle comum com tal Parte,
ou, ainda, coligada.

Alterosa
TRANSMISSORA ALTEROSA DE ENERGIA S.A.

Alvorada TRANSMISSORA ALVORADA DE ENERGIA S.A.
Companhia TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A.

Controle (bem como o verbo "Controlar" e os substantivos
"Controlador (a)" e "Controlada", se houver) significa a
titularidade e suas conjugacGes (direta ou indireta) de
direilos de sdcio, detidos individualmente ou por grupo de
pessous fisicas e/ou jurfdicas vinculadas por acordo de voto
ou - sob controle comum ("Bloco  de Controle”), que
assegurem, de modo permanenis, direta oy indiretamente, (i)
a4 maioria dos volos nas deliberacdes da assembleia geral, e
(it} o poder de eleger & maioria dos membios do conselho de
administragio, da diretoria ou outro dérefio deliberativo
superior, conforme o caso, de uma sociedade.

Conselho de Administraciio E o conselho de administracdo da Companhia.

Estatuto Social Estatuto Social da Companhia que integra o presente
Acordo como Anexo L.

Documentos da Operacio Todos os documentos celebrados entre as Partes que
regulam as relacdes entre elas relativamente 3 Incorporagio
da TAESA, 2 aquisicdio de Controle da Companhia e as
Incorporagbes (conforme definidas na Cldusula 13.1 deste
Acordo).

Impasse Qualquer pendéncia ou controvérsia oriunda de, o

AN
qualquer forma relacionada &, interpretacio e/ou a execu{? J
2
do presente Acordo, em especial, mas sem limitagio, At

ocorréncia de impasse na aprovagdo das matérias previstas
nas Clausulas 6.5 e 8.5 ou rejeigio dos eventos ali prev1stos




Incorporacio da TAESA

Lei das Sociedades por Acoes

OPA

Partes

Parte Permitida

Parte Relacionada

Transferéncia

Significa a Incorporagic da TAESA pela Companhia,
conforme aprovada em Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia realizada em 28 de dezembro de 2009.

Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, como alterada e

em vigor.

Significa a oferta piblica para aquisicio de acdes ordindrias,
acOes preferenciais e units de emissdo da Companhia, nos
termos do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Acdes,
apds a concessio do registro de tal oferta pela CVM.

COLISEU e CEMIG GT, seus sucessores legais, e eventuais
cessiondrios, nos termos deste Acordo.

Significa: (i} as sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por qualquer das Partes; (ii) as sociedades
controladoras, diretas ou indiretas, de qualquer das Partes;
{(ii1) gqualquer sociedade que seja conirolada, direta ou
indiretamentie, pelos controladores de gualguer das Partes; ¢
(iv) gualquer fundo de investimenio, no Brasil ou, ainda, no
exterior, administrado ou gerido discricionariamente pelas
Partes, ou por qualquer sociedade controlada, sob o mesmo
controle ou controladora das Partes.

Significa: (i) as sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por qualquer das Partes; (ii} as sociedades
controladoras, diretas ou indiretas, de qualquer das Partes;
(iii) qualquer sociedade que seja controlada, direta ou
indiretamente, pelos controladores de qualquer das Partes;
(iv) qualquer forma de associagfio, inclusive joint ventures,
consdéreios e sociedades em conta de participacio da qual,
qualquer Parte, suas sociedades controladoras, controladas
ou sob 0 mesmo controle participem com mais de 5%; e (v)
qualquer fundo de investimento, no Brasil ou, ainda, no
exterior, administrado ou gerido discricionariamente pelas
Partes, ou por qualquer sociedade controlada, sob o me
conirole ou controladora das Partes.

(bem como o verbo correlato "Transferir") significa a ven

cessdo, alienacgfo, transferéncia ou qualquer outra forma de




titulo, direta ou indireta, parcial ou total, de qualquer das
Acdes detidas por qualquer das Partes ou suas Afiliadas ou
dos direitos inerentes as Acles, inclusive direitos de
prioridade, subscriciio ou preferéncia.

Termo de Compromisso Termo de Compromisso entre COLISEU e CEMIG GT,
datado de 30 de outubro de 2009, e aditamentos posteriores.

2. OBJETO DESTE ACORDO

2.1 O presente Acordo tem por objeto regular as relagdes e estabelecer os direitos e
obrigacdes das Partes, e, em especial:

(a) as premissas e os principios a serem adotados pelas Partes com relacdo a
este Acordo, a Companhia e suas Controladas;

(b)y o exercicio do direito de voto na Companhia ¢ em suas Controladas e
C

oligadas:

(¢} a forma de administracio da Companhia e de suas Controladas através do

estabelecimento de normas para a atuagio de seus drgios de administraciio;

(d) as politicas de capitalizaciio, investimento, financiamento e dividendos da

Companhia;
(e) asregras aplicdveis & oneraciio e Transferéncia das Acdes;

(f) o direito de preferéncia nas subscricdes de AcGes e outros titulos e valores
mobilidrios de emissdo da Companhia;

(g) aforma de solucio de controvérsias; e
(h) fixar normas de carater geral relacionadas a este Acordo.

2.2 As Partes declaram e reconhecem que o presente Acordo visa regular as suas

relagbes na qualidade de Acionistas da Companhia e também o exercicio de suas
participages indiretas, através desta, nas Controladas.




2.3 Todas as disposi¢cdes deste Acordo aplicam-se & Companhia e suas Controladas.
Para esse propdsito, as Partes obrigam-se a adotar todas as medidas necessdrias para que
tais disposicdes sejam aplicdveis as Controladas.

3.  ACOES VINCULADAS

3.1  Este Acordo vincula a totalidade das Agdes. As Ag¢des da Companhia, nesta
data, compdem os percenfuais de participagao no capital social votante da Companhia,
conforme discriminado no quadro abaixo:

Acionista Percentual de Participacdo no Capital Votante
detido pelas Partes
COLISEU 43,48%
CEMIG GT 41,78%
TOTAL 85,26 %

3.2 As Partes obrigam-se a sempre exercer o direito de voto relativo &s Agdes, em
consonfincia com os termos deste Acordo. Neste sentido, as Partes obrigam-se a votar
ou fazer com que seus representantes ou procuradores votem em qualquer assembleia
geral da Companhin ou de suas Controladas, de acordo com os termos ¢ condicdes
pactuados pelas Partes. Os votos dados em desacordo com o presente Acordo niio seriio

computados, conforme previsto no pardgrafo 87 do artigo 118 da Lei das Sociedades por

Aces.

33 As AcOes subscritas ou adquiridas para a composicdo de carteiras de fundos de
investimento geridos pelo SANTANDER, bem como de fundos de investimento gerides
por todo e qualquer cutro investidor do COLISEU, nfo ficam vinculadas a este Acordo.

4. PREMISSAS E PRINCIPIOS E CARACTERISTICAS DA COMPANHIA

4.1 Premissas ¢ Principios. As seguintes premissas e principios fundamentam o
presente Acordo e dele fazem parle integrante, devendo orientar a sua implementacéo e
interpretaciio, assim como orientar as decisGes das Partes e o exercicio dos direitos de
voto nas assembleias gerais e nas reunides dos administradores da Companhia,
conforme o caso, ou, ainda, em quaisquer reunides em que seja dado as Partes, aos
Conselheiros, aos Diretores ou qualquer outro representante da Companhia, o direito de

se manifestarem:

{(a) Objetivos da Companhia. Dentre os objetivos da Companhia, estdo
compreendidos o de maximizar o retorno financeiro as Partes, na qualidade de
acionistas controladores da Companhia, sempre buscando observar.os melhores




(b)

(c)

(d)

4.2

implementar polftica de distribuicio de dividendos na Companhia e em suas
Controladas, se houver, de modo a assegurar o maior retorno financeiro possivel
as Partes, buscando altos niveis de eficiéncia, produtividade, competitividade e
Iucratividade, observando, sempre, as regras legais, estatutdrias e regulatérias do
setor elétrico, os padrSes de seguranca aos investimentos prioritdrios e
necessdrios & Companhia e suas Controladas, bem como o fiel cumprimento das
obrigagGes assumidas em contratos de concessio.

Padrao de Qualidade dos Servigos. A Companhia deverd envidar esforcos para
que ela e suas Controladas tenham um padrio de qualidade de Servicos
compativel com os praticados por empresas do mesmo setor reconhecidamente

eficientes.

Conflito de Interesses. As Partes conduziriio com lealdade suas relagBes com a
Companhia e suas Controladas, se houver. As Partes se comprometem a, sempre
que surjam situagSes de conflito em suas relacSes com a Companhia e sunas
Controladas, se houver, comunicar as outras Parles a existéncia e a natureza do
conflito. Entende-se por conflito de interesses, se houver, toda situaciio que
implique vantagem para uma das Partes ou para Partes Relacionadas em
detrimento  da Companhia, nflo caracterizando  conflitc de  interesses a
participagiio aciondria de qualquer uma das Partes em sociedade que tenha objeto
social igual ou semeihante zo da Companhia, ou de suas Controladas, se houver.,
Us eventuais negdeios das Partes e das Partes Relacionadas com a Companhia e
suas Controladas, se houver, serio sempre conduzidos ¢ realizados em condicdes
de mercado e com anuéncia do Conselho de Administracio.

Gestdo Profissional. A gestio dos negécios da Companhia serd exercida por
profissionais experientes, capacitados e diligentes, que atendam is qualificagBes
necessdrias para os cargos por eles ocupados.

Partes Relacionadas. Além deste Acordo, os contratos com Partes Relacionadas

¢ os programas de opgdes de aquisicio de agdes ou de titulos ou valores mobilidrios de
emissdc da Companhia ou que venham a ser firmados pela Companhia ou suoas
Controladas com Parte Relacionada deverdo ser disponibilizados e concluidos em bases
estritamente comutativas e em condigdes de mercado, resguardando-se o interesse
social, tal qual fossem contratados com terceiros. A Parte ou o administrador que tiver
interesse conflitante com o da Companhia deverd abster-se de votar na dchberagao sobre

a aprovacéo de tal contratagfo.

5.

ESTATUTO SOCIAL




5.1 A Companhia reger-se-d (i) por este Acordo, (ii) por seu Estatuto Social, e (iii)
pela legislacfio aplicdvel e quaisquer alteracSes subsequentes.

5.2  Em caso de conflito entre o Estatuto Social e este Acordo, o disposto neste
Acordo deverd prevalecer em relacfio s Partes. Nesta hipdtese, as Partes farfio com que
a Companhia convoque, com a maior brevidade possivel, uma Assembleia Geral para
alterar o Estatuto Social e adaptd-lo aos termos deste Acordo.

6. ASSEMBLEIAS GERAIS

6.1  Reunido. As Assembleias Gerais da Companhia e de suas Coniroladas reunir-se-
do ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento do
exercicio social e extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem.

6.2  Convocagiio. Sem prejuizo do disposto na Lei das Sociedades por Acdes, a
Assembleia Geral poderd ser convocada por qualquer Parte ou pelo Presidente do
Conselho de Administracfio.

6.3 Mesa. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administraciio. Na auséneia do Presidente do Conselho de Administracio. & Assembleln
Geral elegerd seu Presidente pela maioria de volos dos presentes. O Presidente

escolherd, dentre 0§ presentes, o Secretdrio.

6.4  Exercicio do Direito de Voto. As Partes obrigam-se a exercer seus direitos de
voto nas Assembleias Gerais da Companhia e fazer com que os representantes da
Companhia exergam seus direitos de voto nas Assembleias Gerais das Controladas, de
modo a assegurar a observincia e o fiel cumprimento das disposi¢cSes contidas no
presente Acordo, abstendo-se de votar afirmativamente em qualquer matéria em que nfo
haja consenso entre as Partes em relagfio as matérias listadas na Cldusula 6.5 abaixo.

6.5  Competéncia e Quorum de Deliberacdo. A cada aco ordindria caberd um voto
nas Assembleias Gerais da Companhia. As deliberagSes das Assembleias Gerais da
Companhia serfio tomadas pelo voto afirmativo de Acionistas titulares da maioria do
capital votante da Companhia, ndo se computando os votos em branco, excecfo feita aos
€asos previstos no artiao 6°, parzigrafo primeiro do Estatuto Social da Companhia aos

acdes com direito a voto da Companhia:

{a) a aprovagio de quaisquer modificacBes do Estatuto Social da Companhia ou -

>
suas Controladas; &
o
?p




(b)

(c)

(e)

®

quaisquer redugdes ou aumentos do capital social da Companhia ou de suas
Controladas, superior ac valor do capital autorizado previsto no artigo 4°,
pardgrafo primeiro, do Estatuto Social, e as condiges, critérios e prazos para
subscricdo e integralizacdo de quaisquer aumentos do capital social da
Companhia ou de suas Controladas, e a rentincia ao direito de subscricio de
aumentos do capital social, ainda que indiretamente, das Controladas;

a emissdio de quaisquer documentos, titulos, bénus de subscrigfio, acbes ou
outros valores mebilidrios pela Companhia ou por suas Controladas, puiblica ou
privadamente, bem como a celebragio de acordos, a outorga de opgio de compra
pela Companhia ou pelas suas Controladas de quaisquer documentos, titulos,
bonus de subscricdo, agbes ou outros valores mobilidrios ou a outorga de
quaisquer direitos a terceiros (ou qualquer modificacio subsequente dos
mesmos), que possa dar direito ao proprietdrio ou ao beneficidrio de subscrever
ou adquirir documentos, titulos, bénus de subscricio, agdes ou outros valores
mobilidrios integrantes do patriménio da Companhia ou de suas Controladas ou
de emissiio da Companhia ou de suas Controladas;

a fusdo, cisfio ou incorporaciio, mclusive de acbes, envolvendo a Companhia
efou suas Controladas, a transformaciio delas em qualguer outro tipo societdrio,
bem como a participacio da Companhia ¢/ou de suas Controladas em qualquer
outra forma de reorganizaciio socletiria e/ou a reestruturacdo de ativos, negdeios

ou atividades da Companhia e/ou de suas Controladas;,

a aprovagdo (i) das demonstracdes financeiras anuais da Companhia e das
Controladas, (ii) da mudanca de critérios contdbeis, (iii) do relatério anual da
administracfio, e (iv) da destinacfio do resultado do exercicio;

a associagiio da Companhia e/ou de suas Controladas, sob qualquer forma, com
outras sociedades, inclusive a realizacfio de um empreendimento conjunto ou de
consorcio, bem como a criacfio de subsididria integral ou aquisicfio de controle
ou de participacdo societdria em outras sociedades, consércios, associagdes €
parcerias, bem como a criacfio de grupos de sociedades ou a participacio da
Companhia e/ou de suas Controladas em grupos de sociedades, ressalvadas as
agbes em estrito cumprimento a compromissos vigentes anteriormente

assumidos;

0 inicio de qualquer processo voluntdrio buscando amparo na lei de faléncia ou
lei similar, a dissolucfio e a liquidagdo da Companhia ou de suas Controladas,
bem como a nomeac#o de liguidante ou sindico;




(h) a eleicio ou destituicio de membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal da Companhia e de suas Controladas;

(1) a aprovacdo e modificacio dos regimentos internos do Conselho de
Administracfio e do Conselho Fiscal da Companhia e das Controladas;

(1 a determinacfo ou modificagio da politica de dividendos da Companhia ou de
suas Controladas, bem como a distribuicio de quaisquer dividendos ou o

pagamento de juros sobre o capital préprio;

(k) a aprovacio da remuneragic dos membros do Conselho de Administracio e da
Diretoria da Companhia e da remuneracéio dos membros do Censelho Fiscal,
bem como da distribvigiio de lucros e resultados, observado o disposto na
Clausula 13.2 deste Acordo;

(i) a aprovacao do cancelamento do registro de companhia aberta,

(m) a aprovacgio da descontinuidade das Priticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa constantes  do  Regulamento  de  Prditicas  Diferenciadas  de
Governanca Corporativa do segmento especial de listagerm denominado Nivel 2
{("“Regulamento Nivel 27 e “Nivel 27, respectivamente) da BM&FBOVESPA

S A — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&EFBOVESPAT Y ¢

(n) a escolha da empresa especializada para determinagdo do valor econdmico da
Companhia em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou
descontinuidade das Priticas Diferenciadas de Governanca Corporativa do

Regulamento Nivei 2.

7. GOVERNANCA CORPORATIVA

7.1 Administracdo. A Companhia serd administrada por um Conselho de
Administracfo e uma Diretoria, conforme previsto neste Acordo e no Estatuto Social.

7.2 Capacitagdo. As Partes comprometem-se a fazer com que a administracio da
Companhia e de suas Controladas seja exercida por profissionais experientes, diligentes
e capacitados, que atendam as qualificacdes necessdrias para os cargos ocupados,
observadas as disposi¢des do presente Acordo e do Estatuto Social da Companhia.

7.3  Fiscalizagio. Qualquer das Partes poderd fiscalizar a gestfio da Diretoria,
examinar a contabilidade da Companhia e de suas Controladas, solicitar informac&es
sobre documentos de interesse da Companhia e de suas Controladas e apreciar os
resultados mensais das operagdes da C m anhia.

Mo
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8. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

8.1 Composi¢io. A Companhia terd um Conselho de Adminisiragio composto por
11 (onze) membros titulares e seus respectivos suplentes, acionistas da Companhia, para
mandatos de 1 (um) ano, renoviveis, cabendo ao COLISEU indicar 5 (cinco) membros
titulares e respectivos suplentes, e 4 CEMIG GT indicar 4 (quatro) membros titulares e
respectivos suplentes, dentre eles, o Presidente do Conselho de Administracio, sendo os
demais integrantes eleitos em conformidade com os itens 5.3, 5.3.1 e 5.3.2 do
Regulamento Nivel 2.

8.1.1 Caso haja qualquer alteraciio no percentual de participacdo das Partes no
capital social votante da Companhia, conforme os percentuais previstos no item 3.1
acima, 0 ntimero de membros do Conselho de Administracio a ser indicado por cada
Parte previsto no item 8.1 acima deveri ser alterado, de forma a refletir,
proporcionalmente, o novo percentual de participacio das Partes no capital social
votante da Companhia. mantido o mimero de 1] {onze) membros. Dessa forma, cada
lote de Acdes representativas de 9.1% (nove virgula um por cento) do capital sociul
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votante da Companhia confere ao Acionisia titular do lote o direito de indicar e ele

r

(um) membro para o Conselho de Administracio.

8.1.1.1 Observado o ntinero de membros do Conselho de Administracio
previsto na Cldusula 8.1 acima, na hipdtese de um Acionista deter participagio que
totalize percentuais entre intervalos de fracdio de 9,1% (nove virgula um por cento) do
capital social votante da Companhia, deverd ser observada a respectiva fragio detida por
tal Acionista: (a) se superior a 4,55% (quatro virgula cinquenta e cinco por cento) o
Acionista terd o direito de indicar e eleger um membro adicional para compor o
Conselho de Administracfio; e (b) se, por outro lado, o Acionista for titular de uma
fragd@o inferior a 4,55% (quatro virgula cinquenta e cinco por cento) do capital social
votante da Companhia, tal Acionista nfo terd o direito de indicar e eleger o respectivo

membro adicional.

8.1.1.2 Na hipdtese de alteraco no percentual de participacio das Partes
no capital social votante da Companhia, conforme previsto na Clausula 8.1.1 acima, o
nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia a ser indicado por
cada uma das Partes nfio poderd ser superior a 6 (seis) membros.

8.2 Reunifio. O Conselho de Administracfo reunir-se-d, ordinariamente, 1 (uma) vez
por més e, extraordinariamente, sempre que convocado na forma da lei ou pelo




Tal convocagio deverd ser enviada, por escrito, a todos os demais Conselheiros, pelo
menos 8 (oito) dias tteis antes da data fixada para a reunifio, em primeira convocacio, €
até 3 (trés) dias (teis antes da data fixada para a segunda convocacio.

8.3  Instalagio. As Reunides do Conselho de Administraciio serfio instaladas em
primeira convocacfio com a presenga de, no minimo, 8 {cito) membros ou, em segunda
convocacio, observado novamente o procedimento de convocacio previsto na Clausula
8.2, com a presenca de pelo menos 7 (sete) Conselheiros.

8.4  Representagio. Qualquer Conselheiro terd o direito de ser representado nas
Reunides do Conselho de Administragiio por outro Conselheiro por ele apontado como
substituto, desde que (i) o substituto tenha sido indicado pela mesma Parte que houver
indicado o substituido, e (ii) tenham sido outorgados ao substituto poderes para a
representacio do substituido.

8.5  Competéncia e Quorum de Deliberagio. As deliberagSes do Conselho de
Administragiio serdio tomadas pelo voto afirmativo da maioria absoluta dos Conselheiros
presentes, exceclo feita as deliberacBes com relacfio 4s matérias abaixo relacionadas,
que dependeriio, para sua implementacio, da aprovacio de, no minimo, 2 (nove)

membros do Conselho de Administraciio da Companhia:

(a)y a aprovacio: (a) ao final do exercicic social imediatamente anterior, do Planc
Plurianual de Negdcios, compreendendo um perfodo de 5 (¢cinco) anos, € do
Orcamento Anual da Companhia e das Controladas para o exercicio seguinte, o
qual deverd compreender, entre outros, em bases anuais no caso do Plano
Plurianual de Negécios, e em bases mensais no caso do Orcamento Anual: (i) as
receitas, custos e despesas; (i1} os planos de investimentos de capital; (iii) as
captacOes e amortizacdes de financiamentos; (iv) os dividendos efou juros sobre
capital prdprio, (v) os movimentos estratégicos; e (vi) os programas de
manutengdo de suas instalacdes; (b) das modificag@es do Plano Plurianual de
Negdcios e do Orcamento Anual, observando-se que a nfio aprovagio do Plano
Plurianual de Negdcios, a partir do exercicio de 2009 (inclusive)}, implicard na
adogio proviséria, até a solugio do Impasse, da previsiio de Orgamento Anual
para cada exercicio (cujo Plano Plurianual de Neg6cios nfio tenha sido aprovado)
contidos no Plano Plurianual de Negdcios que tenha sido aprovado pelos
Acionistas, cujos valores serfio corrigidos, para esse efeito, pela variacdo do
IGPM/FGV; e (c) a aprovagio do Orcamento Anual do exercicio de 2009 e do
Plano Plurianual de Negdcios relativo ao periodo 2010-2014 até 31 de maio de
2010,

(b) quaisquer aumentos de capital social da Companhia e as condigdes, critérios e
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(d)

(g)

(h)

da Companhia, dentro do capital autorizado, previsto no artigo 4° pardgrafo
primeiro, do Estatuto Social da Companbhia;

a contratacdo de empréstimos e financiamentos pela Companhia e suas
subsididrias e Controladas que exceda o valor equivalente a 1% (um por cento)
do patrimdnio liquido da Companhia, em uma tnica operagio ou em uma série
de operacdes relacionadas, realizadas em um mesmo periodo de 12 (doze)

Mmeses;

a celebracio, alteracao, medificacdo, resciso ou renovacido de contratos de
concessdo ou permissio pela Companhia ou pelas suas subsididrias e

Controladas;

a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou negdcio, ou, ainda, a emissdo de
qualquer tftulo ou instrumento que importe em contrair obrigacio pela
Companhia ou suas subsididrias ou Controladas, bem como a concessio de
garantias pela Companhia ou por suas subsididrias ou Controladas, que exceda o
valor equivalente a 1% (um por cento) do patriménio Hquido da Companhia, em
tima tnica operacio ou em uma série de operacSes relacionadas, realizadas em
um mesmo perfodo de 12 (doze) meses, vedada o concessio de garantiag em

operactes que ndo sejam relacionadas s atividades fins:

a (a) aguisicdo, liguidacdo, alienacdo, venda, locagdo, oneragio, outorga de
garantia real ou fidejussdria, cessfio, doacio, transferéncia ou outra disposicio
em qualquer exercicio social, de qualquer bem, direitos, ativos ou participacio
societdria detidos pela Companhia ou pelas suas Controladas ou subsididrias ou,
(b) a celebracao de qualquer acordo ou contrato que disponha sobre pagamentos,
recebimentos ou assuncic de obrigactes de qualquer natureza, que, em qualquer
das hipdteses desta alinea (f), excedam o valor equivalente a 1% (um por cento)
do patrimdnio liquido da Companhia, em uma unica operacdo ou em uma série
de operagdes relacionadas, realizadas em um mesmo perfodo de 12 (doze)

meses;

a concessdo de garantia de qualquer natureza e/ou a assung@o de obrigacdes em
nome ou em beneficio de terceiros e/fou de quaisquer dos Acionistas ou qualquer
pessoa que, direta ou indiretamente, seja Parte Relacionada a qualquer dos
Acionistas, qualquer que seja o valor;

a celebragfio, pela Companhia ou suas subsididrias ou Controladas, de quaisquer
acordos, negocios ou associacdes comerciais ou arranjos de qualquer natureza, e

a celebragio de quaisquer contratos ou acordos (e quaisquer subsequentes ===~




pela Companhia ou por suas Controladas e suas subsididrias, qualquer que seja o

valor;

(i) atribuicfio e delegacio de poderes adicionais 2 Diretoria da Companhia, de suas
subsididrias ou Controladas:

(j) eleigdo e destituicio da Diretoria da Companhia e de suas subsididrias ou
Controladas, respeitadas as disposi¢es constantes deste Acordo;

(k) aprovar a abertura e estabelecimento de filiais, escritérios, postos de servico,
agéncias ou depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos da atividade da

Companbhia;

(1) a distribvigio da remuneracio global fixada pela Assembléia Geral da
Companhia entre os membros de seu Conselho de Administragio e de sua

Diretoria;

(m)  a autorizacho & aquisiciio de acdes e debéntures emitidas pela Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em iesouraria para posterior alienacio,

observadas as normas legais vigentes e este Acordo; e

(1) aprovacio da orientaciio do voto a ser proferido pela Companhia na qualidade
de acionista de suas Coniroladas e subsididrias, ou a ser proferido pelos
integrantes do conselho de administracio das Controladas e subsididrias
indicados pela Companhia, no caso das matérias previstas neste item 8.5.

8.5.1 Além das matérias elencadas na Cldausula 8.5 acima, as quais dependem de
quorum qualificado para sua aprovagio, e sem prejuizo das demais competéncias
previstas em lei, caberd ao Conselho de Administracio da Companhia, pelo voto
afirmativo da maioria absoluta de seus conselheiros presentes:

(a) a escolha e destituicio de auditores independentes da Companhia;

(b) a deliberagio sobre o pedido de licenga tempordria de Diretores
Superiniendentes e a designagiio de seu(s) substituto(s), que cumulari(o)
interinamente as funcdes do substituido(s);

(©) a aprovagio do Cédigo de Etica da Companhia;
(d) a definicio do regimento interno da Companhia; e

(e) a fixagfo da lista triplice de institui¢gSes a ser apresentada A Assembleia Geral da
Companhia para preparacio do laudo de avaliagio das agBes de emissdo da
Companhia, para fins de descontinuidade das Prdticas Diferenciadas de
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Governanga Corporativa do Regulamento Nivel 2 e cancelamento de registro de
companhia aberta, nos termos do Capitulo VII do Estatuto Social da Companhia.

8.6 Orientagio de Voto. As Partes instruirio seus indicados no Conselho de
Administragio da Companhia e de suas Controladas a votarem em consonfncia com a
Clausula 8.5 e 8.5.1 acima, e com a letra e espirito deste Acordo, e afastario e
substituirdo quaisquer desses indicados que atuarem de forma discrepante as instrugdes
recebidas.

8.7  Destituigio. A Parte que tiver indicado um determinado membro do Conselho de
Administragio da Companhia ou de suas Controladas poderd também pleitear, a
qualquer tempo, a destitui¢do e a substituicdo de referido membro, hipétese em que as
demais Partes deverdio votar no mesmo sentido que a Parte que apresentou a solicitacéo
de destituicéo.

8.7.1 Em caso de vacincia no cargo de membro do Conselho de Administracio
da Companbhia, suas fungGes serfo exercidas por outro Conselheiro que tiver sido
indicado pela mesma Parte que teve seu cargo no Consetho de Administraciio
vago, sendo que, na primeira Assembleia Geral a se realizar apds o evento, tal
Parte ferd o direito de indicar o membro substituto. devendo as demais Partes

votar no mesmo sentido que aquela Parte prejudicada pela vacaneia.

5.7.2 Nu hipéiese de qualquer dos membros do Conselho de Administracio da
Companhia ou das Controladas indicados pelas Partes atuar de forma contréria a
este Acordo, as Partes e a Companhia obrigam-se a adotar providéneias e a votar
no sentido de: (a) destituir o membro do Conselho de Administracio da
Companhia e/ou das Controladas; (b) eleger, no menor prazo possivel, ndo
excedendo a 30 (trinta) dias contados da solicitagfio expressa mencionada no
item (a) acima, novo membro para o Conselho de Administracio da Companhia
e/ou das Controladas, de forma a restabelecer a composicio do Conselho de
Administragio em questfio, a ser indicado pela Parte que havia indicado o
Conselheiro destituido; e (c) quando o ato destinar-se a produzir efeitos perante
lerceiros, instruir seus representantes e 0s novos representantes, eleitos em
substituigfio aos destituidos, na forma dos itens (a) e (b), acima, no sentido de
atuarem de maneira a, tanto quanto possivel, desfazerem os atos praticados em
razdo dos votos proferidos pelo representante substituido.

8.8 Agio do Membro do Conselho de Administraciio. Cada membro do Conselho de
Administragio da Companhia receberd 1 (uma) agfio de sua emissiio, a qual nio poderd
ser alienada, a qualquer titulo, durante ou apés o prazo de seu mandato. Cada membro
do Conselho de Administragio da Companhia, de suas Controladas e subsididrias,
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na data de sua posse no cargo a: (a) cumprir com as disposices deste Acordo; (b)
renunciar ao seu direito de preferéncia na subscricio e aquisiclio de agBes a serem
emitidas pela Companhia ou alienadas pelos demais acionistas; e (c) a imediata e
gratuitamente devolver a acio de que for titular (e eventuais bonificages) a Parte que o
tiver indicado assim que cessarem suas fun¢ées no Conselho de Administracio.

9. DIRETORIA

9.1  Composi¢iio. A Companhia terd uma Diretoria composta por 3 (trés) Diretores,
para mandatos de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢fio, os quais serdo indicados pela
Acionista Operadora e eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo um Diretor
Superintendente Geral, um Diretor Superintendente Financeiro € de Relagdes com
Investidores e um Diretor Superintendente Técnico.

9.1.1 Os Diretores deverdo ser escolhidos entre os empregados ativos ou inativos da
Acionista Operadora, sua controladora ou de Afiliadas que tenham exercido cargo
gerencial ou da administracdio, por um periodo minimo de 5 (cinco) anos, na
especialidade requerida. Niio sendo possivel a escolha entre os empregados ativos ou
inativos, serd facultado 4 Acionista Operadora indicar profissionais que possuam notoria
experiéncia, nos wltimos 5 (cinco) anos. no setor elélrico, o8 quais  deverdo,
obrigatoriamente, ser contratados no mercado, via agéneia especializada em contrataciio

de executivos.

9.1.2 Os Diretores da Companhia exercerdo as funcdes conforme previsio em seu
Estatuto Social e, adicionalmente, de acordo com as atribuigdes definidas pelo Conselho

de Administracdo.

9.1.3 Até 31 de dezembro de 2009, a Companhia terd uma Diretoria composta por até
6 (seis) Diretores, sendo um Diretor Superintendente Geral, um Diretor Superintendente
Financeiro e de Relacdes com Investidores, um Diretor Superintendente Técnico e até 3
(tr&s) Diretores Superintendentes de Transicdo. Os Diretores Superintendentes de
transi¢fo serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo dentre os Diretores estatutirios

da Companhia antes da Incorporacfio da TAESA.

9.2  Destituicio. Nio obstante outras disposi¢cdes deste Acordo e/ou a legislacio
aplicdvel, todo e qualquer membro da Diretoria da Companhia serd destituido e
substituido pelo Conselho de Administragio da Companhia, a qualquer tempo, desde
que fique caracterizado que tal membro da Diretoria da Companhia: (a) deixou de
empregar, no exercicio de suas fungdes, o cuidado e a diligéncia que um individuo deve
empregar na administragﬁo dos seus proprios necrc’)ciOS' (b} pautou sua conduta em

seu dever de Iealdade a Companhia; f(d)}ﬂtugu contrariamente ao mtemsjse. socml ¢!
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¢altou com o dever de informar 20 mercado; efou (f) demonstrot nAo possuir a formacio
necessdria para o exercicio do cargo. A indicagio ¢ a eleigdo do membro substituto da
Diretoria serfio feitas segundo 0s termos e condigdes previstos neste Acordo.

93  Representacdo. A Diretoria terd poderes de gestdo interna € de representagio da
Companhia, observadas as disposigdes legais, bem cOmoO as deliberagBes e orientagdes
do Conselho de Administragiio e demais cliusulas e condigOes deste Acordo.

94  Competéncia. Compete a Diretoria:

(a) exercer os poderes de administracio geral e @ gestdo das atividades da
Companhia, exceto aqueles cuja competéncia esteja reservada ao Conselho de
Administrago efou @ Assembleia Geral da Companhia;

(b)  zelar pela execucgio das deliberagBes do Conselho de Administragio e da
Assembleia Geral da Companhia;

{c) glaborar e propor 40 Conselho de Administra¢iio da Companhia 08 planos de
negdcio e programas de investimentos, bem como ©S orgamentos anuais €
plurianuais de capital € pperacional da Companhia a serem submetidos a0 sell

Conselho de Administragio;

(d) elaborar ¢ submeter 4o Consetho de Administraciio da Companhia, em cada
exercicio, o relatdrio da administragic & as demonstragoes financeiras a Serem

submetidas & Assembleia Geral da Companhia;

(e) autorizar a contratagio de empréstimos € financiamentos pela Companhia e suas

subsididrias e Controladas, de valor igual ou inferior a 1% (um por cento) do

patriménio liquido da Companhia, em uma Ginica operagio Ou em uma série de
operagoes relacionadas, realizadas em um mesmo perfodo de 12 (doze) meses;

63 propor ao Conselho de Administragio a abertura de filiais, agéncias, escritorios,

postos de servico ou depdsitos da Companhia;
(g) constituir procuradores ad negocia e ad judicia;
(h) autorizar a celebragio de qualquer contrato, acordo ou negdcio, ou, ainda, a

emissdo de qualguer titulo ou instrumento que importe em contrair obrigaga
pela Companhia ou suas subsidirias ou Controladas, bem como a concessao dig

garantias, pela Companhia ou por suas subsididrias ou Controladas, de valor “Liretana

igual ou inferior a 1% (um por cento) do patrimdnio l{quido da Companhia em
ama Gnica operagio ou em uma séric de operagdes relacionadas, realizadag-gT s
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um mesmo periodo de 12 (doze) meses, vedada a concessdo de garantias em

operacdes que nfio sejam relacionadas as atividades fins;

(1) autorizar a (a) aquisigdo, liquidagfio, alienacdo, venda, locagiio, oneragio,
outorga de garantia real ou fidejussdria, cessdo, doacio, transferéncia ou outra
disposiciio em gualquer exercicio social, de qualquer bem, direitos, ativos ou
participacdo societdria detido pela Companhia ou pelas suas Controladas ou
subsididrias, ou (b) a celebraciio de qualquer acorde ou contrato que disponha
sobre pagamentos, recebimentos ou assuncio de obrigagGes de qualquer
natureza, que, em qualquer das hipdteses deste item (b), seja de valor igual ou
inferior a 1% (um por cento) do patrimbnio liquido da Companhia, em uma
Unica operagdo ou em uma série de operagdes relacionadas, realizadas em um
mesmo perfodo de 12 (doze) meses;

m representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, na
forma deste Acordo e do Estatuto Social da Companhia; e

(k) fiscalizar a aplicagiio do Cédigo de Etica da Companhia aprovado por seu

Conselho de Administraciio.
16. ORGAOS DE ADMINISTRACAO DAS CONTROLADAS

10,1 Sempre que possivel, e u critério das Paries, o composiciio, funcionamento e
deliberacio do Conselho de Administraciio e Diretoria das Controladas obedecerd ao
disposto neste Acordo, podendo ser eleitas para integrar os Conselhos de Administracéo
e as Diretorias das Controladas as mesmas pessoas eleitas pelas Partes para o Conselho
de Administracio e Diretoria da Companhia, respectivamente.

10.2  As Diretorias das Controladas serfio compostas pelo nimero de membros que
melhor atenda as necessidades das respectivas Controladas, conforme deliberado pelas
Partes, observadas as proporgdes e condigdes estabelecidas nas Cldusulas 9.1 e 10.1

desse Acordo.

10.3 No que couberem, as mesmas regras serao aplicadas em relagdo ds demais
companhias e sociedades em que a Companhia tenha direito a indicar membros da

administragfo.
11. DAS REUNIOES PREVIAS

11.1. Anteriormente a qualquer Assembleia Geral ou reuniio do Conseiho de
Administracio da Companhia as Partes — por seus representantes legais ou por
procuradores devidamente constituidos, na forma da lei, com podergs?ﬁegggciﬁcos pA
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discutir e deliberar sobre as matérias constantes da ordem do dia — obrigam-se a
comparecer a uma reunio prévia (“Reunifo Prévia”) para o fim de estabelecer seu voto
comum na Assembleia Geral ou sua orientacio comum de voto aos membros do
Conselho de Administracio da Companhia.

11.1.1 A Reuniio Prévia 4 reuniio do Conselho de Administracdo da
Companhia serd realizada independentemente de convocacdo, no mesmo dia e
local da reuniio do Conselho de Administragdo, com antecedéncia de 2 dias
titeis, exceto se outra forma for previamente ajustada por todas as Partes. No
caso de Reunido Prévia a Assembleia Geral da Companhia, esta serd convocada
pelo administrador (ou administradores) da Companhia que tiver(em)
competéncia para convocar a Assembleia Geral, ou por qualguer das Partes,
com, no minimo, 4 (quatro) dias titeis de antecedéncia. A convocacio devera: (a)
fixar a data, hora, local e pauta da Reunido Prévia; (b) ser instruida com os
documentos pertinentes as deliberacdes a serem tomadas; e (c¢) ser efetuada nas
formas previstas neste Acordo.

11.1.2. As Reunides Prévias poderiio ser instaladas sempre que comparecerem
Partes em nimero suficiente para adotar a deliberacfio pretendida. Em regra, as
matérias serfio aprovadas em Reuniflo Prévia desde que conteny com 0s volos
alirmativos gue representem mais da metade do capital da Companhia detido
pelas Partes, ressalvadas as matérias previstas nos iens 6.5 e 8.5, para as guas

os quoruns de aprovaciio serfio 0s mesmos que os estabelecidos neste Acordo.

12 POLITICA DE CAPITALIZACAO E FINANCIAMENTO DA
COMPANHIA E DAS CONTROIL.ADAS

12.1  Os recursos necessdrios a implementacio das atividades da Companhia e das
Controladas e subsididrias serfio obtidos através de aportes ao capital social pelas Partes,
na proporgio de suas respectivas participacdes, bem como de financiamento.

12.2  As Partes deverio aprovar os aumentos de capital nos prazos e nos valores
necessarios para (a) prover a Companhia dos recursos necessirios a consecugdo dos
objetivos da Companhia e de suas Controladas, e (b) permitir o cumprimento das
obrigactes financeiras assumidas pelas Partes e pela Companhia, de acordo com os
Documentos da Operagdo.

12.3 A Parte que nfio cumprir com suas obrigactes de capitalizacfio da Companhia,
nos montantes, prazos ¢ condigdes a serem futuramente definidos e aprovados nos
termos deste Acordo, ficard sujeita as penalidades abaixo:




(a) dilui¢ao de sva participaciio no capital social da Companhia, na proporciio da
obrigacao nao cumprida;

(b)  ressarcimento de eventuais custos e encargos financeiros comprovadamente
incorridos, em valores e taxas de mercado entdo vigentes, dai decorrentes, em
favor da Parte adimplente que cumprir a obrigacio da Parte inadimplente ou da
Companhia, em relagio ao valor relativo 4 obrigaciio da Parte inadimplente;

(c) suspensdo de seus direitos de voto nas reunides do Conselho de Administracio e
Assembleias Gerais em relacio i totalidade de suas Agdes, enquanto durar a
inadimpléncia, sem prejuizo do disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por

Acles; e
(d) suspensdo de seu Direito de Preferéncia em relaco as Ag¢des nfo integralizadas.

12.4 A Parte que nfio adimplir com as demais obrigacdes de natureza pecunidria a que
se obrigaram neste Acordo (inclusive Cliusula 12.2), ficard sujeita as penalidades

abaixo:

() diluicdo de sua participaclo no capital social da Companbia, no proporcio da
obrigaciio ndo cumprida;

(b multa de 10% (dez por cento}, calculada com buse no valor do aporte devido, em

favor da Parte adimplente que cumprir a obrigagiio da Parte inadimplente;

(c) ressarcimento de eventuais custos e encargos financeiros comprovadamente
incorridos, em valores e taxas de mercado entfio vigentes, daf decorrentes, em
favor da Parte adimplente que cumprir a obrigacao da Parte inadimplente ou da
Companhia, em relagfio ao valor relativo & obrigacfo da Parte inadimplente; e

(d) suspensdo de seus direitos de voto nas reunides do Conselho de Administraciio e
Assembleias Gerais em relagio a totalidade de suas Acgdes, bem como dos
Conselheiros indicados por esta Parte inadimplente, enquanto durar a
inadimpléncia, sem prejuizo do disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por

Acdes.

13.  OBRIGACOES ADICIONAIS DAS PARTES

13.1 Obrigacao das Partes. Condicionado as disposi¢Bes constantes dessa Clausula
13, as Partes concordam que a Companhia fard com que, nos termos da Lei das B
Sociedades por Acdes, sejam deliberadas, até 31 de agosto de 2010, as incorporacdes da




diretamente, as Acbes da Alianca anteriormente detidas pela Alterosa e pela Alvorada,
na propor¢io prevista na cldusula 3.3 do Termo de Compromisso (“‘Incorporagfes”).

13.1.1 Mediante a deliberacio mencionada na Cldusula 13.1 acima, as Partes se
comprometem, na medida de suas respectivas competéncias: (i) a promover todos os
alos societdrios necessarios & concretizagio das IncorporagBes nos termos dos artigos
223 a 227 da Lei das Sociedades por Acdes; (ii) a produzir as informagdes, bem como
cumprir, conforme aplicdvel as Incorporacdes, as obrigacOes constantes da Instrugio
CVM n® 319, de 3 de dezembro de 1999; e (iii) a votar favoravelmente, bem como a
envidar os melhores esfor¢os para que os representantes por elas indicados no Conselho
de Administragiio da Alianga também votem favoravelmente, 4 aprovagiio das
IncorporagGes, observando sempre a forma menos onerosa para as Partes e obedecidas
as demais disposi¢Bes legais e regulamentares aplicdveis, em especial o disposto no
pardgrafo 3° do art. 118 da Lei 6.404/76.

13.2  Incorporacdes Adicionais. As Partes concordam que a Companhia fard com que,
nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, sejam deliberadas: (a) a incorporagio pela
Companhia das seguintes concessiondrias por ela Controladas: Novatrans Energia S.A.
~ NOVATRANS; TSN Transmissora Sudeste Nordeste S.A ~ TSN; ¢ ETEQ Empresa
de Transmissio de Energia do Oeste S.A. — ETEO wté 21 de agosto de 2010: e (b) a
desvinculaciio da Controlada TAESA Servigos Lida. da estrutura da Compazinhm atg 30
de junho de 2010 ("Incorporacdes_Adicionais™). As Partes obrigaim-se a promover todos

0s alos sociefdrios necessirios, e a votar i‘avoz'avehnent@, bem como envidar os
melhores esforcos para que os representantes por elas indicados no Conselho de
Administracio da Companhia também votem favoravelmente a4 aprovagdo das
Incorporagdes Adicionais, observando sempre a forma menos onerosa para as Partes e
obedecidas todas as disposicGes legais e regulamentares aplicdveis (incluindo, mas sem
limitagiio, o Parecer de Orientacfo n.” 35/2008 da CVM).

13.3 Dividendos Minimos. As Partes se comprometem a praticar todos os atos
necessdrios e votar favoravelmente para que os Acionistas da Companhia tenham direito
a um dividendo de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do
exercicio, ressalvadas as disposicSes constantes dos contratos de financiamento
celebrados pela Companhia que possam implicar na aceleragcio ou vencimento

antecipado das respectivas dividas.

13.4 Manutengio da Companhia no minimo no Nivel 2 da BM&FBOVESPA. Os |
Acionistas se comprometem a tomar todas as medidas necessdrias & manutencdo
permanente, durante a vigéncia deste Acordo, da Companhia na condigfio de companhia
com acdes listadas e negociadas no minimo no Nivel 2 da BM&FBOVESPA, incluindo, -
mas sem limitagdo, a recomposi¢fio do percentual minimo de agdes em circulagfo, qusl *5’

seja 25% (vinte e cinco por cento) do total do capital social da Companhia, nos termypﬁ (
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do artigo 8.6 do Regulamento Nivel 2 da BM&FBOVESPA, através da emissiio
primdria ou secundéria de a¢des de emissdo da Companhia, sendo assegurado 8 CEMIG
GT o direito de preferéncia, proporcionalmente & sua participagdo no capital social da
Companhia, para subscricio de agBes objeto de emissdc primiria de agdes.
Adicionalmente, mesmo que nfio seja possivel, por qualquer razdo a manutencdo da
Companhia no Nivel 2 do Regulamento Nivel 2, qualquer iniciativa com o objetivo de
cancelamento de registro ou fechamento de capital da Companhia somente terd eficicia
caso conte, em assembleia geral Companhia, com voto afirmativo de todas as Partes,
incluindo CEMIG GT, COLISEU e/ou seus sucessores.

13.4.1 Na hipdtese de emisséio de acGes da Companhia, esta deverd prever, em
cada caso, o tratamento que deverd ser dado as sobras de acBes nilo subscritas, a
fim de garantir que a CEMIG GT preserve a sua participagio no capital social da

Companhia.

13.5 Conversio das AcGes Preferenciais em Ordindrias. Fica acordado, desde jd, que
por solicitacio da CEMIG GT, o COLISEU e seus sucessores obrigam-se, nos termos
do §3° do artigo 118 da Lei n® 6.404/76, a promover todos o0s atos societdrios

necessarios e com o anteced@ncia necessidria, bem como a votar favoravelmente e ainda

envidar os melhores esforcos para que oy representantes por ele indicados no Conselho
de Administracio da Companhia também volem favoravelmente & aprovacdo de
alieraciio do Estatuto Social da Companhia, para conceder, o partir de 30 de cutubro de
20114, aos titulares das agdes preferenciais de emissio da Companhia ¢ direiio de
requerer, sem qualquer 6nus, a conversfio destas acdes em agdes ordindrias de sua
emissio, na propor¢io de 1 (uma) acfio preferencial de emissdo da Companhia para 1
(una) acfo ordindria de emissdo da Companhia.

14. ONERACAO DE ACOES

14.1  As Partes ndo poderdo constituir penhor, usufruto, caugiio ou qualquer outra
forma de gravame, 6nus ou garantia, de forma direta ou indireta, sobre suas Acoes,
exceto mediante autorizagdo escrita, previamente firmada pela outra Parte, sob pena de
tal onerago ser considerada nula perante a Companhia, a qual se absterd de realizar
qualquer averbacfio nesse sentido nos livros de registro de agdes da Companhia.

14.1.1 As Partes concordam, desde ji, que a autorizaciio para gravames sobre as
acdes instituidos em favor de terceiros, e que tenham por objetivo garantir
obrigagdes oriundas de operacdio financeira realizada por tal Parte visando a
captaciio de recursos para cumprimento das obrigagdes pecunidrias da OPA, nio
poderdio ser imotivadamente negadas, ressalvado, entretanto, que tal gravame
devers recair sempre e exclusivamente sobre as Ac¢des da Parte requerente.




142 Em caso de arresto, sequestro ou penhora, de qualquer das AgOes, se a Parte
responsdvel ndo requerer ao Juizo a imediata substitui¢io do arresto, sequestro ou
penhora por outra garantia, terd que oferecer suas Acdes & outra Parte, observados os
procedimentos de direito de preferéncia previstos neste Acordo e nos demais
Documentos da Operacio. Os recursos utilizados para a compra das Acdes objeto de
arresto, sequestro ou penhora serfio utilizados para promover a imediata liberagio da

penhora em questio.

14.2.1 Para fins do cumprimento da Cldusula 12.2 acima, caso as A¢Ges sujeitas
a gravame venham a ser de qualguer maneira objeto de constrigdo judicial, fica
desde j4 a outra Parte autorizada, inclusive com poderes da cldusula ad judicia, a
ingressar em juizo para fins de solicitar a substituicio das acgdes constritas por
dinheiro, sendo que o montante depositado em juizo para fins de liberacio das
respectivas ac¢tes serd abatido do preco a ser pago pelas Acdes que, uma vez
liberadas, serdo diretamente transferidas a Parte que providenciou a substituigcido
das Acdes por depdsito em dinheiro.

15.  ALIENACAO DE ACOES

151 Restrigao o adiepaciio. As Partes somente poderiio transferir qualsquer das suas
Actes se tal Transteréncia for realizada conforme os termos ¢ condigcfes contidos neste
Acordo. Nas hipéteses previstas nas Cldusulas 15.9 e [5.10 deste Acordo, nio se
aplicariio o Direito de Preferéncia e o Direito de Venda Conjunta aqui previstos, assim
como nido serfio permitidas Transferéneias parciais de Agdes, ressalvado o disposto na
Clausula 15.2 abaixo.

15.2 Direito de Preferéncia. Exceto conforme previsto nas Clausulas 15.9 e 15.10
abaixo, caso qualquer Parte deseje Transferir A¢des que detenha na Companhia ("Parte
Vendedora"), deverd Transferir a totalidade e nfio menos que a totalidade das Agdes
("AcBes Ofertadas"), observado o disposto nesta Clausula. A Parte Vendedora deverd,
antes de qualquer Transferéncia a terceiros, oferecer primeiro as A¢des Ofertadas a
outra Parte ("Parte Nao-Vendedora"), a qual terd direito de preferéncia na aquisicio de
todas, € no menos do que todas, as A¢Ses Ofertadas pela Parte Vendedora, nos mesmos
termos e condicSes constantes de oferta firme formulada por terceiro interessado
("Oferta"), proporcionalmente & sua participacio no capital da Companhia, sem
considerar a participaciio da Parte Vendedora. O nfio exercicio do Direito de Preferéncia
pela Parte N#o-Vendedora, implicard na reversio para as demais Partes Nio-
Vendedoras, se houver, das parcelas das A¢des Ofertadas rejeitadas, proporcionalmente
a sua participacfio no capital da Companhia, sem considerar a participagdo da Parte
Vendedora e das demais Partes Nio-Vendedoras, se houver, que tenham deixado de

exercer o Direito de Preferéncia.




15.3 Notificacio de Oferta. Para tanto, a Parte Vendedora notificard, por escrito, o
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia com cépia a outra Parte acerca
de sua intencdo de Transferir suas Acdes ("Notificacdo”), especificando os termos e
condi¢des da Oferta, que para ser vdlida, deverd obrigatoriamente satisfazer todos os

seguintes requisitos:
(a) indicar o nome e endereco do ofertante comprador;

(b) indicar a quantidade total de AcgGes Ofertadas que o ofertante comprador

pretende adquirir;

(c) indicar o preco € as condices de pagamento (inclusive critério de correcio
monetdria e taxa de juros, se houver);

(d)  conter declaragfio do ofertante comprador de que a proposta € firme, irrevogivel
e irretratdvel durante seu prazo;

(e) coater obrigaciio do ofertante comprador, se terceiro, de forma irrevogdvel e
irretratdvel, de aderir ao presente Acordo concomitantemente ao fechamento da

Oferta ¢ como condiclio para sua transericfio nos livios sociais da Companing,

(1) conter declaragho expressa du Parte Vendedora de gue acetia irrevogavelmente i

Oferta, ressalvado apenas o direito de preferéncia da Parte Nio-Vendedora; €

(g)  conter declaracdo do ofertante comprador de que tem pleno conhecimento deste
Acordo.

15.4  Prazo de Preferéncia. A Parte Ndo-Vendedora que desejar exercer seu direito de
preferéncia na aquisiciio das Acfes Ofertadas deverd, dentro de 90 (noventa) dias
contados do recebimento da Notificacfo, informar ao Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia e & Parte Vendedora, por escrito, por carta protocolada, se
deseja ou ndo adquirir a totalidade das Acdes Ofertadas ("Prazo de Preferéncia"). A
Parte Nao-Vendedora deverd adquirir todas as A¢des Ofertadas dentro de 60 (sessenta)
dias contados de sua comunicacdo nesse sentido, no caso de desejar adquiri-las. A falta
de resposta positiva expressa por parte de uma Parte Nio-Vendedora dentro do Prazo de
Preferéncia serd considerada reniincia por parte desta Parte Nio-Vendedora ao seu

direito de preferéncia.

15.5 Proporcionalidade. A Parte N#o-Vendedora somente poderd exercer seu
respective direito de preferéneia na aquisicio de Acdes da Companhia, conforme
disposto nesta Cldusula 15, caso concorde{m) em adquirir todas as A¢des Ofertadas.
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15.6  Transferéncia a Terceiro. Caso a Parte Nio-Vendedora nio adquira as Acgdes
Ofertadas dentro dos prazos acima determinados, a Parte Vendedora terd o direito de
Transferir a totalidade das Acdes Ofertadas ao terceiro autor da Oferta, desde que a
Transferéncia a tal terceiro seja efetuada pelo mesmo preco, termos e condicdes da
Oferta e desde que a Transferéncia ocorra dentro de 60 (sessenta) dias a contar da data
em que a Parte Nio-Vendedora renunciar ao direito de preferéncia nos termos desta
Clausula 15, ou expirar-se o prazo previsto na Clausula 15.4 acima, Na hiptese de a
Transferéncia néo ser efetivada dentro deste prazo e da Parte Vendedora ainda desejar
Transferir suas Acdes, deverd submeter novamente a Transferéncia aos procedimentos

estabelecidos nesta Clausula 15.

15.7 Solidariedade. No caso de haver Transferéncia de Acdes, a Parte Vendedora
deverd, ainda, permanecer responsivel pelas garantias e contragarantias que houver
outorgado na qualidade de Acionista, até aprovacio formal da substitui¢do de tais
garantias e contragarantias pelo novo acionista.

15.8  Adesao do Adquirente. Em qualquer caso, qualquer terceiro que venha a adquirir
Actes deverd, necessariamente, aderir, por escrito, a este Acordo. A assinatura deste
Acordo ¢ condiclio prévia essencial para que referido adquirente se torne acionista da
Companhia. Novos scionistas ficarfo aulomaticamente sujeitos as restrigdes e direitos

estabelecidos nesta Cliusula 15 e a todas as demais disposicdes contidas neste Acordo.

5.9 ‘Pransferéncias Permitidas. As Partes reconhecem expressamente que as
disposi¢des contidas na presente Cldusula nfio se aplicam aos casos de Transferéncia de
Agdes em favor de uma Parte Permitida do Acionista ("Acionista Original"), desde que
(a) cedente e cessiondrio concordem em ser solidariamente vinculados e responsdveis
por todas as obrigacdes estabelecidas neste Acordo, no seu respectivo Anexo I efou em
outros contratos ou documentos relacionados & Companhia, (b) o cessiondrio venha a
aderir a este Acordo, por escrito, e (c) todas as autorizagdes governamentais e de
terceiros eventualmente necessdrias para implementar a Transferéncia das Ag¢des sejam
obtidas.

15.9.1 Nas Transferéncias a uma ou mais sociedades Controladas por um
Acionista Original, conforme previsto nesta Cldusula 15.9, o Acionista Original
e a(s) cessiondria(s) serdio, para todos os fins deste Acordo, considerados, como
sendo um dnico Acionista e terio os direitos e obrigacdes conferidos ao
Acionista Original na data da Transfer&ncia.

15.10 Transferéncia a Conselheiros. Além das transferéncias permitidas pela Clausula

15.9 acima, qualquer das Partes poderd liviemente transferir uma acdo ordindria a cada ___

um dos membros do Conselho de Administragio por eles indicados, exclusivam
para atender ao disposto no artigo 146 da Lei,(lj%st;}sﬂpciedades por Agdes. .-
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15.11 Direito de Preferéncia — Subscricfio. As Partes terfio preferéncia na subscrigo de
acBes ou gquaisquer participacBes aciondrias da Companhia, ou quaisquer direitos,
opgdes, garantias ou outros instrumentos permutdveis ou conversiveis pelas referidas
agdes ou participacSes aciondrias, em cada caso, na proporcdo da respectiva
participagd@o no capital social da Companhia.

15.12 Direito de Preferéncia — Outros Titulos. O direito de preferéncia serd também
assegurado as Partes, na proporgio da respectiva participagfio no capital da Companhia,
nas emissdes pela Companhia de bdnus de subscriciio e debéntures conversiveis.

15.13 Disposiciio Especial. A CEMIG GT, enquanto sociedade de economia mista,
somente poderd alienar a sua participagfio aciondria na Companhia mediante leildo,
observada a legislagio em vigor, ficando assegurado ao COLISEU o direito de
preferéncia para a aquisiciio da totalidade das agdes que estiverem sendo ofertadas no
leildo, desde que em igualdade de condigBes com o terceiro ofertante no respectivo

{eilao.

15314 Disposicio Geral. Em caso de Transferéncia contemplada por qualguer Parte
terceiros do direito de preferéncin na subscriclio de acBes, debéntures conversiveis,
bonus de subscrigdo ou qualquer cutro instrumenio de emissiio da Companhia descrito

nas Cliusulas 15,11 ou 15,12 acima, serfio observadas as disposictes das Cldnsulas 15.1

a 153.9 acima.

15.15 Direito de Venda Conjunta. Observado o disposto nos demais itens desta
Clausula e, alternativamente ac exercicio de seu Direito de Preferéncia, a Parte Nao-
Vendedora poderd, a seu exclusivo critério, optar, dentro do prazo de preferéncia, por
participar da Transferéncia conjuntamente com a Parte Vendedora, nos mesmos termos
e condigBes constantes da Oferta, dispondo-se a alienar a totalidade, e nfio menos do que
a totalidade, das Ac¢des por ela detidas ("Direito de Venda Conjunta").

15.16 Notificagio de Adesfio. O Acionista que desejar exercer o Direito de Venda
Conjunta ("Acionista Aderente") deverd enviar, simultaneamente, comunicagio 2 Parte
Vendedora e ao Presidente do Conselho de Administragio da Companhia ("Notificagédo
de Venda Conjunta"), por carta protocolada, informando-os de sua decisfio de aderir &
Transferéncia. A Notificacdo de Adesfio constituird uma oferta de venda, sob os
mesmos termos e condigdes constantes da Oferta, da totalidade, e ndo menos do que a
totalidade, das AcgOes detidas pelo Acionista Aderente ao terceiro interessado

apresentado pela Parte Vendedora.

15.17 Interrupcéo do Prazo de Preferéncia. O envio de uma Notificaciio de
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Conjunta. A manifestacio relativa ao exercicio do Direito de Preferéncia que tenha sido
enviada anteriormente 3 interrupgdo do Prazo de Preferéncia serd automaticamente
desconsiderada, podendo ser lovamenie enviada, nos termos em que o emitente entenda
melhor refletir seu interesse pelas Agbes no momento.

15.18 Apds 30 de outubro de 2014, qualquer Transferéncia de acdes da Companhia
estard sujeita a direito de preferéncia e Direito de Venda Conjunta nos seguintes termos:
(1) a CEMIG GT ter4 direito de preferéneia e Direito de Venda Conjunta com relacfio as
acbes de emissdio da Companhia detidas pelo Acionista Investidor e/ou seus sucessores,
que se fornarem Acionistas da Companhia; (i} o Acionista Investidor e/ou seus
Sucessores lerdo direito de preferéncia e Direito de Venda Conjunta com relacio s
acBes de emissdo da Companhia detidas por CEMIG GT, proporcionalmente s suas
respectivas participages no capital da Companhia 4 época da Transferéncia de acBes de
emissfo da Companhia; (iii) ndo haverd direito de preferéncia e Direito de Venda
Conjunta para o Acionista Investidor e/ou qualquer de seus sucessores, individual ou
conjuntamente, no caso de Transferéncia de acdes de emissio da Companhia realizadas
pelo Acionista Investidor e/ou seus sucessores entre si; (iv) o procedimento aplicado
para exercicio do direito de preferéncia e Direito de Venda Conjunta obedeceri o

disposto nesta Cldusula 15,

~

(6.  PRAZO,VIGENCIA R RESCISAG

I6.1 Prazo e Vigéncia, Salvo pelo disposto na Cliusula 16.1.1 abaixo, esie Acordo &
celebrado em cariter irrevogivel e irretratdve] e vigorard, obrigando as Partes e seus
respectivos sucessores, a partir desta data, pelo prazo em que perdurarem as concessdes
detidas pela Companbhia,

16.1.1 Prazo de vigéncia para 0 SANTANDER. Este Acordo deixard, apds 30 de
outubro de 2014 (“Data de Saida do SANTANDER”), de viger, exclusivamente com
relagio a0 SANTANDER e is Acbes da Companbhia por ele detidas (exclusivamente as
Acgbes proporcionais i participagfio inicial do Santander no COLISEU, observado o
disposto na Cldusula 3.3 acima). Portanto, apos a Data de Saida do SANTANDER, este
estard totalmente desvinculado, perante as Partes, e a Companhia, com relacio a
qualquer dos termos e condigoes estabelecidos neste Acordo, podendo exercer todos os
direitos politicos e patrimoniais relativos as Acdes da Companhia livremente, incluindo
mas ndo se limitando ao direito de votar com tais AcBes e livremente dispor de tais
AcBes, e estando as Partes igualmente liberadas de qualquer obrigacio perante o
SANTANDER prevista neste Acordo. Do mesmo modo, imediatamente apés 30 de
outubro de 2014, o livro de Registro de Acdes da Companhia deverd conter as devidas
averbagdes, de forma que conste a liberagiio do SANTANDER e das Agdes de emissdo
da Companhia exclusivamente proporcionais 4 participacio inicial do SANTANDER no
COLISEU, observado o disposto nesta Cldu ula e na Cldusula 3.3 acima.
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16.2 Rescisdo. O presente Acordo estard automaticamente e de pleno direito
terminado e rescindido na ocorréncia de qualquer um dos seguintes eventos:

(a) decurso do prazo previsto na Cldusula 16.1, supra; ou

(b) caso a CEMIG GT passe a ser detentora de 50% (cinquenta por cento) ou mais
do capital votanie da Companhia.

17. EXECUCAO ESPECIFICA

17.1 Tendo em vista a natureza das obrigacOes previstas neste Acordo, as Partes
reconhecem, em cariter irrevogdvel e irretrativel, que, na hipdtese de inadimplemento
das obriga¢Bes nele assumidas, eventual indenizacdo por perdas e danos nfio constituird
reparacdo suficiente; por conseguinte, sem prejuizo das perdas € danos que possam ter
lugar, qualquer obrigacio referida neste Acordo que seja descumprida por qualquer das
Partes poderd ser objeto de execucdio especifica, nos termos dos artigos 118, pardgrafo
3°, da Lei das Sociedades por AgDes, e artigos 461, 466-A, 466-B e 466-C do Cédigo de
Processo Civil (Lei n.° 5.869, de 11 de janeiro de 1973, conforme alterada), mediante
provimento judicial de suprimento ou substituicio do ato, voto ou medida praticado,
recusado ou omitido em discordincia com o disposto neste Acordo, na forma das

disposicoes apliciveis.

17.2  Mediante um descumprimento por qualquer uma das Partes de guaisquer termos
e condicSes do presente Acordo ("Parte Infratora"), a outra Parte ("Parte Inocente")
poderd notificar por escrito a Parte Infratora, especificando o inadimplemento
{"Notificacio de Inadimplemento"), exceto se: (a} tal inadimplemento for remediado em
até 15 (quinze) dias iiteis apds o recebimento da Notificagio de Inadimplemento; ou (b)
se tal remediagio ndo puder razoavelmente ser concluida dentro do referido prazo de 15
(quinze) dias tteis, porém sejam iniciadas, imediatamente apds o recebimento da
Notificacdo de Inadimplemento, medidas cabiveis e diligentes em prol de tal remediagio
para conclusao em prazo razodvel predeterminado, a Parte Infratora terd suspensos seus
direitos, mas nfio as obrigagfes e compromissos, previstos neste Acordo no final do
prazo de 15 (quinze) dias acima mencionado. Referida suspensfo serd sem prejuizo a
guaisquer direitos adicionais da Parte Inocente, seja nos termos deste Acordo ou por lel.

18. ARQUIVAMENTO

18.1 De acordo com e para os fins dos artigos 40 e 118 da Lei das Sociedades por
Acdes, este Acordo serd arquivado na sede da Companhia, averbado no livro de registro
de acBes nominativas da Companhia e registrado em Cartério de Titulos e Documentos,

na forma disposta abaixo:




“AS ACOES DETIDAS POR [NOME DO ACIONISTA] ESTAO SUJEITAS AS
REGRAS RELATIVAS AO EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO E
OUTRAS DISPOSICOES ESTABELECIDAS NO ACORDO DE
ACIONISTAS DATADO DE [DATA DE ASSINATURA], CUJA COPIA ESTA
DISPONIVEL PARA EXAME NA SEDE DA COMPANHIA. O EXERCICIO
DO DIREITO DE VOTO POR QUALQUER ACIONISTA EM VIOLACAO
AO ACORDO DE ACIONISTAS SERA NULO E NAO PRODUZIRA

EFEITOS.”
19.  DISPOSICOES FINAIS

19.1. Denominacfio. As Partes de comum acordo e conforme as suas conveniéncias
deverdio deliberar pela alteragio da denominacio da Companhia, nos termos da Lei das

Sociedades por Acdes.

19.2  Despesas. Cada Parte deverd pagar suas despesas relacionadas ao presente
Acordo, incluindo taxas e despesas dos advogados, contadores, auditores, corretores e

consultores financeiros.

193 Autorizaco. Cada Parte declara e garante & outra que possui legalmente plenos
direitos, poderes e autoridade para celebrar e cumprir este Acordo, ¢ a assinatura e
entrega deste Acordo pelo citado signatdrio, bem como a consumacio, pelo eitado
signatdrio, das operacdes ora contemnpladas foram devidamente autorizadas por todas as
agdes cuja pratica € exigida do signatdrio. Cada Parte declara e garante ainda que este
Acordo constitui um acordo vélido e vinculante para si, exigivel de tal Parte, de acordo
com seus termos.

19.4  Cessdo. Observado o disposto na Cldusula 15.9 acima, nenhuma das Partes
poderd ceder quaisquer de seus direitos ou obrigacSes sob este Acordo, exceto se as
demais Partes tiverem consentido, por escrito, a seu tinico e absoluto critério.

19.5 Notificages. Quaisquer notificagdes ou outras comunicagdes requeridas ou
permitidas sob este Acordo deverfio ser feitas, por escrito, e deverdo ser entregues ou
enviadas através de servigo de entrega no dia seguinte, entregues pessoalmente, por fax
ou por carta registrada, nos enderecos de cada um das Partes abaixo mencionados, ou
para qualquer outro endereco conforme seja fornecido por escrito por tal Parte:

Se ao COLISEU:
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAC()ES COLISEU

Praia de Botafogo, 501 - 5° andar
Rio de Janeiro - RJ




Fax: (21) 3223-7738
At.: Sr. Isacson Casiuch

Se i CEMIG GT:

CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.
Av. Barbacena, 1200

Belo Horizonte - MG

Fax: (31) 3506-4900

At.: Sr. Djalma Bastos de Morais

Se 4 Companhia;

TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A.

Praca XV de Novembro, n.° 20, 10° andar, sala 1.003 (parte)
Rio de Janeiro — RJ

Fax: (21) 2212-6040

At.: Sr. Paulo Mota Henriques

Se a0 SANTANDER:

Banco Santander (Brasil) S.A.

Av. Juscelino Kubitschel, 2,235 - 26° andar
Vila Olimpia - Sdo Paulo - SP

Fax: (11) 3012-7154

At.: Sr. Marcelo Hudik Furtado de Albuquerque

19.5.1 Cada Parte poderd, através do fornecimento de notificacfio para tanto as demais,
alterar seu endereco para notificacdo a qualquer momento e/ou designar que cdpias de
qualquer notificacio sejam direcionadas a outra pessoa, em outro enderego.

19.6 Demais Documentos. Em consonfincia com os termos e condig@es deste Acordo,
cada Parte efetuari ou determinard que sejam efetuadas e praticadas todas as outras
acdes e demais atos e assinardo e entregarfio todos os demais instrumentos, certificados
e outros documentos que qualquer outra Parte vier a razoavelmente exigir, a fim de
lograr a intencio e empreender as finalidades deste Acordo e a consumacio das

operacOes ora contempladas.

19.7 Modificagbes. Este Acordo nfio poderd ser modificado ou alterado sem o prévio
e expresso consentimento por escrito de todas as Partes ou de seus respectivos

sucessores.

19.8  Independéncia das Disposigdes. Na hipdtese de uma ou mais das disposigdes ou




a ser declarada invdlida, ilegal ou inexequivel, em qualquer aspecto e em qualquer
jurisdigdo, tal invalidade, ilegalidade ou inexequibilidade nio prejudicard qualquer outra
disposicio deste Acordo ou parte de qualquer ouira disposigio. Este Acordo serd
interpretado, em qualquer jurisdi¢fio, como se a disposi¢do ou a parte de qualquer
disposicdo invilida ou ilegal ou inexequivel tivesse sido reformulada de modo que se
tornasse vilida, legal e exequivel na medida em que permitido na referida jurisdigao.

19.9  Titulos. Os titulos das cldusulas deste Acordo e seu Anexo I sdo inseridos tdo
somente com o propdsito de facilitar referéncias e niio fazem parte deste Acordo para os

propositos de interpretagio.

19.10 Contrato Completo. Este Acordo substitui todos os eventuais contratos anteriores
firmados entre as Partes relativos & matéria objeto deste Acordo e constitui (juntamente
com a documentagio mencionada neste Acordo) uma completa e exclusiva declaragio
dos termos do Acordo entre as Partes &s mai€rias aqui tratadas.

19.11 Prevaléncia das Disposicdes. Em caso de conflito entre as disposi¢Ges deste
Acordo e do Estatuto Social, prevalecerd o disposto neste Acordo, assumindo as Partes
o compromisso de convecar assemblédin geral da Companhia para adequar 08
dispositivos do Estatuto Social que conflitern com este Acordo, no prazo de Y0
(novenia) dias a contar desta data.

-

1912 Sucessores. Este Acordo € celebrado em cardter irrevogivel e irretratdvel ¢

obriga as Partes e seus respectivos stucessores e cessiondrios a qualquer titulo.

19.13 Lei Aplicdvel. Este Acordo serd regido e construido de acordo com as leis da
Repiiblica Federativa do Brasil.

19.14 Reniincia. A tolerincia ou ndo exercicio pelas Partes de quaisquer direitos a eles
assegurados neste Acordo ou na lei em geral nfio importard em rentincia a qualquer
destes direitos, podendo as Partes exercitd-los a qualquer tempo, exceto no caso de

rentincia expressa por qualquer uma das Partes.

19.15 Nulidade. Serfio nulos e de nenhum efeito os atos praticados, os votos proferidos
e a Transferéncia ou oneragfio de Acbes realizados sem a estrita observincia das

disposicdes constantes neste Acordo.

19.16  Vedacdo. E vedada a celebracfio de quaisquer acordos de voto e/ou acordos de
acionistas paralelos entre as Partes, inclusive seus sucessores, e entre quaisquer das
Partes e terceiros que venham a participar do capital votante da Companhia e de suas

Controladas e Coligadas.




19.17 Foro. As Partes elegem o Foro da Comarca de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo,
com exclusido de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, exclusivamente para
medidas cautelares ou coercitivas, provisionais ou permanentes, assim como a execucio

da sentenca arbitral.

19.18,  Arbitragem. Qualquer controvérsia relativa a este Acordo serd resolvida por

arbitragem, de acordo com as disposi¢des adiante.

19.19. A arbitragem serd submetida & Cimara de Arbitragem do Mercado ("CAM")
de acordo com o Regulamento de Arbitragem da CAM (doravante designado o

"Regulamento").

19.20. O litigio serd decidido por um tribunal arbitral composto por 3 (rés) drbitros
("Tribunal Arbitral"), escolhidos de acordo com o Regulamento.

19.21. A sede da arbitragem serd a Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, Brasil.
A lingua da arbitragem serd o portugués, e a arbitragem serd de acordo com a Lei n.°
9.307/96.

19.22. G Tribunal Arbiral deverd proferir sua sentenga no Brasil, dentro de até 12

(doze) meses do inicio da arbitragem. Este prazo poderd ser prorrogado por até€ 6 {seis)

meses pelo Tribunal Arbitral, desde que justificadamente.

19.23. Com excecdo dos honorarios dos advogados, que serio atendidos por cada
Parte individualmente, as demais despesas ¢ custos serdo suportados por uma ou por
ambas as Partes, como for decidido pelo Tribunal Arbitral.

19.24.  As Partes deverio manter em sigilo todas e quaisquer informgg@ggsﬁ_
relacionadas & arbitragem. Vil s
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ANEXO I

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA




