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TERCEIRO ADITAMENTO AQ ACORDO DE ACIONISTAS DA
TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA 8.A.

o .
Pelo presente aditamento ao Acordo de Acionistas da Transmissora Alianga de Energia Eléirica
S5.A. (o “Aditamento™) as paries:

ISA INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES DO BRASIL 5.A., sociedade andnima, com sede
na Cidade de Sio Paulo, no Estado de 830 Panlo, na Rua Casa do Ator, n° 1,153, Bairro Vila Olimpia,
CEP 04546-004, inscrita no CNPIME sob o n® 26.896.259/0001 -40, neste ato representada na forma
de seu Estatuto Social, por sev Diretor Presidente, Sr. Fernando Augusto Rojas Pinto, doravante
denominada “ISA Investimentos™; e

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG, sociedade de economia mista,
corn sede na Cidade de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais, na Av. Barbacena, n® 1.200,
Bairro Santo Agostinho, inscrita no CNPLMLE sob o 0 17.155.730/0001-64, neste ato representada
na forma de seu Hstatulo Social, doravante denominada “CEMIG", e, gquando denominada em
conjunto com a 15A Investimentos, “Pantes™

E, ainda, na qualidade de Intervenienie Anuente,

TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A., sociedade por agdes de
capital aberto, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, na Praga XV
de Novembro, n® 20, 6" andar, salas 601 ¢ 602, inserita no CNPIME sob o n® 07859 .97 1A -
30, neste ato representads de acorde com sen Estatuto Social, doravante denominada

“Companhia™

RESOLVEM firmar o presente Aditamento de acondo com as seguintes eliusulas e condigies:
CLAUSULA PRIMEIRA - DEFINICOES

1.1 Termos iniciados com letras maidsculas, quando aqui utilizados, terdo o significado a eles

atribuido no Acordo de Acionistas da Companhia celebrado em 28 de dezembro de 2009 e aditado
e 20 de abril de 2010 e em 30 de junho de 2016 (“Acordo de Acionislas™), salvo se agui de oulra

forma expressamente definidos.

CLAUSULA SEGUNDA - ALTERACOES

2.1 As Partes, por midluo scordo, resolvem alterar e consolidar o Acordo de Acionistas, que
passard a vigorar nos lermos do Anexo I deste Aditamento.
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CLAUSULA TERCEIRA - DISPOSICOES GERAIS

3.1 Exceto conforme alterado neste Aditamento, todos os termos e disposicdes do Acordo de
a " - ks . - -
Acionistas permanecem em pleno vigor ¢ efeilo, sendo neste ato ratficados, especialmentis

declaragies, garantias, obnigactes ¢ compromissos nele assumidos.
3.2 Este Aditamento deverd ser interpretado e regido de acordo com as leis brasileiras.

321 As Parles procurario resolver amigavelmente suas diferengas relativas ao presente
instrumenta, dentro do espirito de boa-fé que o inspira.

322 Para a solugdo das controvérsias resultantes deste instrumento que ndo Torem
amigavelmente resolvidas, elegem as Partes o foro da Comarca da Capital de 5ao Paulo, Estado
de 5ao0 Paulo, com expressa renincia a qualquer outro, ainda que privilegiado, exclusivamente
para medidas cautelares ou coercilivas, provisionais ou permanentes, assim como a execucio da

sentenga arbitral.

323 Cualquer controvérsia relativa a este Adilamento serd resolvida por arbitragem, de
acordo com as disposicies adiante,

324 A arbitragem serd submetida & Clmara de Arbitragem do Mercado ("CAM") de acordo
com o regulamento de arbitragem da CAM ("Regulamenta™).

325 O litigio serd decidido por wm tribunal arbitral composto por 03 (wés) arbitros
{"Tribunal Arhitral"), escolhidos de acordo com o Regulamentao,

3316 A sede da arbitragem serd a Cidade de Sao Paulo, Brasil. A lingua da arbitragem serd
o portugués, e a arhitragem serd de acordo com a Lei n® 9.307/96,

327 () Tribunal Arbitral deverd proferir sua sentenga no Brasil, dentro de até 12 {doze)
meses do inicio da arbitragem. Este prazo poderd ser prorrogado por até 06 (seis) meses pelo
Tribunal Arbirral, desde gue justificadamente,

328 Com excegio dos honordrios dos advogados, que serfio atendidos por cada Parne
individualmente, as demais despesas e custos serfo suportados por uma ou por ambas as Partes,
como for decidido pelo Tribunal Arbitral.

329 As Partes deverfio manter em sigilo wodas e quaisquer informagdes relacionadas
arhitragem.
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33 D¢ acordo com e para os fins dos artigos 40 e 118 da Lei das Sociedades por Aghes, este
Aditamento serd arquivadoe na sede da Companhia, averbado no liveo de registro de agoes
nominativas da Companhia e registrado em Cartdrio de Titulos e Documentos,

ol g,

34 Aplicam-se a este Aditamento, em tudo que lhe couber, as Disposiches Gerais previstas
na Cliusula 19 do Acordo de Acionistas.
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E por assim haverem ajustado, firmam este instrumento, em 03 (wés) vias de igoal teor e forma,
para um mesmo efeito legal, na presenca das testemunhas a seguir nomeadas e assinadas.
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ANEXO I
ao Terceiro Aditamento ap Acordo de Acionistas da Transmissora Alianga de Energia Elétrica
S.A. entre ISA Investimentos e Participagies do Brasil 8.A. e Companhia Energética de Minas
“Gerais - CEMIG

ACORDO DE ACIONISTAS
DA TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A.
(CONSOLIDADO)

Por meio do presenle instrumento particular ¢ na melhor forma da led,

ISA INVESTIMENTOS E P;\.R’I‘ICIPA.CEIES DO BRASIL 5.A., sociedade anénima, com sede
na Cidade de 580 Paulo, no Estado de Sio Paulo, na Rua Casa do Ator, n® 1.155, 8% andar, Buirmo
Vila Olimpia, CEP (M546-004, inscrita no CNPIME sob o n® 26.896.9590001-40, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social, por seu Diretor Presidente, Sr. Fernando Augusto Rojas
Pinto, doravante denominada “ISA Investimentos™: ¢

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG, sociedade de economia mista,
com sede na Cidade de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais, na Av, Barbacena, n® 1.200,
mserita no CNPI/ME sob o n® 17.155.730/0001-64, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social, doravante denominada “CEMIG”. ¢, quando denominada em conjunto com a ISA
Investimentos, “Partes™;

e, anda, na qualidade de Interveniente Annente,

TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A., sociedade por agdes de
capital aberto, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, na Praca XV
de Novembro, n* 20, 6° andar, salas 601 e 602, inscrita no CNPIME sob o n.” 07 859.971/0001-
30, neste ato representada de acorde com seu Estatuto Social, doravante denominada

“Companhiy”
CONSIDERANDO QUE:

(a) em 28 de dezembro de 2009, foi aprovada a Incorporagiio da Transmissora do Atlintico
de Energia Elétrica S.A. (“TAESA™) pela Companhia;

com # Incorporagio da TAESA, o FIP Coliseu ¢ CEMIG, entio acionisias da TAESA,
passaram a deter participagio societdna direta na Companhia relativa a 83,26% (oitenta
& cinco virgula vinte e seis por cento) de sen capital social volante;

FIP Coliseu ¢ CEMIG estabeleceram certas diretrizes para reger seu relacionamento na
qualidade de acionistas diretas da Companhia, de suas Controladas e coligadas, se houver:

(o)



(d}

ie)

()

()

(h)

(i

(1)

em 31 de maio de 2016, FIP Colisen e CEMIG celebraram um Termo de Compromisso,
por meio do qual procederam com determinadas alteragdes ao Acordo, bem como
eslabeleceram determinadas nhﬁéagﬁes {*Termo de Compromissa™);

em 31 de maio de 2016, FIP Coliseu e CEMIG desvincularam do Acordo: (1) 73000000
{setenta e cinco milhdes) de acdes ordindrias de emissio da Companhia detidas pelo
COLISEL; (ii) 77.325.322 (sclenla ¢ sele milhies, quinhentos e vinte e cinco mil,
trerentas ¢ vinle e duas) de actes ordindrias de emissiio da Companhia detidas pela
CEMIG; e (iii) 155.050.644 (cento e cinquenta e cinco milhdes, cinquenta mil, seiscentos
g quarenta e quatro) de actes preferenciais de emissio da Companhia detidas pela
CLEMIG;

em 31 de outubro de 2016, ocorreu a cisio parcial do FIF Coliseu e transferéncia de
10.405.87% agdes ordindrias para o F1A Taurns, novo fundo de investimentos constituido
coma solugio d necessidade de reenguadramento por delerminado cotista do FIP Coliseu
aos limites impostos pela Resolugdo do Conselho Monetidrio Macional n® 3.792, de 24 de
setembro de 2009, sendo o F1A Taurus incluido ao Acordo de Acionistas. O FIP Coliseu,
como acionista controlador da TAESA ao lado da CEMIG, representa o FIA Taurus no
cxercicio de wodos os seus direltos sob o Acordo de Acionistas, sendo estes Tundos
considerados como um dnico acionista para todos os fins do acordo;

em 27 de dezembro de 2016 foi celebrado Contrato de Compra e Venda de Agdes entre
FIP Colisen, FIA Taurus e a Interconexidn Eléctrica 5.A. E.S5.P. (“ISA™) para alienacio
da totalidade de suas parlicipaciics socielirias vinculadas ao bloco de controle da Taesa,
representuando, em conjunto, 26,03% das agdes ordindrias e 14,88% do capital social total
da Taesa;

A I5A, nos termos previstos no Contralo de Compra e Venda, transferiu para a 1SA
Investimentos, da qual € detentora de 99.99% (noventa & nove inleiros e noventa e nove
centésimos por cento) do capital social total, os direitos e obrigagdes deste emergentes;

em 13 de junho de 2017, a operagfio foi conclufda e a ISA Investimentos passou a deter
1533.775.790 acdes ordindrias representando 26.03% do capital volante ¢ 14,88% do
capital tolal da Taesa, Nesta mesma data, a ISA Investimentos aderiu ao Acordo de
Acionistas da TAESA sendo mantidos exatamente o5 mesmos direitos e obrigagdes
anteriormente atribuidos ao FIP Coliscu ¢ FIA Taurus; ¢

as Partes siio detentoras de 100% (cem por cento) do Bloco de Controle, sendo que (i)
ISA Investimentos detém 41,64% (quarenta e um inteiros e sessenta e quarro centésimos
por cento) do Bloco de Controle; e (i) CEMIG detém 58,36% (cinguenta e oilo inleiros,
¢ mnla e seis cent€simos por cento) do Bloco de Controle;
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Resolvern ay Partes firmar o presente Acordo de Acionistas da Transmissora Alianga de Energia

Elétrica 5. A. ("Acordo™), em observiincia ao art. |18 da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por

Agies”), e se obrigam a cumnpri-lo, por si e por seus respectivos sucessores e cessiondrios, nos
- o T

seguintes lermos e condighes:
1. DEFINICOES

1.1 As expressdes utilizadas no presente Acordo estfio deflinidas abaixo, devendo ser
interpretadas da mesma maneira, quer estejam no singular ou no plural, a menos que
expressamente estipulado em contririo, Nio obstante a relagio de definicges estabelecidas neste
Capitulo, outros lermos sio também definidos em outras partes deste Acordo:

Acionistas Significa qualquer acionista da Companhia,

Acordo Este Acordo de Acionistas celebrado pelas Partes na forma e para
o5 fins do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes. '

Acbes Significam 1337757790 (cento ¢ cinguenta e trés milhdes,
setecentas ¢ sclenta e cinco mil e setecentas e noventa) agdes
ordindrias de emissio da Companhia detidas pela ISA
Investimentos (com os direitos a elas inerentes) ¢ 213.546.907
{duzentas e quinze milhfics, guinhentos & quarenta e seis mil e
novecentas ¢ sete agdes ordindrias de emissdo da Companhia
detidas pela CEMIG (com os direitos a elas inerentes), bem como
(1) todas as agdes de emissdo da Companhia {com os direitos a elas
inerentes) que venhamn a ser detidas no futuro, por qualguer das
Partes, suds  sucessoras  ou  cessiondrias  permitidas,
exclusivamente em decorréncia de suas agdes vinculadas a este
Acordo, por qualguer motivo ¢ a qualguer titulo, incluindo, mas
nio se limitando, a de compras, desdobramentos, distribnigdes de
bonificagbes, distribuigio de dividendos com pagamenio em
agdes e capitalizagies de lucros ou oulras rescrvas, on como
resultado de  incorporagies, fusdes ou cisdes, (ii) valores
maobilidrios conversiveis em agdes de emissio da Companhia
icom os direitos a elas inerentes) detidos, ou que venham g ser
detidos, pelas Parles, suas sucessoras ou cessiondrias permitidas,
exclusivamente em decorréncia de suas agdes vinculadas a este
Acordo, (iii) opgdes de compra de agfes de emissiio da
Companhia (com os direitos a elas inerentes) detidos, ou que
venharn a ser detidos, pelas Partes, suas sucessoras ou cessiondrias
permitidas, exclusivamente em decorréncia de suas  agdes
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vincoladas a este Acordo, e (iv) binus de subscricio e direitos de
subscrigio de agdes de emissio da Companhia (com os direitos a
elas inerentes), que venham a ser detidos pelus Partes, suas
SUCESSOTAS OU cessiondrias permitidas, exclusivamente em
decorréneia de suas agdes vineuladas a este Acordo.

Significa, com relagio a cada uma das Partes, qualquer pessoa
fisica ou juridica que, direta ou indiretamente, a qualquer tempo,
Controle, seja Controlada ou que esteja, direta ou indiretamente,
sob Controle comum com tal Parte, ou, ainda, a esta coligada,

B3 5.A, — Brasil, Bolsa, Balcio.
Tem o significado atribuido no preimbulo.
TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S A,

{(bem como o verbo "Controlar” ¢ os substantivos "Controlador
{a)"' e "Controlada(o}”, se houver) significa a tilularidade e suas
conjugacdes (direta ou indireta) de direitos de siocio, detidos
individualmente ou por grupo de pessoas fisicas efou juridicas
vinculadas por acordo de voto ou sob controle comum ("Bloco de
Controle"), que assegurem, de modo permanente, direta ou
indiretamente, (i) a maioria dos votos nas deliberagoes da
assembleia geral, e (i) o poder de eleger a maioria dos membros
do conselho de administragio, da diretona ou outro Orgio
deliberativo superior, conforme o caso, de uma sociedade,

E o conselho de administragio da Companhia.

Tem o significado atribuido no predmbulo.
Tem o significado atribuido na Cldusola 9.1.1.

Qualquer pendéncia ou controvérsia oriunda de, ou de qualguer
forma relacionada &, interpretagio efou 4 execugiio do presente
Acordo, em especial, mas sem limitagiio, a ocorréncia de impasse
na aprovagio das matérias previstas nas Cliusulas 6.5 ¢ 8.5 ou
rejeiciio dos evenlos ali previstos,

o Soares

Tem o significado atribuido no predmbula. D ABISP 85158
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Lei das Sociedades por
Acdes

Lista

Mivel 2

Partes

Parte Permitida

Parte Relacionada

Plano de
Investimentos

Lei n® 6,404, de 15 de dezembro de 1976, como alterada e em
Vigor,

¥ N

Tem o significado atribuido na Cliusula 9.1.2,
Tem o significado atribuide na Cldusula 6.5(m).

ISA Invesumentos & CEMIG, seus sucessores legais, e eventuais
cessiondArios, nos termos deste Acordo.

Significa: (i) as sociedades controladas, direta ou indiretamente,
por gualguer das Partes; (i) as sociedades controladoras, diretas
ou indiretas, de qualquer das Partes; (iii) qualquer sociedade que
sgja controlada, direta ou indiretamente, pelos controladores de
qualquer das Partes; e (iv) qualquer fundo de investimento, no
Brasil ouw, ainda, no exterior, administrado ou  gerido
discricionariamente pelas Partes, ou por qualguer sociedade
controlada, sob o mesmo controle ou controladora das Partes.,

Sigmifica: (1) as sociedades controladas, direta ou indiretamente,
por qualquer das Partes; (i1} as sociedades controladoras, diretas
ou indiretas, de qualquer das Partes; (iii) qualquer sociedade que
seja controlada, direta ou indiretamente, pelos controladores de
qualquer das Partes: (iv) qualquer forma de associagfo, inclusive
Joint ventures, consdreios ¢ socicdades em conta de participagio
da qual, gqualguer Parte, spas sociedades controladoras,
controladas ou sob o mesmo controle participem com mais de 3%
{cinco por cento); e (v) gualgquer fundo de investimento, no Brasil
ou, ainda, no exterior, admimistrado ou serido discricionariamente
pelas Partes, ou por qualquer sociedade controlada, sob o mesmo
controle ou controladora das Partes.

E o conjunto das premissas basicas a serem observadas na tomada
de decisdes sobre a participagio da Companhia ou de suas
Controladas em  processos  licitatdrios  clou  aquisigio  de
participaciio em sociedades, consdrcios, fundos de investimento,
ou qualquer outra estrutura para exploragio de linhas de
transmissdo no Brasil, dentre as quais: (1) a fdrea de atwacio
preponderante du Companhia; (i) a taxa de retorno minima
exigida para os investimentos da Companhia oo de suas
Controladas; e (iii) as fontes de recursos para o financiamento do
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Regulamenio Nivel 2

Restruturaciio

Reunido Prévia

Transferéncia
cessiio, alienagiio, transferéneia ou qualquer ootra forma de
alienagio, incluindo incorporagio, fusio e cisio, a qualguer Hiulo,
direta ou indireta, parcial ou total, de qualquer das Agbes detidas
por qualguer das Partes ou suas Afiliadas ou dos direitos inerentes
s Agdes, inclusive direitos de prioridade, subscriciio ou
preferéncia.
Termo de Tem o significado atribuido no predmbulo.
Compromisso
2. OBIETO DESTE ACORDO
21 O presente Acordo tem por objeto regular as relagbes e estabelecer os direitos e

projelo objeto do investimento, por meio (a) da possibilidade de
utilizacio de recursos proprios da Companhia on, conforme o
caso, de suas Controladas, gue ndo exijam novos apories de
capital dos acionistas e, por sua vez, nao afetem o recebimento de
dividendo minimo obrigatdrio da Companhia, ou () por meio do
estabelecimento de um nivel de endividamente méiximo da

Companhia ou, conforme o caso, de suas Controladas para tal fim.
Tem o significado atribuido na Cliosula 6.5(m).

Tem o significado atribuido na Cliusula 13.3.

Tem o significado atribuido na Cliusala 11.1.

(bem como o verbo correlato "Transferit™) significa a venda,

obrigactes das Partes, e, em especial:

{a)  as premissas e os princlpios a serem adotados pelas Partes com relagiio a este

Acordo, a Companhia e suas Controladas;

(b} o0 exercicio do direito de voto na Companhia e em suas Controladas e Coligadas;

ic) a forma de administracio da Companhia ¢ de swvas Contreladas através do

estabelecimento de normas para a atvagfio de seus drgios de administragio;

{d) as politcas de capilalizaciio, investimento, financiamento e dividendos da
Companhia;

{e)  asregras aplicdveds A oneragio ¢ Transferéncia das Agdes;

L}
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() o direito de preferéncia nas subscrighies de Agbes e outros titulos ¢ valores
maobilidrios de emissio da Companhia;
el gl
(g)  aforma de solugio de controvérsias; ¢
{hy  fixar normas de cardler geral relacionadas a este Acordo.

2.2
qualidade de Acionistas da Companhia e também o exercicio de suas participagies indiretas,

As Partes declaram e reconhecem que o presente Acordo visa regular as suas relagdies na
através desta, nas Controladas.

2.3
propasite, us Partes obrigam-se a adotar todas as medidas necessérias para gue tais disposigaes

Todas as disposigdes deste Acordo aplicam-se 4 Companhia e suas Controladas. Para esse

sejam apliciveis is Controladas.

3. ACOES VINCULADAS
3.1 Este Acordo vincula as seguintes Agdes da Companhia detidas pelas Partes:
“Acionista Quantidade Agoes Ordindrias | Percentual do capital votante
vinculado ao Acordo de
Aciomistas
ISA Investimentos 153.775.79H) 26,03%
CEMIG 215.546.907 36,49%
Total 369.322.697 62,55%
3.2 As Partes obrigam-se a sempre exercer o direifo de voto relativo is Agdes, em

consondncia com os termos deste Acordo. Neste sentido, as Partes obrigam-se a votar ou fazer
Com que seus representantes ou procuradores votem em qualquer assembleia geral da Companhia
ou de suas Controladas, de acordo com os termos ¢ condigiies pactuados pelas Partes. Os votos
dados em desacordo com o presente Acordo ndo serio computados, conforme previsto no
pardgrafo 8% do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acoes.

4. PREMISSAS E PRINCIPIOS E CARACTERISTICAS DA COMPANHIA
4.1
Acordo e dele fazem parte integrante, devendo orientar a sua implementagfio e interpretagiio,

Premissas e Principios. As seguintes premissas ¢ principios fundamentam o presente

assim como orientar as decisdes das Partes ¢ o exercicio dos direitos de voto nas assembleias
5‘9 o, Zerais e nas reunides dos administradores da Companhia, conforme o caso, ou, ainda, em
& ﬁ Q’h quaisguer reunides em que seja dado is Partes, aos Conselheiros, aos Diretores ou qualquer outro
*  representante da Companhia, o direito de se manifestarem:

es
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(a)

(b}

(c)

(d}

maximizar o retorno financeiro ds Partes, na qualidade de acionistas controladores da
Companhia, sempre buscando observar os melhores principios de governanga
corporaliva. Para lanto, as Partes se obrigam a implementar politica de distribuicio de
dividendos na Companhia ¢ em suas Controladas, se houver, de modo a assegurar o maior
retorno financeiro possivel is Partes, buscando altos niveis de eficiéncia, produtividade,
competitividade e lucratividade, observando, sempre, as regras legais, estatutirias e
regulatdrias do setor elétrico, os padries de seguranca aos investimentos prioritdrios ¢
necessdrnos a4 Companhia e suas Controladas, bem como o fiel cumprimento das
obrigagdes assumidas em contratos de concessio.

Padriic de Qualidade dos Servigos, A Companhia deverd envidar eslorgos para que ela e

suas Controladas tenham vm padrao de qualidade de servigos compativel com os
praticados por empresas do mesmo setor reconhecidamente eficientes.

Conllito de Interesses. Em matérias em que quaisquer conselheiros estiverem em posigio

de eventual conflito de interesses com relagio aos negéeios da Companhia tais membros
do Conselho de Administragio deverio se declarar em situacio de conflito de interesses,
e, a partir de tal decluragiio, conforme o caso, (1) estardo impedidos de votar nas reunides
que forem tratar sobre as matérias objeto do conflito de interesses declarado, bem comao
estardio impedidos de intervir na operagio social para qual se declararem em simacgio de
conflito, devendo agir no estrito interesse da Companhia; ou (i) caso o conflito de
interesse declarado esteja relacionado a qualquer ativo, bens ou direitos que qualquer
entidade controlada pela ISA ou pela CEMIG e a Companhia estejam disputando
simultaneamente {ou seja, em situacio de concorréneia), tais como: parlicipacio em
futuros leilies de transmissio, aquisigio de participagiio em sociedades, consdrcios,
fundos de investimento, ou qualquer outra estrutura para exploragio de linhas de
transmissao no Brasil, além de estarem impedidos de volar, os conselheiros cstariio
impedidos de participar das reunies do Conselho de Administragio que forem tratar da
maléria objeto do conflito de interesses declarado; nesse caso, o Diretor Presidente deverd
estabelecer um conjunto de procedimentos com o objetivo de impedir o fluxo de
informagdes sigilosas relacionadas & matéria a ser deliberada para tuis administradores,
garantindo a confidencialidade das informagtes disponiveis em determinadas dreas da
Companhia. Verificado o conflito de interesse, os demais conselheiros poderdo decidir
sobre a matéria, nos lermos estubelecidos no Plano de Investimentos e no estrito interesse
da Companhia,

Gestfio Profissional. A gestio dos negdeios da Companhia serd exercida por profissionais

experientes, capacitados e diligentes, que atendam as qualificagGes necessdrias para os

cargos por eles ocupados.
&
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4.2 Parles Relacionadas. Além deste Acordo, os contralos com Partes Relacionudas e os
programas de opgdes de aquisicio de agdes ou de lilulos ou valores mobilidrios de emissio da
Companhia ou que venham a ser firmados pela Companhia ou svas Controladas com Parte
Relacionada deverdio ser Liispunibiljzzlﬂgé e concluidos em bases estritamente comutativas ¢ em
condigiics de mercado, resguardando-se o interesse social, tal qual fossemn contratados com
tereeiros, A Parte on o administrador que tiver interesse conflitante com o da Companhia deverd
abster-se de votar na deliberagiio sobre u aprovagio de tal contratagio,

5. ESTATUTO SOCIAL

51 A Companhia reger-se-d (i) por este Acordo, (i) por sen Estatuto Social, e (iii) pela
legislagiio aplicive] & quaisquer alteragtes subsequentes.

3.2 Em caso de conflito entre o Estatuto Social e este Acordo, o disposto neste Acordo deverd
prevalecer em relacdo s Partes. Nesta hipdtese, as Partes farfio com que a Companhia convoque,
com a maior brevidade possivel, nma Assembleia Geral para allerar o Estatuto Social e adapti-lo
aos termos deste Acordo. '

b. ASSEMBLEIAS GERAIS

f.1 Reunifo. As Assembleias Gerais da Companhia e de suas Conrroladas reunir-se-io
ordinariamente dentro dos (4 (quatro} primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio
social e extraordinariamente sempre que 0s interesses soeiais o exigirem.

6.2 Convocagio. Sem prejuizo do disposto na Lei das Sociedades por Acdes, a Assembleia
Geral poderd ser convocada por qualquer Parte ou pelo Presidente do Conselho de Administragio,

6.3 Mesa. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administragio.
Na auséncia do Presidente do Conselho de Administeagio, a Assembleia Geral elegerd seu
Presidente pela maioria de votos dos presentes. O Presidente escolherd, dentre os presentes, o
Secretinio,

6.4 Exercicio do Direito de Voto, As Partes obrigam-se a exercer scus dircitos de voto nas

Assembleias Gerais da Companhia e fazer com que os representantes da Companhia exergam seus
direitos de voto nas Assembleias Gerais das Controladas, de modo a assegurar a observincia ¢ o
fiel cumprimento das disposicdes contidas no presente Acordo, abstendo-se de votar
alirmativamente em qualquer matéria em gque nio haja consenso entre as Partes em relagio s
matérias listadas na Cliusula 6.5 abaixo,

6.5 Competéneia e Qudrnm de Deliberaciio. A cada agfio ordindriz caberd um voto nas

Assemnbleias Gerais da Companhia. As deliberagiies das Assembleias Gerais da Companhia serio
tomadas pelo voto afirmativo de Acionistas titulares da majoria do capital votante da Companhia,

O
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ndo se computando os votos em branco, excegio feita aos casos previstos no Arfigo 6°, Pardgrafo
Primeiro, do Estalulo Social da Companhia, aos casos em que a lei ou regulamentagio aplicdavel

exigir maior quirum e s deliberaghes com relagiio 4s maldrias abaixo relacionadas, que somente

i i i RN R
serio aprovadas com o voto afinmativo dos acionistas que representem, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (uma) das acdes com direito a voto da Companhia:

(a)

(k)

(c)

(d)

(e

(f)

a4 aprovagio de guaisquer modificagbes do Estatuto Social da Companhia oo de suas
Controladas;

quaisquer reducoes ou aumentos do capital social da Companhia, excelo conforme
previste no artigo 4%, pardgrafo primeiro, do Estatuto Social, e as condigbes, critérios e
prazos para subscricio e integralizacio de quaisquer aumentos do capital social da
Companhia;

a emissio de quaisquer documentos, titulos, binus de subscrigio, agbes ou outros valores
mobilidrios pela Caompanhia, piblica ou privadamente, exceto pelas emissdes decorrentes
do artigo 4%, pardgrafo 17, do Estatuto Social, e do §1° do artigo 59 da Lei das Sociedades
por Agoes, de competéncia do Conselho de Administragio, bem como a celebragio de
acordos, a outorga de opgio de compra pela Companhia de quaisquer documentos, titulos,
bénus de subserigdo, agdes ou outros valores mobilidrios ou a outorga de quaisquer
direitos a terceiros {ou qualguer modificagio subsequente dos mesmos), que possa dar
direito ao proprietirio ou ao beneficidrio de subscrever ou adquirir documentos, titulos,
bonus de subserigin, acfies ou outros valores mobilidrios integrantes do patriminio da
Companhia ou de emissio da Companhia;

a fusao, cislo ou incorporacio, inclusive de agdes, envolvendo a Companhia efou as suas
Controladas, a transformagiio delas em gualguer outro lpo socictiro, bem como a
participagio da Companhia efou das suas Controladas em qualquer outra forma de
reorganizagio societdria efou a reestruturagio de ativos, negdcios ou atividades da
Companhia efou de suas Controladas;

a aprovagao (i) das demonstragdes financeiras anuais da Companhia e das Controladas,
(i) da mudanca de eritérios contdbeis, (iii) do relatdrio anual da administragio, e {iv) da
destinacio do resultado do exercicio;

a associacio da Companhia efou de suas Controladas, sob gqualquer forma, com outras
socicdades, inclusive a realizagio de um empreendimento conjunto ou de consdreio, bem
como a criagio de subsididria integral ou aquisicio de controle ou de participacio
societiria em outras sociedades, consdrcios, associaches ¢ parcerias, bem como a criacio
de grupos de sociedades ou a participagio da Companhia e/ou de suas Controladas em
grupos de sociedades, ressalvadas as agbes em estrito cumprimento a compromissos
vigentes anteriormente assumidos;

]
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(g)

(h)

(il

()

(k}

(n

()

(n)

(o)

7.1

7.2

o inicio de qualguer processo voluntdrio buscando amparo na lei de faléncia ou lei similar,

a dissolugdo e a liquidagio da Companhia ou de suas Controladas, bem como a nomeagio
E ol gl .

de liquidante ou sindico;

a eleigdo ou destituigio de membros do Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal
da Companhia e de suas Controladas;

a aprovagdo e modificagio dos regimentos internos do Conselho de Administracio e do
Consclho Fiscal da Companhia e das Controladas;

a determinacio ou modificagio da politica de dividendos da Companhia ou de suas
Controladas, bem como a distribuigio de quaisquer dividendos ou o pagamento de juros
sobre o capital proprio; ; .ﬁ

a aprovagio da remuneragio global dos membros do Conselho de Administragiio e da
Diretoria da Companhia e da remunerago dos membros do Conselho Fiscal, bem como
da distribuigio de lucros e resultados, observado o disposto na Cliusula 13,1 deste
Acordo;

a aprovagio do cancelamento do regisiro de companhia aberta;
a aprovagio da descontinuidade das Prdticas Diferenciadas de Governanga Corporativa

constantes do Regulamente de Priticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do
segmento especial de listagem denominadoe Nivel 2 (“Regulamento Nivel 27 e “Nivel 27,

respectivamente) da B3;
a escolha da empresa especializada para determinagiio do valor econdmico da Companhia
em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou descontinuidade das Préilicas

Diferenciadas de Governanga Corporativa do Regulamento Nivel 2; ¢

a criagio de novas Diretorias, alteragio ou extingio das Diretorias da Companhiy
previstas na Clausula 9.1,

GOVERNANCA CORPORATIVA

Administracio. A Companhia serd admimstrada por um Conselho de Administragio e

uma Diretoria, conforme previsto neste Acordo e no Estatuto Social,

Capacitagio. As Partes comprometem-se a fazer com que a administragio da Companhia

e de suas Controladas seja exercida por profissionais experientes, diligentes e capacitados, gue




atendam is qualificagBes necessdrins para os cargos ocupados, observadas as disposigdes do
presente Acordo ¢ do Estatute Social da Companhia,

73 Fiscalizacfio. Qualquer das ]"a#:ns poderd liscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a
contabilidade da Companhia e de suas Controladas, solicitur informagtes sobre documentos de
interesse da Companhia e de suas Controladas e apreciar os resultados mensais das operagdes da
Companhia.

Tl Comités. Todos os Comités com fungdes téenicas efou consultivas serdio abrigatoriamente
compostos por membros indicados pela ISA Investimentos e pela CEMIG, de forma purilana,

8. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

8.1 Composicio, A Companhiy terd um Conselho de Administragio composto por | {onze)
membros titulares e seus respectivos suplentes, acionistas da Companhia, para mandatos de |
{um) ano, renovdveis, cabendo & 18A Investimentos indicar 4 (quatro) membros titulares e
respectivos suplentes, ¢ & CEMIG indicar 5 {cinco) membros titulares e respectivos suplentes,
sendo certo que o Presidente do Conselho de Administragiio serd indicado pela Parte que detiver
o maior ntimero dentre as Acdes ordindrias detidas pelas Partes. Os demais integrantes do
Consclho de Administragio serdio eleitos em conformidade com os itens 5.3, 5.3.1 ¢ 53.2 do
Regulamento Nivel 2.

8.1.1 Caso haja qualguer alteragdo no percentual de participagiio das Partes no capital
socigl volanle vinculado ao Acordo da Companhia, o nimero de membros do Conselho
de Administragio a ser indicado por cada Parte previsto no item 8.1 acima deverd ser
alterado, de forma a refletir, proporcionalmente, o novo percentual de participacio das
Partes no capilal social votante vinculado a0 Acordo da Companhia, mantido o ndmero
de |1 (onze) membros, Dessa forma, cada lole de Agdes representativas de 11,11% (onze
virgula onze por cento) do capital social votante vinculado ao Acordo da Companhia
confere ao Acionista titular do lote o direito de indicar e eleger | (um) membro para o
Conselho de Administragio.

8.1.1.1 Observado o nimero de membros do  Conselho  de
Administragio previste na Cldusula 8.1 acima, na hipdtese de um

Acionista deter participagio que totalize percentuais entre intervalos de

fracio de 11,11% (onze virgula onze por cento) do capital social volante

da Companhia, deverd ser observada a respectiva fragiio detida por tal

Acionista: (a) se superior a 5,56% (cinco virgula cinguenta e seis por

cento) o Acionista terd o direito de indicar e eleger um membro adicional .

para compor ¢ Conselho de Administragfio; e (b) se, por outro lado, o « me
Acionista for titular de wma [racio inferior a 5,56% (cinco virgula :

\ cinquenta e seis por cento) do cupital social votante da Companhia, tal . Soares
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Acionista niio werd o direito de indicar e eleger o respectivo membro
adicional,

8.1.1.2 Na hiﬁgfesé de alleragio no percentual de participagao das Partes
no capital social volante da Companhia, conforme previsto na Cliusula
&.1.1 acima, o nimero de membros do Conselho de Administragio da
Companhia a ser indicade por cada uma das Parles niio poderd ser
superior a 6 (seis) membros, exceto no caso previsto na Clansola 8.1.1.3
abaixo.

8.1.1.3 Caso, cumulativamente, a eleigio de membros do Conselho de
Administra¢io (a) se realize por meio de quaisquer dos mecanismos
previstos no artigo 141 e pardgrafos da Lei das Sociedades por Aglies, e
{b) resulte no desequilibrio da representacio de cada uma das Partes
conforme proporgio estabelecida na Cliusula 8.1.1 acima; as Partes se
obrigam a aprovar, no praze de 60 (sessenta) dias, contados da referida
eleigho, uma alteragio do Estatuto Social da Companhia para (i)
recompor o referido equilfbrio; efou (ii) alterar o gudrum previsto na
Clavsula 8.5; de forma a garantir ao Bloce de Controle a aprovacio das
matérias listadas na Cliusula 8.5 independentemente do voto de outros
membros do Conselho de Administracio indicados pelos acionistas
minoritirios. Caso necessdrio, ato subsequente @ alteragio do Estatuto
Social da Companhia, as Partes deveriio convocar uma assembleia geral
de acionistas da Companhia para aprovar uma nova eleigio de membros
do Conselho de Administragio em até 30 (trinta) dias apds a referida
alteragio estamtdiria.

82 Reunidio. O Conselho de Administragio reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado na forma da lei ou pelo Presidente do Conselho de
Administragio ou por quaisquer 2 (dois) de seus membros, Tal convocagio deverd ser enviada,
por escrito, a todos os demais Conselheiros, pelo menos 08 (oito) dias dteis antes da data fixada
para a reunido, em primeira convocagio, e até 3 (rés) dias dleis antes da data fixada para a segunda
convocagio,

8.3 Instalaciio. As Reunites do Conselho de Administragiio serfio instaladas em primeira
convocagao com a presenga de, no minimo, 8 (oito) membros ou, em segunda convocagio,
observado novamente o procedimento de convocagio previsto na Cldusula 8.2, com a presenca
de pelo menos 7 (sete) Conselheiros,

e x : = _ .
oo B Eepresentagio. Qualquer Conselheiro terd o direito de ser representado nas Reunifics do

Conselho de Administragio por outro Conselheiro por ele apontado como substituto, desde que

../ ~LP
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(i) o substituto tenha sido indicado pela mesma Parte que houver indicado o substituida, e {ii)
lenham sido outorgados ao substituto poderes para a representagiio do substituido,

B.5

Competéncia e Quémm de DeliEE:raf;ﬁu. As deliberaciies do Conselho de Administragio

serdo lomadas pelo voto afirmativo da maioria absoluta dos Conselheiros presentes, excecao feita

is deliberagbes com relagfio 4s matérias abaixo relacionadas, gue dependerdo, para sua

implementagio, da aprovagio de, no minimo, 9 (nove) membros do Conselho de Administragio

da Companhia:

(a)

(b)

(c)

(d)

a aprovagdo; (I) ao final do exercicio social imediatamente anterior, do Plano Plurianual
de Negdcios, compreendendo um perfodo de 05 (cinco) anos, e do Orgamento Anual da
Companhia e das Conteoladas para o exercicio seguinte, o qual deverd compreender, entre
outros, em bases anuais no caso do Plano Plurianual de Negdcios, e em bases mensais no
caso do Orgamento Anual; (i) as receitas, custos e despesas. (i) os planos de
investimentos de capital; (iii} as captagdes e amortizaghes de financiamentos; (iv) os
dividendos efou juros sobre capital préprio; (v) 0s movimentos estralégicos; e (vi) os
programas de manutengio de suas instalagdes; e (11) das modificages do Plano Plurianual
de Negdcios e do Orgamento Anual, observando-se que a nio aprovagio do Plano
Plurianual de Negdeios em um determinado exercicio implicard na adogio provisdria, até
gue ¢ Plano Plurignual de Negdeios respectivo seja aprovade, da previsiio de Orgamento
Anual para cada exercicio contida no dltimoe Plano Plurianual de Negdcios que tenha sido
aprovado pelos Acionistas, cujos valores serdio corrigidos, para csse efeito, pela variacio
do IGPM/FGY entre a data da aprovagio do dltimo Plano Plurianual de Negdcios e o
inicio do exercicio para o qual serd utilizado de forma provisdria a previsio de Orgamento
Anual;

quaisquer aumentos de capital social da Companhia e as condigBes, criténios e prazos para
subscrigfio e integralizagio de quaisquer aumentos de capital social da Companhia, dentro
do capital autorizado, previsto no Astigo 4°, Pardgrafo Primeiro, do Estatuto Social da

Companhia;

a contratacio de empréstimos e financiamentos pela Companhia, inclusive mediante a
emissdo de Gwlos de crédito on instrumentos financeiros similares, assim como a
concessdo de garantias pela Companhia, que exceda o valor equivalente a 0.3% do
patriménio liquide da Companhia constante das dltimas Demaonstragdes Financeiras
auditadas da Companhia, em uma dnica operagio ou em uma série de operagiics
relacionadas, realizadas em um mesmo perfodo de 12 (doze) meses,

a celebracdo, alteragio, modificagio, rescisfio ou renovagio de contratos de concessdo ou
permissiio pela Companhia ou pelas suas subsididrias e Controladas;

OABISP 83
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(e}

(f)

(g)

(hj

(}

(k}

(h

i celebraglio, sempre por proposta da Diretoria, de qualquer contrato, acordo ou negdcio
que importe em contrair obrigacio que exceda o valor equivalents a 0,5% do patriménio
liquido da Companhia constante das 1ltimas Demonstragdes Financeiras anditadas da
Companhia, em uma tinica operagiio ou em uma séric de operagies relacionadas,
realizadas em um mesmao pn.:riudb de 12 {dose) meses;

a (i) aquisicio, liquidagio, alienagfo, venda, locagio, oneragio, outorga de garantia real
ou fidejussdria, cessio, doagio, ranslferéneia ou outra disposicio em qualguer exercicio
social, de qualquer bem, dircitos, ativos ou participagiio societdrin detidos pela
Companhia, ou (i} celebragio de qualguer acorde ou contrato que disponha sobre
pagamentos, recebimentos on assungdo de obrigagdes de gqualguer nalurera, gue, em
qualguer das hipdteses desta alinea (f), excedam o valor equivalente a (,5% do patrimdnio
liquido da Companhia constante das iltimas Demonstragtes Financeiras auditadas da
Companhia, em uma lnica operagiio ou em uma série de operagfes relacionadas,
realizadas em um mesmo periodo de 12 (doze) meses;

a concessio de garantia de qualquer natureza efou a assungio de obrigagdes em nome ou
em beneficio de terceiros efou de quaisquer dos Acionistas ou qualguer pessoa gue, direta
ou indiretamente, seja Parte Relacionada a qualquer dos Acionistas, qualquer que seja o
valor, vedada a concessio de garantias que nao sejam relacionadas as atividades fins da
Companhia;

a celebragio, pela Companhia ou suas subsididrias ou Controladas, de quaisquer acordos,
negdcios ou associaghes comerciais ou arranjos de qualquer natureza, e a celebragdo de
quaisquer contratos ou acordos (e quaisquer subsequentes modilicactics dos mesmos)
com Partes Relacionadas, ¢ a resolugdo dos mesmos pela Companhia ou por suas
subsididrias ou Controladas, qualquer que seja o valor;

a atribui¢io e delegagio de poderes adicionais & Dirctoria da Companhia, de suas
subsididrias ou Controladas;

a eleigio e destituigiio da Diretoria da Companhia e de suas subsididrias ou Controladas,
respeiladas as disposiges constantes deste Acordo;

a abertura e cstabelecimento de filiais, escritdrios, postos de servico, agéncias ou
depositos ou guaisquer outros estabelecimentos da atividade da Companhia;

a distribuigio da remuneragiio global fixada pela Assembleia Geral da Companhia entre
os membros de seu Conselho de Administraciio e de sua Diretoria;

a0
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(mm) a autorizagio A aquisiciio de aglies e debéntures emitidas pela Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior alienacdio, observadas as
normas legais vipentes e este Acordo;

ol g

in) aprovagiio da orientagiio do voto a ser proferido pela Companhia na qualidade de acionista
de suas subsididrias ou Controladas, ou a ser proferido pelos integrantes do conselho de
administracio das subsididrias ou Controladas indicados pela Companhia, no caso das

matérias previslas neste ilem 8.5;

(o) as declaragdes de volo em guaisquer assembleias gerais de quaisquer subsididrias ou
Controladas e sociedades em gue a Companhia sgja acionista, assim como a orientagio
de voto em quaisquer reunides dos Conselhos de Administraciio de tais sociedades, sendo
que, ainda no dmbito de tais sociedades, ndo dependerdo de declaragio ou orientagio de
voto do Conselho de Administragiio da Companhia quaisquer deliberagdes envolvendo
as matérias previstas nas alineas nos itens (c}, (&) e (f) desta Cliusula 8.5 quando o valor
envolvido for inferior ao montante de RES.000.000,00 (cinco milhdes de reais), em uma
inica operaciio ou em uma séric de operactes relacionadas, realizadas em vm mesmo
periodo de 12 {doze) meses; ;

(p) a instituigio e extingdo de Comitds com fungdes técnicas efou consultivas, tals como
Comités de Gestio e Recursos Humanos, Finangas, Auditoria e Novos Negdcios da
Companhia, sendo sua competéncia definir atribuigies, especificidades com relagiio s
deliberactes e eleger os membros que comporo esses Comités;

(q) a manifestagio favordvel ou contriria a respeito de qualguer oferta piblica de aguisigio
de agdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio lundamentado, divalgado em até 15 (guinze) dias da publicacao do edital da oferta
pliblica de aquisicio de agdes, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéneia e
oportunidade da oferta piblica de aquisiciio de agdes quanto ao interesse do conjunto dos
acionizlas e em relagiio & liquides dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
repercussoes da oferta publica de aquisi¢io de agbes sobre os interesses da Companhia;
(iii} os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagio & Companhia; e (iv)
outros pontos que o Conselho de Administracio considerar pertinentes, bem como as
informagGes exigidas pelas regras aplicdveis estabelecidas pela CV M,

(r) a escolha e destituigdo de auditores independentes da Companhia;

5} a deliberagio sobre o pedido de licenga temporiria de Diretores e a designagiio de seu(s)
substitutofs), que cumulard(do) interinamente as funcdes do substiido(s);

o Soares

() 4 aprovagio do Cddigo de Etica da Companhia;
OABISP 851 59

] a aprovagdo do regimento inlerno da Companhia;
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(v)

(x)

2.6

a lixugho du lista triplice de instituiges a ser apresentada & Assembleia Geral da
Companhia para preparagio do laudo de avaliagio das agdes de emissiio da Companhia,
para fins de descontinuidade das Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do
Eegulamento Nivel 2 ¢ cancelamento de registro de companhia aberta, nos termos do
Capitulo VII do Estatuto Social da Companhia: e

a defini¢io da firma especializads em contratagio de executivos, que serd responsdvel
pelo processo de seleciio (i) do Diretor Presidente, do Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores e do Diretor de Implantaciio e, (i) nos casos em gue nio seja possivel a
escolha dos demais Diretores nos lermos deste Acordo de Acionistas, dos demais
Diiretores.

da Cumpduhm e de suas Controladas a votarem em consondincia com a Cliusula 8.5 acima, e com

a letra e espirito deste Acordo, e afastarfio e substituirdo quaisquer desses indicados que atuarem

de forma discrepante &s instrugdes recebidas.

8.7

Destitnico. A Parte gue tiver indicado um determinade membro do Conselho de

Administraciio da Companhia ou de suas Controladas poderd também pleitear, a qualguer Lempo,

a destituicdo ¢ a substituigio de referido membro, hipdtese em que as demnais Parles deverio votar

no mesmao sentido que a Parte que apresentou a solicitagho de destituigio.

B7.1  Em caso de vaciineia no cargo de membro do Conselho de Administragio da
Companhia, suas fungbes serio exercidas por outro Conselheiro que tiver sido indicado
pela mesma Parte que teve seu cargo no Conselho de Administragio vago, sendo que, na
primeira Assembleia Geral a se realizar apds o evento, tal Parte terd o direito de indicar o
membro substituto, devendo a outra Parle volar no mesmo sentido gue aquela Parte
prejudicada pela vacéncia.

872  MNa hiptese de qualquer dos membros do Consclho de Administragio da
Companhia ou das Controladas indicados pelas Partes atuar de forma contrdria a este
Acordo, as Partes e a Companhia obrigam-se a adotar providéncias e a votar no sentido
de: (a) destituir o membro do Conselho de Administragio da Companhia efou das
Controladas; (b) eleger, no menor prazo possivel, ndo excedendo a 30 (trinta) dias
contados da solicitaciio expressa mencionada no item (a) acima, novo membro para o
Conselhe de Administragiio da Companhia efou das Controladas, de forma a restabelecer
a composicio do Conselho de Administragio em questfio, a ser indicado pela Parte que
havia indicado o Conselheiro destituido; e (¢) quando o ato destinar-se a produzir efeitos
perante terceiros, instruir seus representantes & os novos representantes, cleitos em
substituicio aos destituidos, na forma dos itens (a) e (h), acima, no sentido de atuarem de
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9.1

maneira a, tanto quanto possivel, desfazerem os atos praticados em razdo dos volos
proferidos pelo representante substituido.

DIRETORTA

Composicio. A Companhia terd uma Diretoria composta por 06 (seis) Diretores,

residentes no Brasil, para um mandato unilicado de 02 {dois) anos, destituiveis a qualguer tempa,

sendo permitida a reeleigio de seus membros, no todo ou em parte, cleitos pelo Consetho de

Administragiio, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Relaches com

Investidores, um Diretor Juridico e Regulatirio, um Diretor de Nepdcios e Gestdo de

Participagdes, um Dirctor de Implantagio e um Diretor Téenico.

9.1.1 O Diretor Juridico e Regulatdrio, o Diretor de Negdcios e Gestao de Participagdes
e o Diretor Téenico deverio ser escolhidos entre os empregadoes ativos ou inativos da
CEMIG, de suas controladas ou de suas Afiliadus gque tenham exercido cargo gerencial
ou da administracio, por um perfodo minimo de 5 (cinco) anos, na especialidade
requerida. Nao sendo possivel a escolha entre os antes mencionados, serd facultado A
CEMIG ¢ & ISA Investimentos, indicar profissionais que possuam notéria experiéncia,
nos dltimos 3 (cinco) anos, no setor elétrico, os quais deveriio, obrigatoriamente, ser
contratades no mercado, via agénecia especializada em contratacio de executivos
{“Headhunter™).

89.1.2 O Diretor Presidente, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e o
Diretor de Implantagiio deverfio obrigatoriamente (i) ser profissionais que possuam
notdria experiéncia no setor elétrico efou no setor financeiro efou de investimentos; e (ii)
ser contratados no mercado, via Headhunter.

9.1.3  No hinal do processo de contratagiio condurido pelo Headhunter, este deverd
apresentar a0 Comité de Gestio e Recursos Humanos uma lista com, no minimo, 03 (trés)
profissionais que atendam aos requisitos de cada um dos cargos, conforme determinados
pelo Comité de Gestiio ¢ Recursos Humanos da Companhia (*Lista™),

9.14 Caberd ao Comité de Gestio e Recursos Humanos a indicagiio de um dos nomes
contidos na Lista para que seja submetido ao Conselho de Administragio e eleito em
consonfincia com a Clausula 8.5 (j) deste Acordo.

915 Caso ocorra um impasse no Comilé de Gestdo e Recursos Humanos quanto ao
nome contido na Lista a ser submetido para deliberagio do Consclho de Administragio
para 4 fungdo de Diretor Presidente, tal Diretor deverd ser escolhido pelos representantes
da CEMIG no Comité de Gestio ¢ Recursos Humanos,
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B.1.6  Caso ocorra um impasse no Comité de Gestdo e Recursos Humanos quanto ao
nome contido na Lista a ser submetido para deliberagio do Conselho de Administragio
para a funciio de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, 1al Diretor devers
ser escolhido pelos re pl’ESﬁntﬂﬂ-EgS da 15A Investimentos no Comité de Gestiio e Recursos
Humanos,

9.1.7. A eseolha do Diretor de Implantagdo serd realizada com o apoio de uma firma de
Headhunter, O Comitg de Gestio ¢ Recursos Humanos € o Headhunter definirio em
conjunta o perfil e os critérios de selegiio para o cargo de Diretor de Implantagiio, sendo
que este deverd ser selecionado dentre professionais que possuam notdria experiéncia,
nos 5 (cinco) dltimos anos, no setor elétrico ¢ na gestio de implantagio de projetos de
transmissio, O resultade da selegio feita pelo Headhunter serd avaliado pelo Comité de
Gestdo e Recursos Humanos, que, em seguida, submeterd 3 (1rés) nomes, com suas
recomendagdics, para deliberacio e escolha do Diretor de Implantacio pelo Conselho de
Administragio,

9.1.8. Paraos lins da selegiio dos diretores na forma prevista nesta Cldusula 9, a escolha
do Headhunter pelo Conselho de Administragio sempre se fard mediante pmcess;:r
competitivo, observados  critfrios de  experidnecia, capacidade técnica, cuslo e
transparéncia. As Partes ¢ o Comité de Gestiio e Recursos Humanos poderio [ornecer &
drea de suprimentos da Companhia uma lista de Headhunters de reconhecidas experiéncia
e idoneidade,

9.1.%  Os Diretores da Companhia exercerfio as fungdes conforme previsio em seu
Estatuto Social e, adicionalmente, de acordo com as atribuigies definidas pelo Conselho
de Administragio e pelo Comité de Recursos Humanos,

9.1.10 O Diretor Presidente e Diretor Financeiro ¢ de Relaghes com Investidores que
estavam em seus cargos na data de celebragio do Termo de Compromisso poderio ser
mantidos em seus cargos alé o término dos seus respectivos mandatos, podendo ser
regleitos, neste caso seguindo as regras estabelecidas nesta Cliusula 9.1.

9.2 Destiluigiio. Nio obstante outras disposigdes deste Acordo efou a legislagio aplicivel,
tode & qualquer membro da Diretoria da Companhia serd destituido e substituido pelo Conselho
de Administragdo da Companhia, a qualquer tempo, desde que fique caracterizado que tal membro
da Diretoria da Companhia: (a) deixou de empregar, no exercicio de suas fungdes, o cuidado ¢ a
diligéneia que um individuo deve empregar na administracio dos seus préprios negdcios; (b)
pautou sua conduta em desacordo com a lei, o Estatuto Social da Companhia efou este Acordo:
fc) faltou com o seu dever de lealdade i Companhia; (d) atuou contrariamente ao interesse social:
(e) faltou com o dever de informar ao mercado; efou (f) demonstrou ndo possuir a tormagao
necessdriy para o exercicio do cargo, A indicacdo e a eleicin do membro substituto da Diretoria
serdo feitas segundo os termos e condigdes previstos neste Acordo,
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9.3

Representacdo. A Diretoria terd poderes de gestio interna e de representagdo da

Companhia, observadas as disposigdes legais, bem como as deliberagdes e orientacdes do

ait g s = A - T
Conselho de Administragiio e demais clausulas e condiges deste Acordo.

9.4

{a)

(b}

(el

(d)

(e}

(f)

(g)

(h)

)

L

Competéncia. Compete & Diretoria:

exercer os poderes de administragfio geral e a gestiio das atividades da Companhia, excelo
aqueles cuja competéncia esteja reservada ao Conselho de Administragio efou i
Assembleia Geral da Companhia;

zelar pela execugdo das deliberagdes do Conselho de Administragio e da Assembleia
Geral da Companhia;

eluborar e propor ao Conselho de Administragio da Companhia os planos de negdcio e
programas de investimentos, bem como os orcamentos anuais e plorianuais de capital e
operacional da Companhia a serem submetidos ao seu Conselho de Administragio;

elaborar & submeter ao Conselho de Administragio da Companhia, em cada exercicio, o
relatdrio da administragio e as demonstragdes financeiras a serem submetidas &
Assembleia Geral da Companhia,

autorizar a contratagio de empréstimos e financiamentos pela Companhia e svas
subsididrias ¢ Controdadas, mclusive mediante a ermissdo de tiolos de crédito ou
instrumentos financeiros similares, de valor igoal o inferior a 0,53% do patrimdnio liguido
da Companhia constante das tlimas Demonstragdes Financeiras auditadas da
Companhia, em uma tnica operagio ou em uma série de operacdes relacionadas,
realizadas em um mesmo periodo de 12 (doze) meses;

propor ao Conselho de Administraciio a abertura de filiais, agénclias, escritdrios, postos
de servigo ou depdsitos da Companhia;

constituir procuradores ad negocia e ad fudicia;

autorizar 4 celebragfio de qualquer contrato, acordo ou negdcio que importe em contrair
obrigacio pela Companhia ou suas subsididrias ou Controladas, bem como a concessio
de garantias, pela Companhia ou por suas subsididrias ou Controladas, de valor igual ou
inferior a 0,5% do patrimdnio Iiquido da Companhia constante das  ltimas
Demonstragdes Financeiras anditadas da Companhia, em uma dnica operagio ou em uma
série de operacies relacionadas, realizadas em umn mesmo perfodo de 12 (doze) meses;:
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{1} autorizar a (a) aguisigho, liguidagio, alienacdo, venda, locagdo, oneragiio, outorga de
garantia real ou fidejusséria, cessdo. doacfio, transleréneia ou outra disposicio em
qualquer exercicio social, de qualquer bem, direitos, ativos ou participagfio societiria
detido pela Companhia ou ;n:l;i;'e-aua.s Controladas ou subsididrias, ou (b) a celehracio de
qualquer acordo ou contrali que disponha sobre pagamentos, recehimentos ou assungio
de obrigaghes de gualquer natureza, que, em qualquer das hipdteses deste item (b), seja
de valor igual ou inferior a 0,5% do patriménio liquido da Companhia constanie das
ltimas Demonstragdes Financeiras auditadas da Companhia, em uma dnica operacio ou
em uma série de operagbes relacionadas, realizadas em um mesmo periodo de 12 (doze)
TERES;

] representar a Companhia aliva e passivamente, judicial e extrajudicialmente, na forma
deste Acordo ¢ do Estatuto Social da Companhia;

ikl fiscalizar a aplicagio do Cédigo de Etica da Companhia aprovado por seu Conselho de
Administracio; ¢

(1) autorizar a préitica, pelas sociedades das quais a Companhia scja acionista, dos atos
previstos nos itens (e), (h) e (i) deste artigo, sempre que tals atos envolverem valor igual
ou inlerior 1 R$35.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e superior a RS1.000.000.00 {um
milhiio de reais).

8.5 Vedagio a Dirctorias Nio Estatutdrias. As Parles concordam que € vedada a criagiio de

Diretorias ndo estututirias na Companhia.
10.  ORGAOS DE ADMINISTRACAO DAS CONTROLADAS

10.1  Sempre que possivel, e a crilério das Partes, a composicio, funcionamento ¢ deliberacio
do Conselho de Administragio e Diretoria das Controladas obedecerd ao disposto neste Acordo,
podendo ser eleitas para integrar os Conselhos de Administragio e as Diretorias das Controladas
as mesmas pessoas eleitas pelas Partes para o Conselho de Administragio e Diretoria da
Companhia, respectivamenie.

10.2  As Diretorias das Controladas serfio compostas pelo nimero de membros que melhor
atenda is necessidades das respectivas Controladas, conforme deliberado pelas Partes, observadas
as proporgoes e condigdcs estabelecidas nas Cliusulas 9.1 ¢ 10,1 desse Acordo.

103 Nogue couberem, as mesmas regras serio aplicadas em relacio as demais companhias e
sociedades em que a Companhiy tenha direito a indicar membros da administragio.
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11 DAS REUNIOES PREVIAS

11,1 Anteriormente a qualquer Assembleia Geral ou reunifio do Conselho de Admimistragio
da Companhia, as Partes - por seus 'réﬁresenm ntes legais ou por procuradores devidamente
constituidos, na forma da lei, com poderes especificos para discutir ¢ deliberar sobre as matérias
constantes da ordem do dia - obrigam-se a comparecer a uma reuniio prévia (“Reuniio Prévia™)
para o fim de estabelecer seu voto comum na Assembleia Geral ou sua erientagio comum de voto
aos membros do Conselho de Administragio da Companhia,

11.1.1 A Reunidio Prévia i reuniiio do Conselho de Administragao da Companhia serd
realizada independentemente de convocagfio, no mesmo dia e local da reunifio do
Conselho de Administragdo, com antecedéncia de 02 (dois) dias dteis, exceto se outra
forma for previamente ajustada por todas as Partes. No caso de Reunidio Prévia &
Assembleia Geral da Companhia, esta serd convocada pelo administrador (ow
administradores) da Companhia que tiver{em) compeléneia para convocar a Assembleia
Geral, ou por qualquer das Partes, com, no minime, 04 (quatro) dias iteis de antecedéneia.
A convocagiio deverd: (a) fixar a data, hora, local e pauta da Reunido Prévia; (b} ser
instruida com os documentos pertinentes 4s deliberagdes a serem tomadas: e (c) ser
efetuada nas formas previstas neste Acordo.

[1.1.2  As Reunifies Prévias poderfio ser instaladas sempre que comparecerem Partes em
nimero suficiente para adotar a deliberagiio pretendida. Em regra, as matérias serio
aprovadas em Reunido Prévia desde que contem com os wvotos afirmativos gue
representem mais da metade do capital da Companhia detido pelas Partes, ressalvadas as
matérias previstas nos itens 6.5 e 8.5, para as quais os qudruns de aprovagio serdo os
mesmos que os estabelecidos neste Acordo.

11.1.3 As Partes se comprometem a exercer seu direito de voto na Reunido Prévia cuja
ordem do dia seja a elei¢io de membros da Diretoria da Companhia de modo a assegurar
a eleicdo efou destitmigfio dos referidos membros da Diretoria conforme indicados nos
termos da Cldusula 9.1 e seguintes.

12. POLITICA DE CAPITALIZACAO E FINANCIAMENTO DA COMPANHIA E DAS
CONTROLADAS

12.1  Os recursos necessdrios a implementagio das atividades da Companhia e das Controladas
¢ subsididrias serfio obtidos através de aportes ao capital social pelas Partes, na proporgiio de suas
respectivas participagdes, bem como de financiamentos.

122 As Partes deverfio aprovar os aumentos de capital nos prazos e nos valores necessirios
para () prover 4« Companhia dos recursos necessirios i consecugio dos objetivos da Companhia




e de suas Controladas, e (b) permitir o cumprimento das obrigagdes financeiras assumidas pelas
Partes e pela Companhia.

- i 2 =y , , o 4 &
123 A Parte que ndo cumprir com’ suas obrigagtes de capitalizacio da Companhia, nos
montantes, prazos ¢ condigdes a serem futuramente definidos e aprovados nos lermos deste
Acordo, ficard sujeita is penalidades abaixo:

(a) dilvicio de sua participagio no capital social da Companhia, na proporgdo da obrigagio
nao cumprida;

(h) ressarcimento de evenluais custos e encargos financeiros comprovadamente incorridos,
em valores e laxas de mercado entio viéantas. dai decorrentes, em favor da Parte
adimplente que cumprir a obrigacio da Parte inadimplente ou da Companhia, em relagio
an valor relativo 4 obrigagio da Partg inadimplente;

ic) suspensiio de seus direitos de voto nas reunides do Conselho de Administragio e
Assembleias Gerais em relacio 4 totalidade de suas Acdes, enquanto durar a
inadimpléncia, sem prejuizo do disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes;
g

(d) suspensio de sen Direito de Preferéncia em relagio &s Agdes ndo integralizadas.

12.4 A Parte que nio adimplir com as demais obrigacdes de natureza pecunidnia a que se
obrigaram neste Acordo (inclusive Cldusula 12.2), ficard sujeita is penalidades abaixo:

(a) diluigio de sua participagio no capital social da Companhia, na proporgio da obrigagio
nio cumprida;

(b} multa de 10% (dez por cento), calculada com base no valor do aporte devido, em lavor da
Farte adimplente que cumprir a obrigagio da Parte inadimplente;

() ressarcimento de eventuais cuslos e encargos financeiros comprovadamente incorridos,
em valores e taxas de mercado entio vigentes, dal decorrentes, em favor du Parte
adimplente que cumprir a obrigaco da Parte inadimplente ou da Companhia, em relagio
ao valor relativo 4 obrigago da Parle inadimplente; e

{d) suspensio de seus direitos de voto nas reumdes do Conselho de Administragio e
Assembleias Gerais em relacio & totalidade de suas Agbes, bem como dos Conselheiros
indicados por esta Parte inadimplente, enquanto durar a inadimpléncia, sem prejuizo do

e disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes.

J
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13 OBRICACOES ADICIONAIS DAS PARTES

13.1 Dividendos Minimos, As Parles se comprometem a praticar todos os alos necessinos e
votar favoravelmente para que os Acionistas da Companhia tenham direito a um dividendo de, no
minime, 50% (cingquenta por centa) do lucro liguido ajustado do exercicio, nos termos do Artigo
202 da Lei das 5.A., ressalvadas as disposigies constantes dos contratos de financiamento
celebrados pela Compunhia que possam implicar na aceleragdo ou vencimento antecipado das
respectivas dividas.

132 Manutengdo da Companhia no minimo no Nivel 2 da B3, Os Acionistas se comprometem

4 tomar todas as medidas necessdrias A manutengio permanente, durante a vigéncia deste Acordo,
da Companhia na condigiio de companhia com agdes listadas e negociadas no minimo no Nivel 2
da B3, incluindo, mas sem limitagio, a recomposicio do percentual minimo de acbies em
circulagdio, qual scja 255 (vinte e cipco por cento) do total do capital social da Companhia, nos
termos do artigo 8.5 do Regulamento Nivel 2 da B3, através da emissao primdria ou secundéria
de agdes de emissdo da Companhia, sendo assegurado & CEMIG o direito de preferéneia,
proporcionalmente & sua participagio no capital social da Companhia, para subscrigio de ages
ohjeto de emissio primdria de agdes. Adicionalmente, mesmo que nio seja possivel, por qualquer
raziio 3 manutengio da Companhia no Nivel 2 do Regulamento Nivel 2, qualquer iniciativa com
o objetive de cancelamento de registro ou fechumento de capital da Companhia somente terd
eficdcia caso conte, em Assembleia Geral da Companhia, com voto afirmativo de todas as Partes,
incluindo CEMIG, ISA Investimentos, e/0l Se1s Sucessores.

13.2.1 Nahipdiese de emissiio de agdes da Companhia, esta deverd prever, em cada caso,
o lratamento que deverd ser dado &s sobras de agdes nio subscritas, a fim de garantir que
a4 CEMIG preserve a sua participaciio no capital social da Companhia.

14.  ONERAGAOQ DE ACOES

14.1  As Partes ndo poderfio constituir penhor, wsultuto, caucio ou qualguer outra forma de
gravame, dnus ou garantia, de forma direta ou indireta, sobre suas Agdes, exceto mediante
autorizagio escrita, previamente firmada pela outra Parte, sob pena de tal oneragio ser
considerada nula perante a Companhia, a qual se absierd de realizar qualquer averbaciio nesse
sentido nos livros de registro de agdes da Companhia.

14.2  Em caso de arresto, sequestro ou penhora, de qualguer das Agdes, se a Parte responsdvel
nio requerer ao Jufzo a imediata substituigio do arresto, sequestro ou penhora por outra garantia,
terd que olerecer suas Agdes i outra Parte, observados os procedimentos de direito de preferéncia
previstos neste Acorde. Os recursos utlizados para a compra das Agdes objelo de arresto,

sequestre ou penhora serfio utilizados para promover a imediata liberagio da penhora em questio. /(/w
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14.2.1 Para fins do cumnprimento da Cliusula 14.2 acima, caso as Acdes sujeilas a
gravame venham a ser de qualquer maneira objeto de constricio judicial, fica desde jd a
outra Parte autorizada, inclusive com poderes da cliusula ad fudicia, a ingressar em juizo
para fins de solicitar a suhﬂl'ﬂﬂi}_:-fiu das agdes constritas por dinheiro, sendo que o
montante depositado em juizo para fins de liberagio das respectivas agdes serd abalido
do preco a ser pago pelas Agdes que, uma vez liberadas, serdo diretamente transleridas i
Parte que providenciou a substituigiio das Agdes por depdsito em dinheiro.

15. ALIENACAO DE ACOES

15.1  Restrigiio i alienagdo. As Partes somente poderiio transferic quaisquer das suas Agdes se
tul Transferéncia for realizada conforme os termos e condigdes contidos neste Acordo, Na
hipdtese prevista na Cliusula 15.9 deste Acordo, nio se aplicard o Direito de Preferéncia e o
Direito de Venda Conjunta aqui previstos, assim como niio serfio permitidas Transferéncias
parciais de Ag¢oes, ressalvado o disposto na Cliusula 135.2 abaixo.

152  Direito de Preferéncia. Exceto conforme previsto na Clausula 15.9 abaixo, caso qualguer
Parte deseje Transterir Agdes que detenha na Companhia ("Parle Vendedora™), deverd Transferir
a lolalidade e ndo menos que a totalidade das Agdes ("Actes Ofertadas"), observado o disposto
nesta Cliusula. A Parte Vendedora deverd, antes de qualquer Transferéneia a terceiros, oferecer
primeiro as Agdes Ofertadas & outra Parte ("Parte Nio-Vendedora™), a gual terd direito de
preferéneia na aquisigdo de todas, e nio menos do que todas, as Agdes Ofertadas pela Parie

Vendedora, nos mesmos termos ¢ condiges constantes de oferta firme formulada por erceiro
interessado ("Oferta™). proporcionalments 4 sua participagio no capital da Companhia, sem
considerar a participagao da Parte Vendedora. O nio exercicio do Direito de Preferéncia pela
Parle Nio-Vendedora, implicard na reversiio para as demais Partes Nio-Vendedoras, se houver,
das parcelas das Ag¢ties Ofertadas rejeitadas, proporcionalmente & sua participagio no capital da
Companhia, sem considerar a participacio da Parle Vendedora e das demais Partes Nio-
Vendedoras, se houver, que tenham deixado de exercer o Direito de Preferéncia.

153 Motificacdio de Oferta. Para tanto, a Parte Vendedora notificard, por escrito, o Presidente
do Conselho de Administragio da Compantia com cipia i outra Parte acerca de sua intencio de

Translerir suas Agdes ("Notificagio"), especificando os termos e condigdes da Oferta, que para
ser vilida, deverd obrigatorinmente satisfazer todos os seguintes requisitos:

(a) indicar o nome e endereco do ofertante comprador;

(b} indicar a quantidade total de Acdes Ofertadas que o ofertante comprador pretende
adquirir;

{c) indicar o prego e as condigdes de pagamento (inclusive eriténio de corregiio monetdria €
taxa de juros, se houver);




id) conter declaragio do ofertante comprador de gque a proposta € firme, irrevogdvel e

irretratdvel durante seu prazo;
o g,

el conter obrigaciio do olertante comprador, se lerceiro, de forma irrevogdvel e irretratavel,
de aderir a0 presente Acordo concomitantemente ao fechamento da Oferta e como
condigio para sua transcricio nos liveos sociais da Companhia;

() conter declaragio expressa da Parte Vendedora de gue aceita irrevogavelmente a Oferta,
ressalvado apenas o direito de preferéncia da Parte Nio-Vendedora; ¢

(&) conter declaracio do olertante comprador de que tem pleno conhecimento deste Acordo,

154  Prazo de Preferéncia. A Parte Nio-Vendedora que desejar exercer scu direito de

preferéneia na aquisicio das Acgdes Ofertadas deverd, dentro de 90 (noventa) dias contados do
recebimento da Notificagio, informar ao Presidente do Conselho de Administragio da Companhia
e & Parte Vendedora, por escrito, por carta protocolada, se deseja ou niio adguirir a otalidade das
Acdes Ofertadas ("Prazo de Preferéncia”). A Parte Nio-Vendedora deverd adquirir todas as Agdes

Ofertadas dentro de 60 (sessenta) dias contados de sua comunicacdo nesse sentido, no caso de
desejar adquiri-las. A falta de resposta positiva expressa por parte de uma Parle Nio-Vendedora
dentro do Prazo de Preferéncia serd considerada remincia por parte desta Parte Nio-Vendedora
ao seu direilo de preferéneia.

155  Proporcionalidade. A Parte Nac-Vendedora somente poderd exercer seu respectivo

direito de preferéncia na aquisigio de Agies da Companhia, conforme disposto nesta Clivsula 15,
caso concorde{m) em adqguirir todas as Acdes Ofertadas.

156  Transferéncia a Terceiro. Caso a Parte Nio-Vendedora nio adquira as Agdes Ofertadas
dentro dos prazos acima determinados, a Parte Vendedora terd o direito de Transferir a totalidade
das Acdes Ofertadas ao terceiro autor da Oferta, desde que a Transferéneia a tal lerceiro seja
efetuada pelo mesmo prego, termos e condigdes da Oferta e desde que a Transferéncia ocorra
dentro de 60 (sessenta) dias a contar da data em que a Parte Nio-Vendedora renunciar ao direito
de preferéncia nos termos desta Cliusula 15, ou expirar-se o prazo previsto na Clinsula 154
acima. Na hipétese de a Transferéncia ndo ser efetivada dentro deste prazo e da Parte Vendedora
ainda desejar Translerir suas Acdes, deverd submeter novamente a Transferéncia aos
procedimentos estabelecidos nesta Cliusula 13,

15.7  Solidariedade. No caso de haver Transferéncia de Agdes, a Parte Vendedora deverd,
ainda, permanecer responsdvel pelas garantias e contragarantias que houver owtorgado na
qualidade de Acionista, até aprovacio formal da substituigfio de tais garanfias e contragarantias
pelo novo acionista.
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158 Adesio do Adquirente. Em qualquer caso, qualquer terceire que venha a adquirir Agdics
deverd, necessariamente, aderir, por escrito, a este Acordo. A assinatura deste Acordo € condiciio

prévia essencial para que referido adguirente se torne acionista da Companhia. Novos acionistas
i ; R L RE : :

ficarfo automaticamente sujeitos is restriges e direitos cstabelecidos nesta Cliusula 15 e a todas

as demais disposicies contidas neste Acordo.

153.9  Transferéncias Permitidus. As Partes reconhecem expressamente que as disposigdes
contidas na presente Cliusula nio se aplicam aos casos de Transferéncia de Aces em favor de
uma Parte Permitida do Acionista ("Acionista Original™), desde que (a) cedente e cessiondrio

concordem em ser solidariamente vinculados e responsédveis por todas as obrigaces estabelecidas
neste Acordo, no seu respectivo Anexo I efou em cutros contratos ou documentos relacionados 4
Companhia, (b) o cessiondrio venha a aderir a este Acordo, por escrito, e () todas as autorizagdies
governamentais € de terceiros evenlualmente necessdrias para implementar a Transleréncia das
Acoes sejam obtidas.

1591 MNas Transferncias a uma ou mais Partes Permitidas por um Acionista Original,
conforme previsto nesta Cliusula 15.9, o Acionista Original e ais) cessioniria(s) serio,
para todos os fins deste Acordo, considerados, como sendo um dnico Acionista e terfio of
direitos ¢ obrigagGes conferidos ao Acionista Original na data da Transferéncia.

15.10  Direito de Preferéncia — Subscricio. As Partes terfio preferéncia na subscrigiio de agdes
ou quaisquer participagbes aciondrias da Companhia, ou quaisquer direitos, opgdes, garantias ou
outros instrumentos permutiveis ou conversiveis pelas referidas agBes ou participagiies
aciondrias, em cada caso, na proporgio da respectiva participagiio no capital social da Companhia,

15.11 Direito de Preferéncia - Outros Titulos. O direito de preferéncia serd também asseguradn
is Partes, na proporgio da respectiva participagiio no capital da Companhia, nas emissoes pela

Companhia de bénus de subsericiio e debéntures conversiveis.

1512  Disposiciio Especial. A CEMIG, enguanto sociedade de economia mista, somente poders
alienar a sua participagéo aciondria na Companhia mediante leildo, observada a legislagio em

vigor, ficando assegurado & ISA Investimentos o direito de preferéncia para a aquisicio da
totalidade das agdes que estiverem sendo ofertadas no leiliio, desde que em igualdade de condigdes
com o terceiro ofertante no respectivo leilio,

15,13 Disposicio Geral. Em caso de Transferéncia contemplada por qualquer Parte a terceiros
do direito de preferéneia na subserigdo de agtes, debéntures conversiveis, bénus de subscrigao ou
qualguer outro instrumento de emissfio da Companhia descrito nas Cliusulas 15.10 ou 15.11
acima, serio observadas as disposigdes das Cliusulas 15.1 a 15.9 acima,

15.14  Direito de Venda Conjunta. Ohservado o disposto nos demais itens desta Cliusula e,
alternativamente ao exercicio de seu Direito de Preferéncia, a Parte Nio-Vendedora poderd, a seu
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exclusivo critério, optar, dentro do prazo de preferéncia, por participar da Transfer@neia
conjuntamente com a Parte Vendedora, nos mesmos termos e condiges constantes da Oferta,
dispondo-se a alienar a ttalidade, e niic menos do que a totalidade, das Agdes por ela detidas
("Direito de Venda Conjunta”). i

15.15 Motificagio de Adesdo. (O Acionista que desejar exercer o Direito de Venda Conjunta

("Acionista Aderente") deverd enviar, simultaneamente, comunicagio a Parte Vendedora e ao
Presidente do Conselho de Administragio da Companhia ("Notificacdo de Venda Conjunta”™), por

carta protocolada, informando-os de sua decisfio de aderir & Transferéneia. A Notilicagio de
Adesdo constiluird uma oferta de venda, sob os mesmos termos e condigGes constantes da Oferta,
da totalidade, e ndo menos do que a totalidade, das Acdes detidas pelo Acionista Aderente ao
terceiro interessado apresentado pela Parte Vendedora.

13.16  Interrupcio do Prazo de Preferéncia. O envio de uma Notificagio de Venda Conjunta

interromperd o curso do Prazo de Preferéncia, que tornard a correr, desde o inicio, a partir do dia
util seguinte 4 data do recebimento da Notificagiio de Venda Conjunta. A manifestagiio relativa
an exercicio do Dircito de Preferéncia que tenha sido enviada anterionmente & interrupgao do
Prazo de Preferéncia serd automaticamente desconsiderada, podendo ser novamente enviada, nos
termos em que o emitente entenda melhor relletir seu interesse pelas Agfes no momento.

1517 Apds 30 de outubro de 2014, qualquer Transferéncia de agdes da Companhia estard
sujeita a direito de preferéncia e Direito de Venda Conjunta nos seguinies lermos: (1) a CEMIG
terd direito de preferéncia ¢ Dircito de Venda Conjunta com relagio s agfes de emissdo da
Companhia detidas pela ISA Investimentos e/ou seus sucessores, que se tornarem Acionistas da
Companhia; (i) a ISA Investimentos efou seus sucessores lerdo direito de preferéncia e Direilo
de Venda Conjunta com relagio 4s aghes de emissio da Companhia detidas por CEMIG,
proporcionalmente 48 suas respectivas participagfes no capital da Companhia 3 época da
Transferéneia de agdes de emissio da Companhia; (i) nfio haverd direito de preferéncia e Dircito
de Venda Conjunta para a ISA Investimentos efou qualquer de seus sucessores, individual oo
conjuntamente, no caso de Transleréneia de agdes de emissiio da Companhia realizadas pela ISA
Investimentos efou seus sucessores entre si; (1v) o procedimento aplicado para exercicio do direito
de preferéncia e Direito de Venda Conjunta obedecerd o disposto nesta Cliusola 15,

16. PRAZO), VIGENCIA E RESCISAO
16.1  Prazoe Vigéncia. Este Acordo & celebrado em cardter imevogivel e imetrativel e vigorard,
obrigando as Partes e seus respectivos sucessores, a partir desta data, pelo prazo em gue

perdurarem as concessdes detidas pela Companhia.

162 Rescisfo. (O presente Acordo estard automaticamente e de pleno direito terminado ¢
rescindido na ocorréncia de qualgquer um dos seguintes eventos:
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[a) decurso do prazo previsto na Clausula 16.1, supra; ou

(b} caso a CEMIG passe a ser detentora de 50% (cinguenta por cento) ou mais do capital
. = o,
votante da Companhia,

17. EXECUCAO ESPECIFICA

17.1  Tendo em vista a natureza das obripagdes previstas neste Acordo, as Parles reconhecen,
em cariter irrevogdvel e irretratdvel, que, na hipdtese de inadimplemento das obrigagies nele
assumidas, eventual indenizacio por perdas e danos ndo constituird reparagio suficiente; por
conseguinte, sem prejuizo das perdus e danos que possam ter lugar, qualquer obrigacio referida
neste Acordo que seja descumprida por qualquer das Partes poderd ser objelo de execugiio
especilica, nos termos do artigo 118, pardgrafo 3%, da Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por
Agoes) e da legislagio aplicdvel, mediante decisiio de suprimento ou substituicio do ato, volo ou
medida praticado, recusado ou omitido em discordineia com o disposto neste Acordo, na forma
das disposicies apliciveis,

172 Mediante um descumnprimento por qualquer uma das Partes de quaisquer termos @
condicdes do presente Acordo ("Parte Infratora”), a outra Parte (" Parle Inocente”) poderd notificar
par escrile a Parte Infratora, especificando o inadimplemento ("Notificacio de Inadimplemento'),

exceto se: (a) tal inadimplemento Tor remediado em até 15 (quinze) dias Gteis apds o recebimento
da Notificacio de Inadimplemento: ou (b) se tal remediacio ndo puder razoavelmente ser
concluida dentro do referido prazo de 15 (quinze) dias dteis, porém sgjam iniciadas,
imediatamente apds o recebimento da Notificagio de Inadimplemento, medidas cabiveis e
diligentes em prol de tal remediagiio para conclusio em prazo razodvel predeterminado, a Parte
Infratora terd suspensos seus direitos, mas nio as obrigagdies ¢ compromissos, Previstos neste
Acordo no final do prazo de 15 (quinze) dias acima mencionado. Referida suspensfio serd sem
prejuize a quaisquer direitos adicionais du Parte Inocente, seja nos termos deste Acordo ou por
lei.

15. ARQUIVAMENTO

18.1  De acordo com e para os fins dos artigos 40 & 118 da Lei das Sociedades por Agdes, este
Acordo serd arquivado na sede da Companhia, averbado no livro de registro de agdes nominativas
da Companhia e registrado em Curtdrio de Titulos e Documentos, na forma disposta abaixo:;

“AS ACOES DETIDAS POR |NOME DO ACIONISTA] ESTAO SUIEITAS AS
REGRAS RELATIVAS AO EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO E OUTRAS
DISPOSICOLS ESTABELECIDAS NO ACORDO DE ACIONISTAS DATADO DE
[DATA DE ASSINATURA], CUJA COPIA ESTA DISPONIVEL PARA EXAME NA
SEDE DA COMPANHIA. 0 EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO POR QUALQUER

B
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ACIONISTA EM VIOLACAO AO ACORDO DE ACIONISTAS SERA NULO E NAD
PRODUZIRA EFEITOS.”

19. DISPOSICOES FINAIS

191 Denominacio. As Partes de comum acordo e conforme as suas conveniéncias deverfio
deliberar pela alieracio da denominagio da Companhia, nos lermos da Lei das Sociedades por
Agdes,

192 Despesas. Cada Parle deverd papar suas despesas relacionadas ao presente Acordo,
incluindo taxas ¢ despesas dos advogados, contadores, aoditores, cormetores ¢ consuliones
financeiros,

193 Awlorizacio. Cada Parte declara e garante i outra que possui legalmente plenos direitos,
poderes e autoridade para celebrar e cumprir este Acordo, e a assinatura e entrega deste Acordo
pelo citado signatdrio, bem como a consumagio, pelo citado signatirio, das operagdes ora
contempladas foram devidamente auwtorizadas por todas as acdes cuja pritica € exigida do
signatdrio. Cada Parte declara e garante ainda que este Acordo constitui um acordo vilido &
vinculante para si, exigivel de tal Parte, de acordo com seus termos.

194 Cessio. Observado o disposto na Cliusula 159 acima, nenhuma das Partes poderd ceder
quaisquer de seus direitos ou obrigacdes sob este Acordo, exceto se as demais Partes tiverem
consentido, por escrito, a seu linico e absoluto eritério.

195 Notificagbes, Quaisquer notificagdes ou outras comunicages requeridas ou permitidas
sob este Acordo deverfio ser feitas, por escrito, e deverio ser entregues ou enviadas através de
servico de entrega no dia seguinte, entregues pessoalmente, por fax ou por carta registrada, nos
endereqos de cada uma das Partes abaixo mencionados, ou para qualguer outro endereco conforme
seja fornecido por escrito por tal Parte:

Se i IS8A Investimentos;

ISA INVESTIMENTOS E PARTICPACOES DO BRASIL S.A.
Rua Casa do Ator, n° 1,155, 8% andar, Bairro Vila Olimpia

—5a0 Paulo - 5P

Fax: (11) 3138-7673

ALz 5r. Fernando Augusto Rojas Pinto

Se a CEMIG:

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG
Av, Barbacena, n® 1200

T
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Belo Horizonte - MG
Fax: (31) 3506-4900)
At Sr. Daniel Faria Costa

Se i Companhia:

TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A.
Praga XV de Novembro, n.” 20, 6% andar

Rio de Janeiro - R

Fax: (211 2212-6040

Al Sr. Raul Lycurgo Leite

19.5.1 Cada Parte poderd, através do fornecimento de notificagio para tanto 4s dermnais,
alterar seu enderego para notificaglo a gqualquer momento efou designar que copias de

gualquer notificagio sejam direcionadas a outra pessoa, em oulro endereco.

126 Demais Documentos. Em consonfincia com os termos e condigdes deste Acordo, cada

Parte efetuard ou determinard que sejam efetuadas e praticadas todas as outras aghes ¢ demais atoé
¢ assinario e entregarfio todos os demais instrumentos, certificados e outros documentos que
qualquer outra Parte vier a razoavelmente exigir, a fim de lograr a intengiio & empreender as
finalidades deste Acordo e a consumagio das operagdes ora contempladas.

197 Muodificagdes, Este Acordo nfo poderd ser modificado ou alterado sem o prévio e
expresso consentimento por eserito de todas as Partes ou de seus respectivos sucessores.

19.8  Independéncia das Disposigdes. Na hipdtese de uma ou mais das disposicies ou parte de

uma ou mais das disposiciies contidas neste Acordo, por qualquer motivo, vier a ser declarada
invalida, ilegal ou inexequivel, em qualquer aspecto e em gqualquer jurisdicin, tal invalidade,
ilegalidade ou inexequibilidade nao prejudicard qualquer outra disposicio deste Acordo ou parte
de qualquer outra disposi¢fio. Este Acordo serd interpretado, em qualquer jurisdigio, como se a
disposicdo ou a parle de qualquer disposigio invilida ou ilegal ou inexequivel tivesse sido
reformulada de modo que se tornasse vilida, legal e exeguivel na medida em gue permitido na
referida jurisdigiio,

199 Timlos. Os titulos das cldusulas deste Acordo ¢ seu Anexo 1 sfio inseridos tio somente
com o proposito de facilitar referncias ¢ ndio fazem parte deste Acordo para os propdsitos de

interpreticio,

1910 Contrate Completo. Este Acordo substitui todos os eventuais contratos anteriores

firmados entre as Partes relativos & matéria objeto deste Acordo e constitui (juntamente com' a
documentagio mencionada neste Acordo) uma completa e exclusiva declaracio dos lermos do
Acordo entre as Partes as matérias aqui tratadas.
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19,11  Prevaléncia das Disposiches. Em caso de conflito entre as disposigoes deste Acordo e do

Estatuto Social, prevalecerd o disposto neste Acordo, assumindo as Partes o compromisso de
o g : " Z .

convocar Assembleia Geral da Companhia para adequar os dispositivos do Estatuto Social gue

conflitern com este Acordo, no prazo de 9 (noventa) dias a contar desta data,

19.12  Sucessores. Este Acordo € celebrado em cardter irevogdvel ¢ irretratdvel e obriga as
Partes ¢ seus respectivos sucessores e cessiondrios a qualquer titulo.

19.13  Lei Aplicivel. Este Acordo serd regido e construido de acordo com as leis da Repiblica
Federativa do Brasil.

19.14 Reniincia. A tolerfincia ou nio exercicio pelas Partes de quaisquer direitos a eles
assegurados neste Acordo ou na lei em geral nac importard em rendncia a gualquer destes direilos,
podendo as Partes exercitd-los a qualquer tempo, exceto no caso de renuncia expressa por
gualguer uma das Partes.

19.15 MNulidade. Serio nulos e de nenhum efeito oz atos praticados, os votos proferidos ¢ 4
Transferéncia ou oneragiio de Agdes realizados sem a estrita observincia das disposigbes
constantes nesle Acordo,

19.16  Vedacdo. E vedada a celebragiio de quaisquer acordos de voto efou acordos de acionistas
paralelos entre as Paries, inclusive seus sucessores, ¢ entre quaisquer das Partes e terceiros que

venham u participar do capital votante da Companhia e de suas Controladas e Coligadas.

19.17  Amwalizacdo de Valores. Para fing de apuracio do valor total de uma série de

operacoes relacionadas casos previstos neste Acordo, a contagem do periodo dos dltimos
12 (doze) meses terd como base o més anterior dquele em que se der a aprovacio da
operaciio que for objeto de deliberaciio pelo respectivo drgiio societirio,

20. FORO E ARBITRAGEM
20.1  Foro. As Partes elegem o Foro da Comarca de Sio Paulo, Estado de 53o Paulo, com
exclusio de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, exclusivamenle para medidas

cautelares on coercitivas, provisionais ou permanentes, assim come a execugdo da sentenga
arbitral,

20.2 Arbitragem. Qualquer controvérsia relativa a este Acordo serd resolvida por
arbitragem, de acordo com as disposigdes adiante.

20.3 A arbitragem serd submetida 4 Cimara de Arbitragem do Mercado ("CAM™) de acordo
com o Regulamento de Arbitragem da CAM (doravante designado o "Regulamenta”).
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204 O litigio serd decidido por um tribunal arbitral composto por 03 (rés) drbiros
("Tribunal Arhitral"), escolhidos de a{‘p_;g_ﬂ com o Regulamento.

20.5 A sede da arbitragem serd a Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, A lingua
da arbitragem serd o portugués, e a arbitragem serd de acordo com a Lei n® 9.307/96.

20,6 O Tribunul Arbitral deverd proferir sua senienca no Brasil, dentro de até 12 idoze)
meses do inicio da arbitragem. Fste prazo poderd ser prorrogado par até 06 (scis) meses pelo
Tribunal Arbitral, desde que justificadamente.

207 Com excegdo dos honordrios dos advogados, que serfio atendidos por cada Parte
individualmente, as demais despesas e custos serfio suportados por uma ou por ambas as Partes,
como lor decidido pelo Tribunal Arbitral. -+

20,8 As Partes deverio manter em sigilo wodas e quaisquer informagdies relacionadas i
arbitragem,
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