ESTATUTO SOCIAL DE LA
TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A.

Capitulo | — Nombre, Plazo de Duracion, Matriz y Objeto

Articulo 1°. Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. (“Compaiiia”) es una sociedad
por acciones, con plazo de duracion indeterminado, regida por lo dispuesto en este
Estatuto Social y por las disposiciones legales aplicables, en especial la Ley n° 6.404, de
15 de diciembre de 1976 y sus alteraciones posteriores (“Ley de Sociedades por
Acciones”).

Parrafo Primeiro - Con el ingreso de la Compaiiia en el segmento especial del
listado denominado Nivel 2 de Gobierno Corporativo, de B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo S.A. (“B3”), quedan sujetos la Compafiia, sus accionistas,
Administradores y los integrantes del Consejo Fiscal, cuando esté instaurado, a
las disposiciones del Reglamento de Listado de Nivel 2 de Gobierno Corporativo
de B3 (“Reglamento del Nivel 2”)

Parrafo Sequndo - Las disposiciones del Reglamento Nivel 2 prevaleceran sobre
las disposiciones legales en caso de dafio de los derechos de los destinatarios de
las ofertas publicas previstas en el presente documento.

Articulo 2° La Compafiia tiene su matriz y foro en Praca Quinze de Novembro, 20, salas
601 y 602, Centro, en la Comarca de Rio de Janeiro, Estado de Rio de Janeiro, CEP
20.010-10, lugar donde funcionard su oficina administrativa, pudiendo abrir filiales,
oficinas y representaciones en cualquier localidad del pais o del exterior, mediante
deliberacion del Consejo de Administracion.

Articulo 3°. La Compafiia tiene por objeto social, pudiendo practicar todas las actividades
gue sean necesarias para su consecucion:

(i) Operar y explotar la concesion de servicio publico de transmision de
energia eléctrica para implantacion, operacion y mantenimiento de las lineas
de transmision pertenecientes a la red basica del Sistema Interconectado
Nacional (SIN), identificadas en conjunto como INTERLIGACAO NORTE
SUL II, de acuerdo con los requisitos técnicos presentes en el Anexo 07 C del
Edicto de Subasta de la Agencia Nacional de Energia Eléctrica — ANEEL
(“ANEEL”) n° 02/2000, consistentes (i) en la Linea de Transmision de 500
KV entre las subestaciones Samambaia e Imperatriz, con extension aproximada



de 1.260 km, con origen en la subestacion de 500 kV Samambaia y término en
la subestacion de 500 kV Imperatriz; (ii) en las subestaciones Samambaia,
Serra da Mesa, Gurupi, Miracema, Colinas e Imperatriz; (iii) en las respectivas
Entradas de Linea, Interconexiones de Barra y demas instalaciones necesarias
para las funciones de medicion, operacion, supervision, proteccion, mando,
control, telecomunicacién, administracion y apoyo, asi como (iv) en
eventuales futuras ampliaciones o expansiones que sean determinadas por
ANEEL o por otro 6rgano de concesion;

(i) Operar y explotar la concesion de servicio publico de transmision de
energia eléctrica para implantacion, operacion y mantenimiento de las lineas
de transmisién pertenecientes a la red bésica del Sistema Interconectado
Nacional (SIN), identificadas en conjunto como INTERLIGACAO
SUDESTE NORDESTE, de acuerdo con los requisitos técnicos presentes en
el Anexo 07 C del Edicto de Subasta de ANEEL n° 02/2000, consistentes (i)
en la Linea de Transmision de 500 kV entre las subestaciones Serra da Mesa,
Rio das Eguas (correntina), Bom Jesus da Lapa Il, lbicoara (Mucugé) y
Sapeacu (Governador Mangabeira I1), con extensién aproximada de 1.050 km,
con origen en la subestacion de 500 kV Serra da Mesa y término en la
subestacion de 500 kV Sapeacu; (ii) en las subestaciones Rio das Eguas
(Correntina) — 500 kV, Bom Jesus da Lapa Il —500/230 kV, Ibicoara (Mucuggé)
— 500 KV, Sapeacu (Governador Mangabeira I1) — 500/230 kV; (iii) en las
instalaciones de Entrada de Linea en 500 kV en la subestacion Serra da Mesa;
(iv) en el seccionado de las tres Lineas en 230 kV Governador Mangabeira —
Embudo de propiedad de CHESF, incluyendo la construccion de los seis
tramos de Linea de 230 kV, para conexion con la nueva subestacion 500/230
kV Sapeacu (Governador Mangabeira I1); (v) en dos interconexiones en 230
KV entre la subestacién de Bom Jesus da Lapa IlI; (vi) en las respectivas
Entradas de Linea, Interconexiones de Barra y demas instalaciones necesarias
para las funciones de medicion, operacion, supervision, proteccion, mando,
control, telecomunicacion, administracion y apoyo, asi como (vii) en
eventuales futuras ampliaciones o expansiones que sean determinadas por
ANEEL o por otro 6rgano de concesion;

(iii) Operar y explotar la concesion de servicio publico de transmision de
energia eléctrica para implantacion, operacion y mantenimiento de las lineas
de transmision TaquarugU-Assis y Assis-Sumaré, en 440 kV, e instalaciones
vinculadas, incluyendo eventuales futuras ampliaciones o expansiones que
sean determinadas por ANEEL o por otro 6rgano responsable, localizadas en
el Estado de S&o Paulo, de acuerdo con los requisitos técnicos presentes en el



Edicto de Competencia Publica n° 007/1999 de ANEEL y en los términos del
Contrato de Concesion n° 40/2000 — ANEEL, firmado entre la sociedad
incorporada por la Comparfiia, ETEO — Empresa de Transmissdo de Energia
do Oeste S.A. y ANEEL;

(iv) Operar y explotar la concesion de servicio publico de transmision de
energia eléctrica para implantacion, operacion y mantenimiento de las lineas
de transmision Goianinha-Mussuré, en 230 kV, e instalaciones vinculadas,
incluyendo eventuales futuras ampliaciones 0 expansiones que sean
determinadas por ANEEL o por otro 6rgano responsable, localizadas en los
Estados de Pernambuco y Paraiba, de acuerdo con los requisitos técnicos
presentes en el Edicto de Competencia Publica n° 003/2001 de ANEEL y en
los términos del Contrato de Concesion n® 001/2002 — ANEEL,;

(v) Operar y explotar la concesion de servicio publico de transmision de
energia eléctrica para implantacion, operaciéon y mantenimiento de las lineas
de transmision Paraiso-Agu, en 230 kV, e instalaciones vinculadas, incluyendo
eventuales futuras ampliaciones o expansiones que sean determinadas por
ANEEL o por otro 6rgano responsable, localizadas en el Estado de Rio Grande
do Norte, de acuerdo con los requisitos técnicos presentes en el Edicto de
Competencia Publica n® 003/2001 de ANEEL vy en los términos del Contrato
de Concesion n° 87/2002 — ANEEL;

(vi) Operar y explotar la concesion de servicio publico de transmision de
energia eléctrica para implantacion, operacion y mantenimiento de las lineas
de transmision Camacari I1-Sapeacu, en 500 kV, e instalaciones vinculadas,
incluyendo eventuales futuras ampliaciones 0 expansiones que sean
determinadas por ANEEL o por otro drgano responsable, localizadas en el
Estado de Bahia, de acuerdo con los requisitos técnicos presentes en el Edicto
de Competencia Pablica n° 001/2003 de ANEEL y en los términos del
Contrato de Concesion n° 006/2004 — ANEEL;

(vii) Operar y explotar la concesiéon de servicio publico de transmision de
energia eléctrica para implantacion, operacion y mantenimiento de las lineas
de transmision pertenecientes a la red basica del Sistema Interconectado
Nacional (SIN), de acuerdo con lo especificado en los Edictos de Subasta
publicados por ANEEL, o en la forma determinada por el Poder Cedente. Para
eso, la Compafiia podréa participar en competiciones, aisladamente o en forma
de consorcio, y/o adquirir participaciones mayoritarias 0 minoritarias en el



capital de otras sociedades concesionarias de servicio publico de transmision
de energia eléctrica, en la forma prevista por la ley;

(viii) Tendo em vista a realizagdo dos objetos previstos nos incisos (i), (ii),
(iii), (iv), (v), (vi) e (vii), a Companhia promovera o estudo e atividades de
planejamento e construcéo das instalacdes relativas aos projetos, realizando e
captando os investimentos necessarios para 0 desenvolvimento das obras,
prestando os relativos servicos que poderdo incluir as atividades de
transformacéo e transmissé@o de energia elétrica;

(ix) Realizar estudios que involucren cualquier factor capaz de influir en los
proyectos, la construccion, la operacién y el mantenimiento de instalaciones
relacionadas con el sector de transmision de energia eléctrica o en sectores
analogos, afines o conexos.

(x) Realizar estudios y analisis quimicos en materiales y equipos
relacionados al sector de transmision de energia eléctrica 0 en sectores
analogos, similares o conexos, incluyendo, pero sin limitarse a, estudios y
analisis quimicos en materiales como papel, cobre, aceite y gas;

(xi) Realizar servicios de ingenieria basica y detallada, proceso de busqueda y
compra, realizacion de construcciones, puesta en marcha, operacion y
mantenimiento de sistemas relacionados al sector de transmision de energia
eléctrica o en sectores analogos, similares o conexos, incluyendo en ese papel
los servicios auxiliares correspondientes;

(xii) Alquilar, prestar o ceder a titulo oneroso equipos, infraestructuras e
instalaciones relacionados al sector de transmision de energia eléctrica o en
sectores analogos, similares o0 conexos;

(xiii) Ofrecer soporte técnico en el sector de transmision de energia eléctrica o
en sectores andlogos, similares o conexos;

(xiv) Practicar cualquier otra actividad que permita un mejor uso y
valorizacion de redes, estructuras, recursos y competencias empleadas;

(xv) Operar tanto en Brasil como en el exterior, aisladamente o en asociacion
con otras sociedades, participar de subastas y desarrollar cualquier otra



actividad relacionada, buscando complementar o ser util de cualquier otra
forma para la obtencion del objeto social; y

(xvi) La participacion en otras sociedades, nacionales o extranjeras, que actien
en el sector de transmisidn de energia eléctrica, en calidad de socia, accionista
0 cuotista.

Parrafo Unico - Ademas de las actividades mencionadas, asi como la
realizacion de actividades inherentes, accesorias 0 complementarias para los
servicios y trabajos contratados, la Compafiia también podra promover la
implementacion de proyecto asociado a la concesion de servicio publico que
esté explotando, en especial la prestacion de servicios de telecomunicaciones
y transmision de datos, operacion y mantenimiento de instalaciones de otros
concesionarios, ademas de servicios complementarios relacionados a
actividades de ingenieria, estudios e investigacion.

Capitulo 11 — Capital Social y Acciones

Articulo 4°. EIl capital social de la Compafiia es de R$ 3.067.535.193,28, (tres mil
millones, sesenta y siete millones, quinientos treinta y cinco mil ciento noventa y tres
reales con veintiocho centavos), dividido en 1.033.496.721 (un billon, treinta y tres
millones, cuatrocientas noventa y seis mil setecientas y veintiuna) acciones, siendo
590.714.069 (quinientos noventa millones, setecientas catorce mil sesenta y nueve)
acciones ordinarias y 442.782.652 (cuatrocientos cuarenta y dos millones, setecientas
ochenta y dos mil, seiscientas cincuenta y dos) acciones preferenciales, todas
nominativas, escriturarias y sin valor nominal

Parrafo Primeiro. La Compafiia estd autorizada a aumentar el capital social por
deliberacion del Consejo de Administracion, independientemente de la reforma
estatutaria, hasta el limite de R$ 5.000.000.000, con o sin la emision de acciones
ordinarias o acciones preferenciales, cabiendo al Consejo de Administracion
establecer las condiciones de la emisidn, incluyendo el precio, el plazo y la forma
de su integracion.

Parrafo Segundo. El aumento de capital de la Compafiia con emision de acciones
puede abarcar una 0 mas especies 0 clases de acciones, sin guardar proporcion
entre las acciones de cada especie o clase, observando, en relacion a las acciones
preferenciales, el limite maximo previsto en ley, bien como observando lo
dispuesto en el articulo 46 de este Estatuto Social.




Articulo 5° Cada accion ordinaria concede a su titular el derecho de un voto en las
Asambleas Generales, cuyas deliberaciones seran tomadas en la forma de la legislacion
aplicable y de este Estatuto Social.

Artigo 6°. Las acciones preferenciales no conceden derecho a voto en las deliberaciones
de la Asamblea General, excepto en relacion con las materias especificadas en el Parrafo
Primero, y les son aseguradas las preferencias y ventajas a continuacion:

(a)

(b)

(©)

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

prioridad en el reembolso de capital, sin premio;

derecho a participar de las utilidades distribuidas en igualdad con cada accién
ordinaria; y

el derecho a ser incluidas en oferta publica en virtud de la enajenacion de
Control de la Compafiia, en los términos del Capitulo VII de este Estatuto
Social, con el mismo precio y las mismas condiciones por accion ordinaria del
conjunto de Control.

Parrafo Primeiro. Las acciones preferenciales emitidas otorgaran el derecho de

voto en cualquier deliberacion de la Asamblea General de Accionistas sobre:

transformacion, incorporacion, fusion o escision de la Compaifiia;

aprobacién de contratos entre la Compafiia y el accionista controlador,
directamente o por medio de terceros, asi como de otras sociedades donde el
accionista controlador tenga interés, siempre que, en virtud de disposicién
legal o de este estatuto social, exijan su deliberacion en la Asamblea General;

evaluacion de bienes destinados a la integralizacion de aumento de capital de
la Compaiiia;

eleccion de empresa especializada para la determinacion del Valor Econdmico
de la Compaiiia; y

alteracion o revocacién de dispositivos estatutarios que alteren o modifiquen
cualquiera de los requisitos previstos en el punto 4.1 del Reglamento del Nivel



2, excepto si este derecho a voto prevalecera mientras esté en vigor el Contrato
de Adopcion de Practicas Diferenciadas de Gobierno Corporativo Nivel 2.

Parrafo Segundo. Ademas de las preferencias y ventajas anteriormente indicadas,
la Asamblea General que deliberara la emision de las acciones preferenciales
podré asignarles preferencias y ventajas adicionales.

Parrafo Tercero. Los accionistas podran, a cualquier momento, convertir acciones
de la especie ordinaria en preferencial, en proporcion de 1 (una) accion ordinaria
para 1 (una) accion preferencial, siempre que sean integradas y observando el
limite legal. Las solicitaciones de conversion deberan ser enviadas por escrito a la
Junta Directiva. Las solicitaciones de conversion recibidas y aceptadas por la
Junta Directiva deberan ser homologadas en la primera reunion del Consejo de
Administracion que sea realizada.

Articulo 7°. Queda prohibido a la Compafiia emitir partes beneficiarias.

Articulo 8°. Todas las acciones de la Compafiia son escriturales, nominativas, mantenidas
en cuenta de depdsito, con la institucion financiera autorizada, en nombre de sus titulares.

Parrafo Unico. El costo de transferencia y anotacion, asi como el costo del servicio
relativo a las acciones escriturales, podra ser cobrado directamente del accionista
por la institucion escrituradora, de acuerdo con lo que sea definido en el contrato
de contabilizacion de acciones.

Articulo 9°. En la proporcion de las acciones que tengan, los accionistas tendran derecho
de preferencia para la suscripcion de nuevas acciones o de valores mobiliarios
convertibles en acciones.

Parrafo Unico. A discrecion del Consejo de Administracion, podra ser excluido o
reducido el derecho de preferencia en la emision de acciones, incluyendo acciones
que seran representadas por Units (como definido en el articulo 44 del presente
Estatuto Social), bonos convertibles en acciones y gratificaciones de suscripcion,
cuya colocacion sea realizada mediante venta en bolsa de valores o por suscripcion
publica, o también mediante permuta de acciones, en oferta publica de adquisicion
de Control, en los términos establecidos en la Ley de Sociedades por Acciones,
dentro del limite del capital autorizado.



Capitulo 111 — Asamblea General de Accionistas

Articulo 10. Las Asambleas Generales de Accionistas se realizaran ordinariamente una
vez al afio, en los 4 (cuatro) primeros meses siguientes al cierre de cada ejercicio social,
y extraordinariamente, siempre que los intereses sociales asi lo exijan.

Articulo 11. Las Asambleas Generales de Accionistas, Ordinarias o Extraordinarias, seran
convocadas en la forma de la Ley de Sociedades por Acciones y de este Estatuto Social
y seran instauradas y presididas por el Presidente del Consejo de Administracion y
asesoradas por persona elegida por el Presidente.

Parrafo Primeiro. En los casos de ausencia o impedimento temporal del Presidente
del Consejo de Administracion, el Presidente de mesa sera elegido por la mayoria
simple de los accionistas presentes en la Asamblea, siendo asesorado por uno de
los accionistas presentes, de libre eleccion del Presidente.

Parrafo Sequndo. Sin perjuicio de lo dispuesto en el Articulo 123, parrafo Unico
de la Ley de Sociedades por Acciones, la Asamblea General debe ser convocada
por el Presidente del Consejo de Administracion, por medio de un anuncio
publicado con por lo menos 15 (quince) dias de antelacion, en primera
convocatoria, y con 8 (ocho) dias de antelacion, en segunda convocatoria.

Tercer Parrafo. El acta de la Asamblea General sera archivada en el Registro del
Comercio y publicada en el plazo maximo de 30 (treinta) dias contados a partir de
la fecha de su realizacion.

Parrafo Cuarto. La Asamblea General sélo podra deliberar sobre asuntos del orden
del dia, presentes en los respectivos edictos de convocatoria, salvo por las
excepciones previstas en la Ley de Sociedades por Acciones.

Parrafo Quinto. En la Asamblea General, los accionistas deberan presentar, con
un minimo de 72 (setenta y dos) horas de antelacion, ademéas del documento de
identidad, comprobante de su respectiva participacion accionaria, expedido por la
institucion escrituradora.

Articulo 12. Las deliberaciones de las Asambleas Generales seran tomadas por mayoria
de votos, sin computar los votos en blanco, excepto en los casos en que las regulaciones
exijan diferentes quorums y las decisiones con respecto a las cuestiones mencionadas en



el parrafo segundo a continuacion, que solo seran aprobadas con el voto afirmativo de los
accionistas que representen al menos 50% (cincuenta por ciento) de las acciones con
derecho a voto de la Compaiiia.

Parrafo Primero. Es responsabilidad de la Asamblea General deliberar sobre:

(a)

(b)

(d)

(f)

la aprobacion de cualquier alteracion del Estatuto Social de la Compaiiia;

las reducciones o aumentos del capital social de la Compafiia, excepto de
acuerdo con lo previsto en el articulo 4, parrafo primero, de este Estatuto
Social, y las condiciones, criterios y plazos para la suscripcion e integracion
de cualquier aumento del capital social de la Compaifiia;

la emisién de cualquier documento, gratificacion de suscripcion, acciones u
otros valores mobiliarios por la Compafia, de forma puablica o privada,
excepto por las emisiones derivadas del articulo 4, parrafo 1, de este Estatuto
Social, y del parrafo 1 del articulo 59 de la Ley de Sociedades por Acciones,
de competencia del Consejo de Administracion, asi como la celebracion de
acuerdos, la concesion de opcion de compra por la Compafiia de cualquier
documento, gratificacion de suscripcion, acciones u otros valores mobiliarios
0 la concesion de cualquier derecho a terceros (o cualquier modificacién
posterior de estos), que pueda dar derecho al propietario o al beneficiario de
suscribir o adquirir documentos, gratificaciones, gratificaciones de
suscripcion, acciones u otros valores mobiliarios integrantes del patrimonio de
la Compafiia o de emision de la Compafiia;

la aprobacidn (a) de los estados financieros anuales de la Compafiia, (b) de la
alteracion de criterios contables, (c) del informe anual de la administracién; y
(d) de la asignacion del resultado del ejercicio;

eleccion o destitucion de integrantes del Consejo de Administraciéon y del
Consejo Fiscal de la Compafiia;

la determinacion o modificacion de la politica de dividendos de la Compafiia,
asi como la distribucién de cualquier dividendo o pago de intereses sobre el
capital propio;



(8)

(h)

(i)

(k)

()

(m)

(n)

la aprobacion de la remuneracion global de los integrantes del Consejo de
Administracion y de la Junta Directiva y de la remuneracion de los integrantes
del Consejo Fiscal, asi como la distribucion de utilidades y resultados;

la aprobacion de la cancelacion del registro de compaiiia abierta;

la aprobacion de la discontinuidad de las Practicas Diferenciadas de Gobierno
Corporativo del Nivel 2;

la eleccion de la empresa especializada para determinar el valor econémico de
la Compafiia en caso de cancelacion de registro de compafiia abierta o
discontinuidad de las Précticas Diferenciadas de Gobierno Corporativo del
Nivel 2;

la incorporacién de acciones por la Compaiiia;

la transformacion de la Compafiia en cualquier otro tipo societario, asi como
la participacion de la Compafiia en cualquier otra forma de reorganizacion
societaria y/o la reestructuracién de activos, negocios o actividades de la
Compaiiia;

el inicio por la Compafia de cualquier proceso voluntario buscando amparo
en la ley de quiebra o ley similar, asi como la designacion de liquidador o
sindico; y

la asociaciéon de la Compafiia, bajo cualquier forma, con otras sociedades,
incluso la realizacion de un emprendimiento conjunto o de consorcio, asi como
la creacion de subsidiaria integral o adquisicion de control o de participacion
societaria en otras sociedades, consorcios, asociaciones y alianzas, asi como
la creacion de grupos de sociedades o la participacion de la Compafiia en
grupos de sociedades, exceptuando las acciones en estricto cumplimiento a
compromisos vigentes anteriormente asumidos y salvo para los casos
derivados de exigencias/formalidades de edictos para participacion de la
Compaiia en subastas promovidas por la Agencia Nacional de Energia
Eléctrica - ANEEL, cuya deliberacion quedara a cargo del Consejo de
Administracion de la Compaiiia.



Parrafo Segundo. La aprobacion de las materias a continuacion depende del voto
afirmativo de los accionistas que representen por lo menos el 50% (cincuenta por ciento)
de las acciones con derecho a voto de la Compafiia, sin perjuicio de las demas materias
previstas en el Articulo 136 de la Ley de las S.A.:

(a) la aprobacidon de cualquier alteracion en el objeto social de la Compafiia;
(b) la fusion, escision o su incorporacién en otra; y
(c) la disolucién de la Compafiia.

Capitulo 1V — Administracion de la Compaiiia

Seccion | — Disposiciones Comunes a los Organos de Administraccion

Articulo 13. La administracion de la Comparfiia serd ejercida por el Consejo de
Administracion y por la Junta Directiva, en la forma de la ley y de este Estatuto.

Articulo 14. Los integrantes del Consejo de Administracién y de la Junta Directiva
tomaran pose mediante la firma del término correspondiente en los libros de las Actas de
Reuniones del Consejo de Administracién y de la Junta Directiva, dispensada la garantia
de gestion, quedando sujetos a los requisitos, impedimentos, deberes, obligaciones y
responsabilidades previstas en los Articulos 145 a 158 de la Ley de Sociedades por
Acciones.

Parrafo Primero. De acuerdo con el Contrato de Adopcion de Practicas
Diferenciadas de Gobierno Corporativo Nivel 2, la pose de los administradores en
los respectivos cargos estara condicionada a la firma previa del Término de
Aceptacion de los Administradores, en los términos del Reglamento del Nivel 2,
asi como al cumplimiento de los requisitos legales aplicables.

Parrafo Segundo. Los administradores permaneceran en sus funciones hasta la
pose de sus reemplazos, excepto cuando sea deliberado de otra forma por la
Asamblea General.

Secciéon Il — Consejo de Administraccion




Articulo 15. El Consejo de Administracion esta formado por 13 (trece) miembros
titulares, elegidos por la Asamblea General, residentes o no en el pais, con mandato
unificado de 1 (un) afio, pudiendo ser reelegidos.

Parrafo Primeiro. Después de la eleccion de los integrantes del Consejo de
Administracion, el Presidente de dicho 6rgano seré elegido entre los integrantes
elegidos, debiendo ser observado que los cargos de Presidente del Consejo de
Administracion y de Director Presidente no podran ser acumulados por la misma
persona. El Presidente del Consejo de Administracion serd responsable por la
convocatoria y la presidencia de las reuniones del Consejo de Administracion.

Parrafo Segundo. De acuerdo con el Contrato de Adopcién de Practicas
Diferenciadas de Gobierno Corporativo Nivel 2, al menos 20% (veinte por ciento)
de los integrantes del Consejo de Administracion deberan ser Consejeros
Independientes. Cuando, debido a la observancia de ese porcentaje, resulte
numero fraccionario de Consejeros, se procedera al redondeo para el nimero
entero: (i) inmediatamente superior, cuando la fraccion sea igual o superior a 0,5
(cinco décimas); o (ii) inmediatamente inferior, cuando la fraccion sea inferior a
0,5 (cinco décimas).

Parrafo Tercero. Para efectos de este Estatuto Social, el Consejero Independiente
es aquel que: (i) no tiene ningun vinculo con la Compafiia, excepto la participacion
de capital; (ii) no es Accionista Controlador, conyuge o pariente hasta segundo
grado de aquél, o no es 0 no estuvo, en los Gltimos 3 (tres) afios, vinculado a la
sociedad o entidad relacionada al Accionista Controlador (personas vinculadas a
instituciones publicas de ensefianza y/o blsqueda quedan excluidas de esta
restriccion); (iii) en los ultimos 3 (tres) afios, no fue empleado o Director de la
Compafiia, del Accionista Controlador o de sociedad filial de la Compaifiia; (iv)
no es proveedor o comprador, directo o indirecto, de servicios y/o productos de la
Compariia, en cantidad que implique pérdida de independencia; (v) no es
empleado o administrador de sociedad o entidad que esté ofreciendo o
demandando servicios y/o productos a la Compafiia, en cantidad que implique
pérdida de independencia; (vi) no es conyuge o pariente hasta segundo grado de
algn administrador de la Compafiia; (vii) no recibe otra remuneracion de la
Compariia ademas de la de consejero (lucros en efectivo provenientes de
participacion en el capital quedan excluidos de esta restriccion). También es
considerado Consejero Independiente el individuo elegido mediante facultad
prevista por el Articulo 141, Parrafos Cuarto y Quinto y articulo 239 de la Ley de
Sociedades por Acciones. La calificacion como Consejero Independiente debera
ser expresamente declarada en el acta de la Asamblea General que lo elija.




Articulo 16. Cualquier integrante del Consejo de Administracion tendra el derecho de ser
representado en las reuniones del Consejo de Administracion por otro integrante del
Consejo de Administracion designado por €l como sustituto, siempre que (i) el sustituto
haya sido indicado por el mismo accionista que haya indicado el reemplazado, y (ii) se
hayan concedido al sustituto poderes para la representacion del reemplazado.

Parrafo Unico. En caso de vacante en el cargo de integrante del Consejo de
Administracion de la Compaiiia, sus funciones seran ejercidas por otro integrante
que haya sido indicado por el mismo accionista que tuvo su cargo en el Consejo
de Administracion vacante, y en la primera Asamblea General que sera celebrada
después del evento, tal accionista tendrd el derecho de indicar al integrante
sustituto.

Articulo 17. Las reuniones del Consejo de Administracion seran convocadas,
ordinariamente, 1 (una) vez por mes y, extraordinariamente, siempre que sea convocada
(i) en la forma de la ley; (ii) por el Presidente del Consejo de Administracion o (iii) por 2
(dos) integrantes cualquiera, con una antelacion minima de 08 (ocho) dias habiles antes
de la fecha fijada para la reunion, en primera convocatoria, y hasta 03 ( tres) dias habiles
antes de la fecha fijada para la reunién en segunda convocatoria, con la presentacion de
la pauta de los asuntos a tratar, siempre que el interés social asi lo exija.

Parrafo Primeiro. Independientemente de las formalidades previstas en este
Articulo 17, se considerara regular la reunion a la que se presenten todos los
integrantes del Consejo de Administracion en ejercicio.

Parrafo Segundo. Las reuniones del Consejo de Administracién sélo seran
iniciadas en primera convocatoria con la presencia de por lo menos 08 (ocho)
integrantes o en segunda convocatoria con la presencia de por lo menos 07 (Siete)
integrantes.

Articulo 18. Las reuniones del Consejo de Administracion seran celebradas
preferentemente en la sede de la Compafiia. Seran permitidas reuniones por
teleconferencia, videoconferencia u otros medios de comunicacion, y dicha participacién
sera considerada presencia personal en dicha reunion.

Parrafo Primeiro. Al término de la reunion, debera ser elaborada el acta, que
deberé ser firmada por todos los Consejeros, fisica y remotamente presentes a la




reunion, y posteriormente transcrita en el Libro de Registro de Actas del Consejo
de Administracion de la Compaiiia. Los votos realizados por Consejeros que se
hayan manifestado en a forma del Articulo 18 in fine también deben constar en el
Libro de Actas del Consejo de Administracion, con una copia de la carta, fax o
correo electronico, dependiendo del caso, conteniendo el voto del Concejal
adjuntada al Libro inmediatamente después de la transcripcion del acta.

Parrafo Sequndo. Seran archivadas en el Registro del Comercio y se publicaran,
en el plazo maximo de 30 (treinta) dias de la fecha de celebracion de la reunion
del Consejo de Administracion, las actas correspondientes de las reuniones que
contengan deliberaciones destinadas a producir efectos frente a terceros.

Articulo 19. Las deliberaciones del Consejo de Administracion seran tomadas por el voto
afirmativo de la mayoria absoluta de los consejeros presentes, a excepcion de las
deliberaciones con relacion a las materias relacionadas a continuacion, que dependerd,
para su implementacion, de la aprobacion de por lo menos 9 (nueve) integrantes del
Consejo de Administracion:

(a)

la aprovaccion: (1) al final del ejercicio social inmediatamente anterior, del Plan
Plurianual de Negocios, abarcando un periodo de 5 (cinco) afios, y del Presupuesto
Anual de la Compafiia y de las Controladas para el ejercicio siguiente, que debera
abarcar, entre otros, en bases anuales en el caso del Plan Plurianual de Negocios,
y en bases mensuales en el caso del Presupuesto Anual: (i) los ingresos, costos y
gastos; (i) los planes de inversion de capital; (iii) las captaciones y amortizaciones
de financiaciones; (iv) dividendos y/o intereses sobre el capital propio; (v) los
movimientos estratégicos; y (vi) los programas de mantenimiento de sus
instalaciones; y (I1) de las modificaciones y/o revisiones del Plan Plurianual de
Negocios y del Presupuesto Anual, observando que la no aprobacion del Plan
Plurianual de Negocios en un determinado ejercicio implicard en la adopcion
provisional, hasta que el Plan Plurianual de Negocios correspondiente sea
aprobado, de la prevision de Presupuesto Anual para cada ejercicio contenida en
el dltimo Plan Plurianual de Negocios que haya sido aprobado por los Accionistas,
cuyos montos seran corregidos para tal efecto por la variacion del IGPM/FGV
entre la fecha de aprobacion del Gltimo Plan Plurianual de Negocios y el inicio del
ejercicio para el cual sera usada de forma provisional la prevision de Presupuesto
Anual;



(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

cualquier aumento de capital social de la Compafiia y las condiciones, criterios
y plazos para la suscripcién e integracion de cualquier aumento de capital social
de la Compaiiia, dentro del capital autorizado, previsto en el Articulo 4°, Parrafo
Primero de este Estatuto;

la contratacion de obligaciones financieras por la Compaiiia, incluso mediante la
emision de titulos de crédito o instrumentos financieros similares, asi como la
concesion de garantias por la Compafiia, que exceda el monto equivalente a 0,5%
del patrimonio neto de la Compaiiia relatado en los ultimos Estados Financieros
auditados de la Compafiia, en una Gnica operacion o en una serie de operaciones
relacionadas, realizadas en un mismo periodo de 12 (doce) meses;

la celebracion, alteracion, modificacion, rescision o renovacion de contratos de
concesion o permiso por la Compafiia o por sus subsidiarias y Controladas;

la celebracion, siempre por propuesta de la Junta Directiva, de cualquier contrato,
acuerdo o negocio que importe en contraer obligacion que exceda el monto
equivalente al 0,5% del patrimonio neto de la Compafiia relatado en los Gltimos
Estados Financieros auditados de la Compafiia, en una Unica operacion o en una
serie de operaciones relacionadas, realizadas en un mismo periodo de 12 (doce)
meses;

la (i) adquisicion, liquidacién, enajenacion, venta, arrendamiento, asignacion,
otorgamiento de garantia real o de fianza, cesion, donacién, transferencia u otra
disposicién en cualquier ejercicio social, de cualquier bien, derechos, activos o
participacion societaria mantenidos por la Compafiia, o (ii) celebracion de
cualquier acuerdo o contrato que disponga sobre pagos, recibos o asuncién de
obligaciones de cualquier naturaleza que, en cualquiera de los supuestos de este
punto, superen el monto equivalente a 0,5% del patrimonio neto de la Compafiia
relatado en los dltimos Estados Financieros auditados de la Compafiia, en una
Unica operacion o en una serie de operaciones relacionadas, realizadas en un
mismo periodo de 12 (doce) meses;



(9)

(h)

(i)

@)

(k)

(1

(m)

(n)

la concesion de garantia de cualquier naturaleza y/o la asuncion de obligaciones
en nombre o en beneficio de terceros y/o de cualquier Accionista o cualquier
persona que, directa o indirectamente, sea Parte Relacionada a cualquiera de los
Accionistas, cualquiera que sea el monto, vedada la concesién de garantias que no
estén relacionadas con las actividades finales de la Compaiiia;

la celebracién, por la Compaiiia o sus subsidiarias o Controladas, de cualquier
acuerdo, negocio o asociacion comercial o arreglo de cualquier naturaleza, y la
celebracion de cualquier contrato o acuerdo (y cualquier posterior modificacion
de este) con las Partes Relacionadas, y la resolucion de estos por la Compaiiia o
por sus subsidiarias o Controladas, cualquiera que sea el monto;

la atribucion y delegacion de poderes adicionales a la Junta Directiva de la
Compaiiia, de sus subsidiarias o Controladas;

la eleccion y destitucion de la Junta Directiva de la Compafiia y de sus subsidiarias
o Controladas, respetando las disposiciones contenidas en este Estatuto y de
acuerdos de accionistas archivados en la matriz de la Compafiia;

la apertura y el establecimiento de filiales, oficinas, puestos de servicio, agencias
o0 depdsitos o cualquier otro establecimiento de la actividad de la Compafiia;

la distribucion de la remuneracion global determinada por la Asamblea General
de la Compafiia entre los integrantes de su Consejo de Administracion y de su
Junta Directiva;

la autorizacion a la adquisicién de acciones y debentures emitidos por la Compafiia
para efecto de cancelacion o permanencia en tesoreria para posterior enajenacion,
observando las normas legales vigentes y las disposiciones del presente Estatuto
y de acuerdos de accionistas archivados en la matriz de la Compafiia;

la aprobacion de la orientacion del voto a ser proferido por la Compafiia en calidad
de accionista de sus subsidiarias o Controladas, o a ser proferido por los
integrantes del consejo de administracion de las subsidiarias o Controladas
indicados por la Compafiia, en el caso de las materias previstas en este Articulo
19;



(0)

()

(@)

()

(s)

(t)

las declaraciones de voto en cualquier asamblea general de cualquier subsidiaria
o Filial y sociedad donde la Compafiia sea accionista, asi como la orientacion de
voto en cualquier reunion de los Consejos de Administracion de tales sociedades,
y que, aun en el marco de tales sociedades, no dependera de declaraciéon u
orientacion de voto del Consejo de Administracion de la Compafiia sobre
cualquier deliberacién involucrando los asuntos previstos en los puntos (c), (e) y
(f) de este articulo cuando el monto implicado sea inferior a R$ 5.000.000 (cinco
millones de reales), en una Unica operacion o en una serie de operaciones
relacionadas, realizadas en un mismo periodo de 12 (doce) meses;

la institucion y extincion de Comités con funciones técnicas y/o consultivas, tales
como Comités de Gestion y Recursos Humanos, Finanzas, Auditoria y Nuevos
Negocios de la Compafiia, siendo su responsabilidad definir atribuciones,
especificidades con relacion a las deliberaciones y elegir a los miembros que
compondran esos Comités;

la manifestacion favorable o contraria relacionada a cualquier oferta publica de
adquisicion de acciones que tenga por objeto las acciones de emision de la
Compafiia, por medio de un dictamen previo fundamentado, divulgado en hasta
15 (quince) dias de la publicacion del edicto de la oferta publica de adquisicion de
acciones, que debera abordar, como minimo (i) la conveniencia y oportunidad de
la oferta pablica de adquisicion de acciones en relacién al interés del conjunto de
los accionistas y en relacion a la liquidez de los valores mobiliarios de su
titularidad; (ii) las repercusiones de la oferta publica de adquisicion de acciones
sobre los intereses de la Compafiia; (iii) los planes estratégicos divulgados por el
oferente en relacion a la Compaiiia; y (iv) otros puntos que el Consejo de
Administracion considere pertinentes, asi como la informacién exigida por las
normas aplicables establecidas por la CVM,;

la eleccidn y destitucion de auditores independientes de la Compafiia;

la deliberacion sobre la solicitud de licencia temporal de Directores y la
designacion de sus reemplazos, que acumularan interinamente las funciones del
reemplazado;

la aprobacion del Codigo de Etica de la Compaiiia;



(u)

(v)

(w)

la aprobacion del reglamento interno de la Compafia y la aprobacion del
reglamento interno del Consejo de Administracion;

la determinacion de la lista triple de instituciones que serd presentada a la
Asamblea General de la Compafiia para preparar el laudo de evaluacion de las
acciones de emision de la Compafiia para fines de discontinuidad de las Précticas
Diferenciadas de Gobierno Corporativo del Reglamento de Nivel 2 y cancelacién
de registro de compaiiia abierta, de conformidad con el Capitulo VII del Estatuto
Social de la Compaiiia; y

la definicion de la firma especializada en contratacion de ejecutivos, que serd
responsable del proceso de seleccion (i) del Director Presidente, del Director
Financiero y de Relacion con Inversionistas y del Director de Implantacion, y (ii)
en los casos en que no sea posible eleccion de los demas Directores en los términos
del Acuerdo de Accionistas archivado en la matriz de la Compafiia, de los demas
Directores.

Seccién 111 — Junta Directiva

Articulo 20. La Junta Directiva estara formada por 6 (seis) integrantes, accionistas o no,
residentes en Brasil, siendo un Director Presidente, un Director Financiero y de Relacion
con Inversionistas, un Director Técnico, un Director Juridico y Regulatorio, un Director
de Implantacion y un Director de Negocios y Administracion de Participaciones, todos
elegidos por el Consejo de Administraciéon para un mandato unificado de 2 (dos) afios,
destituibles a cualquier momento, quedando permitida la acumulacién de cargos y la
reeleccion total o parcial de sus integrantes, de acuerdo con la deliberacion del Consejo
de Administracion.

Parrafo Primeiro. Los miembros del Consejo de Administracion, hasta un maximo
de un tercio (1/3), podran ser elegidos para el cargo de Director.

Parrafo Sequndo. El Director Presidente rendira cuentas de sus actos al Consejo
de Administracion. Los otros Directores rendiran cuentas de sus actos al Director
Presidente y estan sujetos, a la fiscalizacion por el Consejo de Administracién, en
los términos de la Ley de las Sociedades por Acciones.

Parrafo Terceiro. Sin despreciar otras disposiciones en la legislacion aplicable,
cualquier integrante de la Junta Directiva de la Compariia sera destituido y




reemplazado por el Consejo de Administracion de la Compafia, a cualquier
momento, siempre y cuando se haya caracterizado que tal integrante de la
Directiva de la Compaiiia: (a) dejo de emplear, en el ejercicio de sus funciones, el
cuidado y la diligencia que un individuo debe emplear en la administracion de sus
propios negocios; (b) pautd su conducta en desacuerdo con la ley y este Estatuto
Social; (c) faltd con su deber de lealtad a la Compafiia; (d) actu6 en disposicion
contraria al interés social; (e) faltd con el deber de informar al mercado; y/o (f)
demostro no tener la formacion necesaria para el ejercicio de la funcion.

Articulo 21. Los Directores de la Compaiiia ejerceran las funciones de acuerdo con lo
previsto en este Estatuto Social y, adicionalmente, de acuerdo con las atribuciones
definidas por el Consejo de Administracion.

Articulo 22. La Junta Directiva se reunira siempre que sea convocada por cualquiera de
sus Directores.

Articulo 23. La Junta Directiva tendra poderes de gestion interna y de representacion de
la Compairiia, observando las disposiciones legales, asi como las deliberaciones y
orientaciones del Consejo de Administracion y demas disposiciones de este Estatuto
Social.

Articulo 24. La Compaifiia sera representada activa y pasivamente, en juicio o fuera de él,
mediante la firma de los 2 (dos) directores o 1 (un) director en conjunto con 1 (un)
apoderado o, ain, por 1 (uno) o mas apoderados debidamente nombrados en conjunto por
2 (dos) directores, que podran practicar todos los actos necesarios para la consecucion del
objeto social de la Compafiia. Los instrumentos de mandato concedidos por la Compafiia
deberan especificar los poderes conferidos.

Articulo 25. En especial, es responsabilidad de la Junta Directiva:

(a) ejercer los poderes de administracién general y la gestion de las actividades de la
Compairiia, excepto aquellos cuya competencia esté reservada al Consejo de
Administracion y/o a la Asamblea General;

(b) velar por la ejecucion de las deliberaciones del Consejo de Administracion y de la
Asamblea General;



(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

(i)

elaborar y proponer al Consejo de Administracion los planes de negocio y
programas de inversion, asi como los presupuestos anuales y plurianuales de
capital y operacional de la Comparfiia que serdn enviados al Consejo de
Administracion;

elaborar y enviar al Consejo de Administracion, en cada ejercicio, el informe de
la administracién y los estados financieros que seran enviados a la Asamblea
General,

Autorizar la contratacion de obligaciones financieras por la Compafiia y sus
subsidiarias y Controladas, incluso mediante la emision de titulos de crédito o
instrumentos financieros similares, de un monto igual o inferior a 0,5% del
patrimonio neto de la Compafiia relatado en los Gltimos estados financieros
auditados de la Compairiia, en una sola operacidn o en una serie de operaciones
relacionadas, realizadas en un mismo periodo de 12 (doce) meses;

proponer al Consejo de Administracion la apertura de filiales, agencias, oficinas,
puestos de servicio o depositos de la Compafiia;

nombrar apoderados en los &mbitos empresarial y judicial,

aprobar la celebracién de cualquier contrato, acuerdo o negocio que importe en
contraer obligacién por la Compafiia, asi como la concesion de garantias, por la
Compariia o por sus subsidiarias o controladas, de un monto igual o inferior al
0,5% del patrimonio neto de la Compaiiia relatado en los ultimos estados
financieros auditados de la Compafiia, en una Unica operacion o en una serie de
operaciones relacionadas, realizadas en un mismo periodo de 12 (doce) meses;

autorizar la (a) adquisicion, liquidacion, enajenacion, venta, arrendamiento,
asignacion, otorgamiento de garantia real o de fianza, cesion, donacion,
transferencia u otra disposicion en cualquier ejercicio social, de cualquier bien,
derechos, activos o participacion societaria mantenidos por la Compafiia o por sus
controladas o subsidiarias, o (b) la celebracion de cualquier acuerdo o contrato
que disponga sobre pagos, recibos o asuncion de obligaciones de cualquier
naturaleza que, en cualquiera de los supuestos de este punto, sean de monto igual
o inferior a 0,5% del patrimonio neto de la Compaifiia relatado en los ultimos
Estados Financieros auditados de la Compafiia, en una Gnica operacién o en una
serie de operaciones relacionadas, realizadas en un mismo periodo de 12 (doce)
meses;



(i) representar a la Compafiia activa y pasivamente, judicial y extrajudicialmente, en
la forma de este Estatuto Social de la Compafiia;

(k) fiscalizar la aplicacion del Codigo de Etica de la Compafiia aprobado por el
Consejo de Administracion; y

(1) autorizar la préctica, por las sociedades donde la Compafiia sea accionista, de los
actos mencionados en los puntos (e), (h) e (i) de este articulo, siempre que tales
actos impliquen un monto inferior o igual a R$ 5.000.000,00 (cinco millones de
reales) y superior a R$ 1.000.000,00 (un milldn de reales).

Articulo 26. Sin perjuicio de las atribuciones de la Junta Directiva previstas en el Articulo
25 anterior, compete:

| - al Director Presidente:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)

presidir las reuniones de la Junta Directiva, orientando los trabajos;

responder por la conduccion y aprobacion de la estrategia de negocios de
la Compafiia, asegurando que la Compafiia esté alineada a la filosofia de
los accionistas y estratégicamente posicionada en relacion con las
caracteristicas del mercado;

responder por la elaboracion e implementacién de la planificacion
estratégica de corto, medio y largo plazo de la Compafiia, actuando junto
con los demas ejecutivos para asegurar la consecucion de los objetivos y
metas establecidos para la Compafiia;

apoyar la toma de decisiones de nuevas inversiones de la Compafiia,
actuando en la identificacion y permision de las oportunidades de
crecimiento del negocio por medio de subastas y adquisiciones, evaluando
los riesgos y posibilidad de alianzas y asociaciones con proveedores clave
para mejorar la posicion competitiva de la Compafiia;

responder por el liderazgo de procesos de cambio, actuando activamente
en la definicion e implantacion de la vision y mision de la Compaiiia y
moldeando la cultura organizativa y los valores de la Compafiia de acuerdo
con la filosofia de los accionistas, asi como liderar e incentivar las acciones
de estandarizacion de los procesos entre las diferentes areas, evaluando y
aprobando las normas y procedimientos y politicas corporativas de acuerdo
con la filosofia de los accionistas;



(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(xi)

(xii)

actuar como la principal conexion entre la Compariia y su bloque de control
con el objetivo de alinear la estrategia de negocios con la filosofia de estos,
asi como responder por la construccién y cuidado de la imagen de la
Compafiia con las diferente partes involucradas, actuando como principal
representante de la Compafiia ante empleados, accionistas, clientes,
proveedores, Organos gubernamentales, comunidad, vehiculos de
comunicacion, defendiendo los intereses de la compafiia ante todos los
agentes involucrados;

garantizar la orientacion del area de recursos humanos, acompafiando el
desarrollo y la implantacion de las estrategias, politicas y herramientas de
administracion de las areas de remuneracion y beneficios, desarrollo
organizativo (carrera y sucesion, reclutamiento, seleccion, capacitacion),
administracion de personal, con el objetivo de asegurar atraccion,
retencion y desarrollo de los empleados con un enfoque en la cultura de
alto desempefio;

garantizar la orientacion de las areas de auditoria (interna y externa), los
riesgos, los controles y el cumplimiento con el fin de establecer politicas,
procesos y controles necesarios para asegurar la adhesion entre las
practicas utilizadas y los requisitos formales que rigen el sector;

asegurar la direccion, implementacion y seguimiento de las normas y
procedimientos de cumplimiento y gobierno corporativo, asi como del
Codigo de Etica aprobado por el Consejo de Administracion, asi como
proponer las indicaciones para los cargos de administracion y consejos
fiscales de subsidiarias totalmente integradas, controladas y asociadas de
la Compaiiia;

garantizar la aplicacion de los procesos de gestion del desempefio,
recompensas, planificacion de carrera y sucesion de los cargos clave de
manera justa y transparente, fomentando el establecimiento de desafios y
objetivos, el reconocimiento (meritocracia) y asesoramiento (feedback)
sobre los desempefios individuales, promoviendo el compromiso y la
motivacién de los empleados en la busqueda por la superacion de
resultados;

definir e implantar estrategias de comunicacion interna y organizaciones
con el mercado mediante practicas y acciones de marca y su relacion con
la prensa, asesoria y servicios de asesoramiento en la aplicacion de las leyes
de incentivos, de acuerdo con las necesidades del negocio y la direccién
estrategica;

administrar la relacion con 6rganos reglamentarios del sector, asi como
representar a la Compafiia ante tales 6rganos, como la Agencia Nacional
de Energia Eléctrica — ANEEL, el Operador Nacional del Sistema — ONS,



(xiii)

(xiv)

IBAMA, FUNAI, entre otros, dirigiendo las acciones requeridas
internamente a la Compafiia para atender las demandas y necesidades
variadas con el soporte de las areas técnicas especificas, asi como conducir
y acompaiiar los procesos de licencia ambiental para nuevos
emprendimientos y refuerzos junto a los 6rganos competentes, con apoyo
del &rea técnica ambiental de la Junta Técnica;

administrar inversiones en Investigacion y Desarrollo, buscando cumplir
con el limite de recursos minimo establecido por la legislacion y asegurar
que los requisitos y las condiciones cumplan las normas de la Agencia
Nacional de Energia Eléctrica — ANEEL, realizar el seguimiento y la
interfaz con las areas y los 6rganos reguladores; y

orientar y consolidar las definiciones relacionadas al Gobierno
Corporativo, involucrando la relacion con los accionistas, los 6rganos de
deliberacion, Consejos, Comités, asi como realizar la administracion de
reuniones, desarrollo de actas, mantenimiento de los registros ante la
Comisién de Valores Mobiliarios — CVM y Juntas Comerciales,
acompafar la institucion de nuevas controladas, y mantener actualizados
los normativos de la Compafiia.

I1- Director Financiero y de Relacion con Inversionistas:

(i)

(ii)

(iii)

participar en la elaboracion, el desarrollo y la actualizacion del Plan de
Negocios de la Compafiia, administrar el proceso de aprobacién ante el
Consejo de Administracion, definir la estrategia de implementacion, asi
como controlar los resultados y proponer acciones para correcciones de
rumbo, considerando las premisas determinadas;

coordinar la elaboracion y la consolidacion del presupuesto anual de la
Compaiiia, con la participacion de los demas Directores, asi como, aprobar
ante el Consejo de Administracion y asegurar la gestion financiera y
realizacion de ese presupuesto considerando el cumplimiento de las
premisas, metas y directrices determinadas, garantizando de ese modo la
eficiencia operacional y el crecimiento con agregacion de valor;

definir la estrategia, implantar y controlar las acciones del area de
Tesoreria, administrando los procesos necesarios para captacion de
recursos en las instituciones financieras, por medio de la busqueda de
alternativas y estrategias para financiamiento en instituciones publicas y
privadas, asi como operaciones a corto y largo plazo, buscando garantizar
las necesidades de flujo de efectivo e inversiones estipulados para la
Compafia, asi como sugerir y presentar alternativas y estrategias



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

actualizadas y diversificadas para la aplicacion de los recursos disponibles
en caja, objetivando siempre los menores riesgos para el negocio y la
mayor rentabilidad posible para los accionistas;

definir la estrategia y administrar las acciones del area de Relacion com
Inversionistas con el fin de garantizar una comunicacién agil y fluida con
los inversionistas, la Comision de Valores Mobiliarios — CVM, las
agencias de rating y la comunidad financiera global, buscando la equidad,
calidad, transparencia, tempestividad y veracidad en el acceso a las
informaciones méas relevantes necesarias para la toma de decision de
inversion por los acreedores y accionistas de la Compaiiia;

definir la estrategia y controlar las acciones del &rea de Contabilidad e
Impuestos, conduciendo los procesos de contabilizacion y recaudacion de
impuestos de la forma mas adecuada, buscando respetar los plazos y
procedimientos establecidos por la legislacion especifica y normas del
sector;

acompariar el desempefio econémico y financiero de los proyectos de
inversion de nuevos emprendimientos, de acuerdo con las metas y los
resultados esperados para cada situacion, controlando y posicionando a la
Junta Directiva y al Consejo de Administracion sobre la salud financiera
de estos;

aprobar y publicar los Estados Financieros de la Compariia de conformidad
con las normas y estandares contables nacionales, de forma clara y
transparente, para la atencion de la Comisién de Valores Mobiliarios —
CVM, de la Agencia Nacional de Energia Eléctrica— ANEEL y Bolsas de
Valores — B3, asi como los informes financieros y estados financieros
especificos demandados por la Junta Directiva de la Compaiiia, su Consejo
de Administracion y érganos internos;

desarrollar y controlar las operaciones estructuradas necesarias, dirigiendo
las alteraciones societarias y reestructuraciones financieras de las
compafiias adquiridas, ajustar la estructura de capital, cuando sea
necesario, considerando analisis de riesgos variados implicados en las
operaciones (ej. cambiarios), con el objetivo de integrar las operaciones
garantizando la liquidez, rentabilidad y seguridad en la gestion de los
recursos financieros de la Comparfiia en consonancia con las politicas
aprobadas por el Plan de Negocios;

establecer la estrategia de control de Riesgos Financieros buscando
maximizar el valor de la Compafiia, teniendo cuidado para que sean
propuesta politicas y estrategias de cobertura, pautas y limites para las
transacciones que impliquen riesgo financiero y que podrian comprometer
la liquidez de la empresa, asi como controlar acciones y procesos de



(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

financiacion para garantizar que las normas de cumplimiento, auditoria
(SOX) y control sean cumplidas;

coordinar la gestion financiera de las participaciones de la Compafiia en las
empresas subsidiarias integrales 0 no y, en conjunto con el area de
Negocios y Gestion de Participaciones, en las controladas y asociadas,
desde el punto de vista financiero y societario, dentro de criterios de buen
gobierno corporativo, para garantizar su crecimiento sostenible, con una
agregacion de valor;

establecer y garantizar la implementacion de directrices y politicas del area
de Tecnologia de la Informacién de la Compafiia, incluyendo el desarrollo
de sistemas, infraestructura (servidores, red, telefonia movil y fija) y
seguridad de la informacién (en lo que se refiere a cuestiones de
Tecnologia de la Informacion) , asegurando el nivel de disponibilidad y de
satisfaccion de atencion del area, la plena atencidn a los requisitos técnicos,
asi como plazos y presupuestos establecidos, buscando cumplir las
implantaciones e innovaciones de tecnologia necesarias para la continuidad
de negocios de la Compafiia;

asegurar la junta de las areas de Suministros, Logistica y Relacion con
Proveedores, con el objetivo de proveer recursos y servicios logisticos con
la calidad necesaria, buscando la mejora de los recursos financieros de la
Compafiia, atendiendo a los requisitos de calidad establecidos, dentro de
los plazos de forma garantizar la agilidad necesaria para el negocio;

administrar el area de Servicios Corporativos, buscando la administracion
adecuada de los bienes patrimoniales y de la documentacion de la
Compaiiia.

Il - al Diretor Técnico:

(i)

(ii)

apoyar el establecimiento de la planificacion estratégica, directrices
empresariales, objetivos y metas, en conjunto con la Junta Directiva, para
cumplimiento en el ambito de la Compafiia, asi como la interaccién
constante con los demas ejecutivos de la Compariia con el objetivo de
alinear los planes y acciones de su Junta en consonancia con la orientacion
estratégica definida por el Consejo de Administracion y los accionistas;

definir, orientar e implantar los planes y procesos relacionados a las areas
de Operacion y Mantenimiento de los Activos, Ingenieria, Administracién
de Activos, Salud, Medio Ambiente y Seguridad y Refuerzos y Mejoras,
involucrando recursos técnicos, sistemas de informacion, recursos
financieros, caracteristicas de los equipos (tamafios y perfiles),



(iii)

(iv)

(vi)

(vii)

considerando la planificacion estratégica de la Compaiiia, asi como las
legislaciones y reglamentaciones existentes en el sector, velando por la
calidad del suministro de energia a los consumidores conectados
directamente al sistema de transmision;

planificar y asegurar la implementacion de las actividades de
mantenimiento, validando los criterios, metodologias y procesos
involucrados en las acciones rutinarias y también para la integracion de
activos adquiridos por la organizacion, buscando asegurar la integridad de
las instalaciones de transmision y controlar la seguridad de esas
instalaciones;

planear y garantizar la estructura de operacion de la Compafia,
proporcionando la infraestructura y recursos necesarios para las areas de
Pre y Post Operacion, Tiempo Real y Sistemas de Control, considerando
también interconexion con otras empresas, que permitan que los equipos
en operacion estén en funcionamiento sin interrupcion, de acuerdo con los
contratos de concesion definidos;

proporcionar apoyo técnico a las negociaciones y requisitos para posibilitar
los emprendimientos de expansion de la transmision, participar en la
negociacion de los consorcios de emprendedores y de sociedades de
propositos especificos, proveer insumos para estrategia de definicion de
precios, buscando garantizar la viabilidad técnica de los nuevos
emprendimientos alineados a las practicas y procesos internos de la
Compaiiia;

garantizar y orientar la estructura de apoyo y las especificaciones técnicas
para proyectos de reforma, modernizacion, mejora, reactivacion y
desactivacion en las instalaciones de transmision de la Compaiiia,
garantizando la alineacién técnica mediante fiscalizacion y control de la
realizacion de los proyectos de ingenieria de expansion provenientes de
subastas, refuerzos o adquisiciones de activos existentes, considerando las
premisas, directrices y procedimientos internos de la Compafiia;

garantizar un ambiente propicio para la integracion de todas las areas de la
Junta Directiva, buscando incentivar la comunicacién y el intercambio de
informaciones entre todos los administradores en un ambiente
descentralizado y con grandes distancias fisicas, para que no existan
barreras y los procesos de operacion y mantenimiento puedan suceder de
manera eficiente, asi como fomentar la integracion con las demas juntas
directivas de la Compaiiia, especialmente con las areas de planificacion de
la expansion y legal reglamentaria, buscando estimular la sinergia, las
ganancias de eficiencia y la mejora de los procesos dentro de la Compaiiia;



(viii)

(ix)

definir politicas y practicas de seguridad laboral, promover y garantizar su
implementacién en las gerencias de la Compaiiia, asi como orientar y
fiscalizar la implementacion de las préacticas de seguridad en las empresas
subcontratadas, para minimizar riesgos de accidentes de trabajo y mejora
de la calidad de vida de los involucrados; y

orientar e implantar programas y acciones ambientales, garantizando la
alineacion de los procesos de la Junta Técnica a los requisitos y
reglamentaciones involucrados, buscando posibilitar que la Compafiia esté
siempre de conformidad con las politicas ambientales definidas para el
sector;

IV - al Director Juridico y Regulatorio:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

controlar las legislaciones y regulaciones generales y especificas
relacionadas al negocio de transmision de energia, buscando desarrollar
estrategias de actuacion y diseminar el conocimiento internamente a la
Compaiiia, con el objetivo de mantener a la Compafiia siempre alineada
con los requisitos legales;

revisar y mantener los actos juridicos corporativos de la empresa,
incluyendo las actividades de organizacion de empresas como resultado del
crecimiento/adquisiciones de la Compaifiia, orientando internamente las
acciones necesarias para la consecucion de las estrategias de los
accionistas;

establecer la relacion con las oficinas legales externas para la atencion del
contencioso en todas las areas, orientando la actuacion en estos procesos
de forma a garantizar las mejores estrategias de defensa de la Compafiia,
con costo adecuado;

prestar asesoramiento sobre cuestiones legales variadas en todas las areas
de la Compafiia, por medio de consultas realizadas por sus departamentos,
inclusive en procesos de subastas, fusiones Yy adquisiciones,
proporcionando orientacion mediante la sugerencia de alternativas y
estrategias de actuacion;

defender intereses de la Compariia y para promover la reduccion de los
riesgos involucrados, manteniendo al Consejo de Administracion
debidamente informado sobre la estrategia procesal y legal adoptada para
los casos de mayor relevancia;

prestar asesoria en relacion con los asuntos legales y comerciales de la
Compafiia, actuando como consultores internos para la elaboracion y
revision de contratos de cualquier naturaleza (suministro de materiales,



(vii)

equipos y servicios 0 contratos con socios de trabajo, etc.) con el fin de
garantizar las mejores condiciones para la Compafiia y minimizar los
riesgos legales involucrados;

establecer relaciones e interfaz relativas a los asuntos juridicos de interés
de la Compaiiia ante las subsidiarias o Controladas y sociedades donde la
Compaiiia tenga participacion, con el objetivo de mantener uniformidad de
intereses y la debida orientacion legal de la Compafiia y de los integrantes
del Consejo de Administracion.

v - al Director de Implantacion:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

desarrollar, coordinar y garantizar el estandar de la Compafiia en la
administraciéon de la implantacion de proyectos relacionados al
crecimiento de la Compafiia a partir de la utilizacién de las mejores
practicas de administracion, asegurando la plena atencién de las
condiciones del Plan de Negocios aprobadas por el Consejo de
Administracion, con énfasis en la atencién de la rentabilidad, plazos,
costos, calidad y seguridad para dar previsibilidad en los resultados y
entregas de los nuevos activos;
la actuacion de la Junta de Implantacion estara dirigida prioritariamente a:
a) desarrollar la gestion directa de la implantacion de nuevas iniciativas
provenientes de subastas de transmision, donde la Compafiia tenga
participacion integral; y
b) desarrollar la gestion directa de la realizacion de proyectos de refuerzos
y mejoras de grande porte, que sean considerados estratégicos para la
Compaiiia;
velar por la adecuacidon de lineas de transmision de compafiias adquiridas
en el mercado, asi como de los respectivos proyectos de refuerzos y
mejoras de grande porte, en coordinacién con la Junta de Negocios y
Administracion de Participaciones buscando atender los objetivos de
crecimiento propuestos para la Compafiia y los objetivos del plan de
negocios especifico, actuando de forma estructurada y con previsibilidad,
considerando también las cuestiones reglamentarias relacionadas al sector;
dar apoyo, en la calidad de 6rgano técnico responsable por la correcta
realizacion de los proyectos de expansion de nuevas lineas, adecuacién de
lineas de sociedades adquiridas por la Compafiia y de los proyectos de
refuerzos y mejoras de grande porte, al Comité de Nuevos Negocios,
ofreciendo subsidios para sus deliberaciones;
garantizar la observancia y el cumplimiento de premisas, programaciones
y especificaciones técnicas existentes en los proyectos, prestando y



(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

proveyendo aclaraciones a organos fiscalizadores y/o socios/proveedores,
mediante el establecimiento de politicas, metas, normas, indicadores y
procedimientos previos a la operacion de proyectos (documentacion
técnica), teniendo como premisa el establecimiento de directrices que
respalden las acciones y etapas correspondientes de las &reas bajo su
responsabilidad, busqueda y evaluacion de las mejores alternativas para la
mejora de recursos disponibles, mejora continua de los procesos y del
cumplimiento de los plazos previamente determinados;

garantizar la constante evolucion en los procesos bajo su responsabilidad,
evaluando indicadores de desempefio de las diferentes etapas de
implantacién de proyectos, y de las medidas necesarias para mejoras,
estudios de proyectos de rentabilidad econémica, estudios para inversiones
necesarias, mejora de recursos y del tiempo de realizacion de los trabajos,
prestando y solicitando las aclaraciones necesarias, teniendo como
referencia las premisas y definiciones estratégicas de operacionalidad de
proyectos, que permitan evitar pérdidas, interrupciones, accidentes y otros
acontecimientos que puedan afectar la imagen de la Compaiiia y puedan
representar quebrantos para los negocios de la Compafiia;

garantizar la eficiencia de la implantacion de los proyectos de lineas de
transmision de la Compafiia, mediante el analisis de cuestiones criticas de
las etapas de implantacion, tomando las medidas necesarias para la
implantacién de las acciones que garanticen la calidad, cumplimiento de
plazos y la funcionalidad de las dependencias e instalaciones de la
organizacion;

velar por la cantidad y calidad de suministros necesarios para la realizacién
y posibilidad de implantacion de proyectos, supervisando las
negociaciones de condiciones comerciales de suministros de materiales e
insumos variados, observando las politicas, directrices, reglas Yy
procedimientos previamente determinados por la Junta, buscando asegurar
las mejores condiciones de suministro, observando exigencias de plazos,
costos y calidad de los materiales y servicios contratados;

buscar la sinergia con otras areas de negocios de la Compafiia en la
implantacion de proyectos, permitiendo cotizaciones y contrataciones en
economia de escala, observando caracteristicas y especificaciones de
productos y servicios necesarios para la realizacion y permision de
proyectos, basandose en premisas de tiempo, calidad y costos previamente
establecidos;

acompanar y garantizar el cumplimiento de las programaciones de
proyectos, evaluando la necesidad de adopcién de medidas de emergencia
para cuestiones no previstas, compartiendo informaciones que permitan el
soporte al proceso de toma de decision, anticipAndose a problemas y



(xi)

(xii)

dificultades operacionales derivadas de dificultades con prestadores de
servicios, transporte de materiales, conjuntos, subconjuntos y
componentes de equipos que seran utilizados por la Compafiia;

apoyar la difusién de la mision, de los valores y de la filosofia de trabajo,
por medio de la difusion, concientizacion y conviccion de los
profesionales de su equipo y otras areas de la organizacién, asi como
resaltando las cuestiones relacionadas a la conducta, la disciplina, el
respeto a la jerarquia, ética y profesionalismo, buscando la alineacion de
los profesionales con las directrices de la Compafiia; y

aplicar mecanismos que permitan la evaluacion y el seguimiento de la
funcionalidad e integracién de las areas bajo su responsabilidad y demas
areas de la Compafiia, promoviendo e intensificando relaciones que
permitan la busqueda de mejora continua y la solucion de eventuales
dificultades operacionales, de acuerdo con directrices y estandares
acordados con la Junta de Negocios y Administracion de Participaciones
y demas procedimientos de la Compafiia.

VI - al Director de Negocios y Gestion de Participaciones:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

definir estrategia y garantizar la implantacion de proyectos de expansion
de nuevas lineas, adecuacion de lineas de empresas adquiridas en el
mercado y proyectos de refuerzos y mejoras de grande porte buscando
atender los objetivos de crecimiento propuestos para la Compaiiia,
actuando de forma estructurada y con previsibilidad, considerando también
las cuestiones reglamentarias involucradas en el sector;

controlar los proyectos de construccion de las empresas en que la
Compafiia tenga participacién, buscando asegurar el cumplimiento de los
objetivos trazados en el plan de negocios de cada proyecto;

establecer relaciones con diferentes actores del mercado, tales como
agencias o entidades gubernamentales, competidores, socios, entre otros,
con el fin de mantenerse informado sobre las tendencias y las
caracteristicas de transmision de energia del sector buscando optimizar las
oportunidades o mitigar riesgos inherentes al negocio;

proponer premisas de indicadores que seran usados en el desarrollo de
nuevas inversiones a realizar por la Compafia (TIR, payback, costo de
capital, y otros indicadores de riesgo/rentabilidad que puedan ser
necesarios), considerando los objetivos y metas estratégicas de crecimiento
previstos para la Compafiia;



(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

buscar y evaluar oportunidades de crecimiento por subastas o
adquisicion/fusion, mediante el monitoreo constante de las condiciones de
mercado, de las empresas deseadas, apoyando la toma de decision por los
accionistas, por medio del suministro de informaciones relevantes, como
analisis de riesgo y viabilidad de negocios, promoviendo anélisis de
rentabilidad técnica, econdémico-financiera y ambiental, en interaccion con
las juntas relacionadas a tales negocios;

definir, junto con la Junta Directiva de la Compafiia, la participacion en
subastas de concesion de transmision de energia, interaccionando con la
Junta Financiera y Relacion con Inversionistas para el desarrollo de analisis
de rentabilidad y precios, ademas de interaccionar con las Juntas Técnica,
de Implantacién y Juridica y Regulatoria para alineacién de las normas de
la Compaiiia;

definir, junto con las otras Juntas, las especificaciones técnicas para
subastas, premisas Yy restricciones, valores de inversiones, costos,
contingencias, condiciones de licencias ambientales y gestion territorial,
para atraccion y rentabilidad del desarrollo de negocios de expansion de la
Compafiia;

mantener, en conjunto con la Junta de Implantacion, la alineacion técnica
durante la realizacion de los proyectos, considerando las directrices y
procedimientos de la Compafiia;

evaluar la conformidad (auditorias internas) de los procesos de
administracion de todos los emprendimientos de la Compafiia en relacion
con el cumplimiento de las premisas y requisitos establecidos para la
participacion en las subastas, entre ellos Capex, plazos, costos,
contingencias, planificacion ejecutiva, riesgos y estrategia de
implantacion;

establecer relacion, negociacidn y asociaciones, consorcios, sociedades de
propdsito especifico y otras formas de asociacion con empresas publicas o
privadas, necesarias para el desarrollo y desdoble de las fases y relaciones
para implementacion de nuevos negocios; y

realizar la gestion y el desarrollo de las subsidiarias o Controladas de la
Compaiiia, observados los estandares de gobierno corporativo, velando por
el cumplimiento de sus planes de negocios, asi como coordinar los asuntos
referentes a los nuevos negocios de la Compafiia, de sus subsidiarias o
controladas y sociedades o consorcios donde la Compafia tenga
participacion, en interaccion con las demas Juntas.



Articulo 27. Las reuniones de la Junta Directiva sélo seran instaladas con la presencia de
la mayoria de sus integrantes y, en cualquier hipotesis, las deliberaciones de la Junta
Directiva seran aprobadas por el voto favorable de la mayoria absoluta de sus integrantes.

Parrafo Unico. En el caso de empate en las reuniones de la Junta Directiva, serd
responsabilidad del Director Presidente el voto de desempate.

Capitulo V — Consejo Fiscal

Articulo 28. La Compaiiia tendra un Consejo Fiscal permanente formado por como
minimo 03 (tres) y como maximo 05 (cinco) integrantes y el mismo namero de suplentes,
accionistas o no, elegidos por la Asamblea General que delibere su instauracion y que
determinaré su remuneracion, respetando los limites legales. EI Consejo Fiscal tendré las
responsabilidades y los poderes concedidos por la ley.

Parrafo Unico. Los integrantes del Consejo Fiscal tomaran pose mediante la firma
del término correspondiente, labrado en libro propio, a la previa suscripcion del
Término de Aceptacion de los Integrantes del Consejo Fiscal, en los términos del
Reglamento del Nivel 2, asi como al cumplimiento de los requisitos legales
aplicables. Los integrantes del Consejo Fiscal deberdn, inmediatamente después
de la pose del cargo, comunicar a B3 la cantidad y las caracteristicas de los valores
mobiliarios de emision de la Compafiia de los que sean titulares, directa o
indirectamente, inclusive derivados.

Capitulo VI — Ejercicio Social y Utilidades

Articulo 29. El ejercicio social comenzara el 1 de enero y terminara el 31 de diciembre
de cada afio, cuando el balance y los demas estados financieros deberan ser elaborados.

Parrafo Primero. De la utilidad neta comprobada en el ejercicio, serd deducida la
cuota de 5% (cinco por ciento) para la constitucion de la reserva legal, que no
excedera el 20% (veinte por ciento) del capital social

Parrafo Segundo. Los Accionistas tienen derecho a un dividendo anual no
acumulativo de por menos 50% (cincuenta por ciento) de la utilidad neta ajustada
del ejercicio, de conformidad con el Articulo 202 de la Ley de Sociedades por
Acciones.




Parrafo Tercer. El saldo restante, después de atender las disposiciones legales,
tendra el destino determinado por la Asamblea General de Accionistas,
observando la legislacion aplicable

Parrafo Cuarto. EI Consejo de Administracién podra, a cualquier momento,
determinar el levantamiento de balances en cumplimiento de requisitos legales o
para atender a intereses societarios, incluso para la distribucion de dividendos
intermediarios o intermedios, que, si son aprobados por la Asamblea General, caso
sean distribuidos, podran ser imputados al dividendo minimo obligatorio,
anteriormente mencionado.

Parrafo Quinto. Observando las disposiciones legales pertinentes, la Compafiia
podra pagar a sus accionistas, a propuesta de la Junta Directiva, aprobada por el
Consejo de Administracion, ad referéndum de la Asamblea General, los intereses
sobre el capital propio, que podran ser atribuidos al dividendo minimo obligatorio.

Articulo 30. La Compafiia y los administradores deberan, por lo menos una vez al afio,
celebrar una reunion publica con analistas y cualquier otro interesado, para divulgar
informacion sobre la situacion econémica y financiera, proyectos y perspectivas de la
Compaifiia, asi como enviar a B3 y divulgar, hasta finales de enero de cada afio, un
calendario anual, informando sobre eventos corporativos programados y conteniendo la
informacidn exigida por el Reglamento del Nivel 2.

Capitulo VIl — Enajenacion del Control Accionario, Cancelacion del Registro de
Compaiiia Abierta e Discontinuidad de Practicas Diferenciadas de Gobierno

Corporativo

Avrticulo 31. Sin perjuicio de las disposiciones de la Ley de Sociedades por Acciones, la
Enajenacién de Control de la Compafiia, tanto por medio de una Unica operacién, como
por medio de operaciones sucesivas, debera ser contratada bajo condicidn, suspensiva o
resolutiva, de que el adquisidor del Poder de Control quede obligado a realizar la oferta
publica de adquisicion de las acciones de los deméas accionistas de la Compaiiia,
observando las condiciones y los plazos previstos en la legislacién vigente y en el
Reglamento del Nivel 2, para asegurarles tratamiento igualitario al que fue dado al
Accionista Controlador Enajenador, conforme lo dispuesto en el Articulo 6, punto (c)
anterior.

Parrafo Unico. Para los fines de este Estatuto Social, los términos iniciados en
letras mayusculas tendran los significados a continuacion:



“Accionista Controlador” significa lo accionistas o el Grupo de Accionistas que
ejercen el Poder de Control de la Compaiiia.

“Accionista Controlador Enajenador” significa el Accionista Controlador cuando
este promueve la Enajenacion de Control de la Compaiiia.

“Acciones de Control” significa el conjunto de acciones que garantiza a sus
titulares, directa o indirectamente, el ejercicio individual y/o compartido del Poder
de Control de la Compaifiia.

“Acciones en Circulacion” significa todas las acciones emitidas por la Compafiia,
con excepcion de las acciones poseidas por el accionista de control, por personas
relacionadas con él, por administradores de la Compafiia y aquellas en pose de la
tesoreria.

“Enajenacion de Control de la Compafiia” significa la transferencia a un tercero, a
titulo oneroso, de las Acciones de Control.

“Poder de Control” (asi como sus términos relacionados, “Individuales”,
“Controlada”, “bajo control comun” o “Control”) significa el poder realmente
utilizado con eficacia para dirigir las actividades empresariales y guiar el
funcionamiento de los 6rganos de la Compafiia de forma directa o indirecta, de
hecho o de derecho, independientemente de la participacién accionaria detenida.
Hay presuncion relativa de titularidad del Poder de Control en relacion con la
persona 0 al Grupo de Accionistas que sea titular de acciones que le hayan
asegurado la mayoria absoluta de los votos de los accionistas presentes en las tres
ultimas Asambleas Generales de Accionistas, aunque no sea titular de las acciones
que le aseguren la mayoria absoluta del capital votante.

“Valor Econémico” significa el valor de la Compafiia y sus acciones que venga a
ser determinado por una empresa especializada mediante el uso de una metodologia
reconocida o con base en otro criterio que sea determinado por la Comisién de
Valores Mobiliarios.

Articulo 32. La oferta publica mencionada en el Articulo 31 anterior también deberé ser
realizada:



(@)

(b)

en los casos en que haya cesion onerosa de derechos de suscripcion de
acciones y de otros titulos o derechos relativos a valores mobiliarios
convertibles en acciones, que venga a resultar en la Enajenacién de Control
de la Compaiiia; o

en caso de enajenacion del control de sociedad que posea el Poder de
Control de la Compaiiia, siendo que, en ese caso, el Accionista Controlador
Enajenador quedara obligado a declarar a B3 el monto atribuido a la
Compariia en esa enajenacion y adjuntar documentacion que lo compruebe.

Articulo 33. Aquel que adquiera el Poder de Control, en funcion de contrato particular de
compra de acciones celebrado con el Accionista Controlador, involucrando cualquier
cantidad de acciones, estara obligado a:

(a)

(b)

realizar la oferta publica mencionada en el Articulo 31 de este Estatuto
Social; y

pagar, en los términos a continuacion, una cantidad equivalente a la
diferencia entre el precio de la oferta publica y el monto pagado por accién
eventualmente adquirida en bolsa en los 6 (seis) meses anteriores a la fecha
de adquisicion del Poder de Control, debidamente actualizado hasta la
fecha de pago. Tal importe debera ser repartido entre todas las personas
que vendieron acciones de la Comparfiia en las ocasiones en que el
Adquisidor realizé la compra, proporcionalmente al saldo neto vendedor
diario de cada una, cabiendo a B3 realizar la distribucion, en los términos
de sus reglamentos.

Articulo 34. El Accionista Controlador Enajenador no transferird la propiedad de sus
acciones al accionista que venga a detener el Poder de Control, mientras que este no firme
el Término de Aceptacion de los Accionistas, de conformidad con lo dispuesto en el
Reglamento del Nivel 2, que debera ser enviado inmediatamente a B3.

Articulo 35. La Compafia no registrara ninguna transferencia de acciones para el
Comprador del Poder de Control, o para aquellos que vengan a detener el Poder de
Control, mientras que estos no firmen el Término de Aceptacion de los Accionistas
mencionado en el articulo 34 anterior, que debera ser enviado inmediatamente a B3.



Articulo 36. Ningun acuerdo de accionistas que disponga sobre el ejercicio de Poder de
Control podra ser registrado en la matriz de la Compafiia, sin que sus signatarios hayan
suscrito el Término de Aceptacion de los Controladores referido en el Articulo 34
anterior, que debera ser inmediatamente enviado a B3.

Articulo 37. En la oferta publica de adquisicion de acciones que sera efectuada para la
cancelacion del registro de compafiia abierta de la Compafiia, a ser realizada por el
Accionista Controlador o por la Compaiiia, el precio minimo para oferta debera
corresponder al Valor Econdémico, constatado en laudo de evaluacion referido en el
Articulo 40 a continuacion, respetando las normas legales reglamentarias aplicables.

Articulo 38. Caso los accionistas reunidos en la Asamblea General Extraordinaria
deliberen: (a) la salida de la Compafiia del Nivel 2 de Gobierno Corporativo para que las
acciones de la Compafiia pasen a tener registro de negociacion fuera del Nivel 2 de
Gobierno Corporativo o (b) la reorganizacion societaria donde la compafiia resultante no
tenga sus valores admitidos a la negociacion en el Nivel 2 de Gobierno Corporativo en el
plazo de 120 (ciento y veinte) dias contados a partir de la fecha de la Asamblea General
que aprobd dicha operacion, el Accionista Controlador debera realizar una oferta publica
de adquisicion de acciones de los demas accionistas de la Compafiia, cuyo precio minimo
ofertado debera corresponder al Valor Econdmico, constatado en laudo de evaluacion
referido en el Articulo 40 a continuacién, respetando las normas legales y reglamentarias
aplicables.

Parrafo Primero. EI Accionista Controlador serd excusado de realizar la oferta
publica mencionada en el caput de este Articulo 38 si la Compafiia salio del Nivel
2 debido a la firma de contrato de participacion de la Compafiia en el segmento
especial de B3 denominado Novo Mercado o si la compafiia resultante de
reorganizacion societaria obtiene autorizacion para negociacion de valores
mobiliarios en el Nuevo Mercado en el plazo de 120 (ciento veinte) dias contados
a partir de la fecha de la Asamblea General que aprob6 dicha operacion.

Parrafo Sequndo. En la hipdtesis de la falta de Accionista Controlador, la salida
de la Compaiiia del Nivel 2 de Gobierno Corporativo estara, de todas formas,
condicionada a la realizacion de oferta publica de adquisicion de acciones en las
mismas condiciones previstas en el caput de este Articulo. En este caso, la
Asamblea General que apruebe dicha salida debera definir los responsables por la
realizacion de la oferta publica de adquisicion de acciones, que presentes en la
asamblea, deberan asumir expresamente la obligacion de realizar la oferta. En la
ausencia de definicion de los responsables por la realizacion de la oferta publica




de adquisicion de acciones, en el caso de operacion de reorganizacion societaria,
donde la compariia resultante de esa reorganizacion no tenga sus valores
mobiliarios admitidos a la negociacion en el Nivel 2 de Gobierno Corporativo,
corresponderda a los accionistas que votaron favorablemente a la reorganizacion
societaria realizar tal oferta.

Articulo 39. La salida de la Compafiia del Nivel 2 de Gobierno Corporativo en razon de
incumplimiento de obligaciones contenidas en el Reglamento del Nivel 2 estd
condicionada a la eficacia de oferta publica de adquisicion de acciones, como minimo,
por el Valor Econdmico de las acciones, a ser constatado en laudo de evaluacion de que
trata el Articulo 40 a continuacion, respetando las normas legales y reglamentarias
aplicables.

Parrafo Primero. EIl Accionista Controlador debera realizar la oferta pablica de
adquisicion de acciones prevista en el caput de ese articulo.

Parrafo Segundo. En la hipétesis de la falta de Accionista Controlador, la salida
de la Compafiia del Nivel 2 de Gobierno Corporativo referida en el caput
resultante de deliberacion de la Asamblea General, los accionistas que hayan
votado a favor de la liberacion que generd el incumplimiento correspondiente
deberéan realizar la oferta pablica de adquisicion de acciones prevista en el caput.

Parrafo Tercer. En la hipotesis de falta de Accionista Controlador y salida del
Nivel 2 de Gobierno Corporativo referida en el caput resultante de accién o hecho
de la administracion, los Administradores de la Compafiia deberan convocar una
Asamblea General de accionistas cuyo orden del dia sera la deliberacion sobre
cémo solucionar el incumplimiento de las obligaciones presentes en el
Reglamento del Nivel 2 o, si procede, deliberar por la salida de la Compafiia del
Nivel 2 de Gobierno Corporativo.

Parrafo Cuarto. En caso de que la Asamblea General mencionada en el Parrafo
tercero anterior delibere por la salida de la Compafiia del Nivel 2 de Gobierno
Corporativo, la referida Asamblea General debera definir los responsables por la
realizacion de la oferta publica de adquisicion de acciones prevista en el caput,
que, presentes en la asamblea, deberan asumir expresamente la obligacion de
realizar la oferta.

Articulo 40. El laudo de evaluacion previsto en los articulos 37, 38 y 39 de este Estatuto
Social debera ser elaborado por institucion o empresa especializada, con experiencia



comprobada e independencia en relacion al poder de decision de la Compaiiia, sus
administradores y Accionistas, ademas de satisfacer los requisitos del Parrafo Primero del
Articulo 8 de la Ley de Sociedades por Acciones, y contener la responsabilidad prevista
en el Parrafo Sexto del mismo articulo.

Parrafo Primero. La eleccion de la institucion responsable por la determinacion
del Valor Econémico de la Compariia es competencia privativa de la Asamblea
General, a partir de la presentacion, por el Consejo de Administracion, de lista
triple, debiendo la respectiva deliberacion desconsiderar los votos en blanco, y
correspondiendo a cada accion, independientemente de una especie o clase, el
derecho a un voto, siendo tomada por la mayoria de los votos de los accionistas
representantes de las Acciones en Circulacion presentes en la Asamblea General,
que, si es iniciada en primera convocatoria, deberd contar con la presencia de
accionistas que representen como minimo el 20% (veinte por ciento) del total de
Acciones en Circulacion, o que, si es iniciada en segunda convocatoria, podra
contar con la presencia de cualquier nimero de accionistas representantes de las
Acciones en Circulacion.

Parrafo Segundo. Los costos de elaboracion del laudo de evaluacién exigido
deberan ser asumidos integramente por el oferente.

Capitulo VIII — Juicio de Arbitraje

Articulo 41. La Compafiia, sus accionistas, administradores e integrantes del Consejo
Fiscal quedan obligados a resolver, por medio de arbitraje, ante la Cdmara de Arbitraje
del Mercado, cualquier disputa o controversia que pueda surgir entre ellos, relacionada
con u oriunda, en especial, de la aplicacion, validez, eficacia, interpretacion, violacion y
sus efectos, de las disposiciones contenidas en la Ley de Sociedades por Acciones, en el
Estatuto Social de la Compafiia, en las normas editadas por el Consejo Monetario
Nacional, por el Banco Central de Brasil y por la Comision de Valores Mobiliarios, asi
como en las demas normas aplicables al funcionamiento del mercado de capitales en
general, ademéas de las presentes en el Reglamento del Nivel 2, del Reglamento de
Sanciones, del Contrato de Adopcion de Préacticas Diferenciadas de Gobierno
Corporativo de Nivel 2 y del Reglamento de Arbitraje de la Camara de Arbitraje del
Mercado de B3, en los términos de tal reglamento.

Parrafo Unico. La ley brasilefia sera la unica aplicable al fondo de cualquier
controversia, asi como a la realizacion, interpretacion y validez de la presente
clausula de compromiso. El procedimiento de arbitraje tendra lugar en la Ciudad



de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, lugar donde debera ser dictada la sentencia.
El arbitraje deberd ser administrado por la propia Camara de Arbitraje del
Mercado, siendo realizado y juzgado de acuerdo con las disposiciones presentes
en su Reglamento de Arbitraje.

Capitulo IX — Liguidacion

Articulo 42. La Compafiia seré liquidada en los casos previstos por la ley, siendo la
Asamblea General el 6rgano competente para determinar el modo de liquidacion e indicar
el liquidador, y el Consejo Fiscal debera funcionar en ese periodo, obedeciendo las
formalidades legales.

Capitulo X — Emission de Units

Articulo 43. La Compafiia podra patrocinar la emision de certificados de depdsito de
acciones (de aqui en adelante llamado “Units” o individualmente como “Unit”).

Parrafo Primeiro. Cada Unit representard 1 (una) accion ordinaria y 2 (dos)
acciones preferenciales de emision de la Compafiia.

Parrafo Segundo. Las Units seran emitidas, observando la reglas que seran
determinadas por el Consejo de Administracion y lo dispuesto en este Estatuto
Social, (a) mediante la solicitacion de los accionistas que tengan acciones en
cantidad necesaria para la composicion de las Units, de acuerdo con el Parrafo
Primero anterior, (b) mediante deliberacion del Consejo de Administracién de la
Compaiiia, en caso de aumento de capital dentro del limite de capital autorizado
con la emisién de nuevas acciones a ser representadas por Units; en ese caso, el
Consejo de Administracion de la Compafiia podréa permitir que en la composicion
de tales Units sean incluidas acciones ordinarias existentes de titularidad de un
accionista y que dicho accionista tendra derecho a un tercio del precio de venta de
la Unit, y (c) en los casos previstos en el Articulo 45, Parrafo Segundo de este
Estatuto Social.

Parrafo Terceiro. S6lo acciones libres de encargos y gravamenes podran ser objeto
de depdsito para la emision de Units.




Articulo 44. Las Units tendran la forma escritural y, salvo en la hipotesis de cancelacion
de las Units, la propiedad de las acciones subyacentes a las Units solamente sera
transferida mediante la transferencia de las Units.

Parrafo Primeiro. El titular de Units tendra el derecho de solicitar a cualquier
momento a la institucion financiera depositaria la cancelacion de las Units y la
entrega de las respectivas acciones depositadas, observando las reglas que seran
establecidas por el Consejo de Administracion.

Parrafo Segundo. EI Consejo de Administracion de la Compafiia podra, a
cualquier momento, suspender por plazo determinado, la posibilidad de
cancelacién de Units prevista en el parrafo 1 de este articulo, en la hipotesis de
inicio de oferta publica de distribucion de Units, en el mercado local y/o
internacional, y el plazo de suspension no podréa ser superior a 30 (treinta) dias.

Parrafo Terceiro. Las Units sujetas a encargos, gravdmenes o0 embargos no podran
ser canceladas.

Articulo 45. Las Units concederan a sus titulares los mismos derechos y ventajas de las
acciones subyacentes.

Parrafo Primeiro. El derecho de participar en las Asambleas Generales de la
Compafiia y en ellas ejercer todas las prerrogativas conferidas a las acciones
subyacentes a las Units, mediante comprobacion de su titularidad, corresponde
exclusivamente al titular de las Units.

Parrafo Segundo. Los accionistas podran ser representados en Asambleas
Generales de la Compafiia por apoderado constituido en la forma del Articulo 126
de la Ley de Sociedades por Acciones.

Parrafo Tercer. En la hipotesis de desdoble, agrupamiento, gratificacion o emisién
de nuevas acciones mediante la capitalizacién de ganancias o reserva, seran
observada las reglas a continuacion con relacién a las Units:

(@) En caso de aumento de la cantidad de acciones de emision de la Compaiiia,
la institucion financiera depositaria registrara el deposito de las nuevas
acciones y acreditard nuevas Units en la cuenta de los respectivos titulares,
para reflejar el nuevo nimero de acciones en pose de los titulares de las



Units, siempre guardando la proporcion de 1 (una) accion ordinaria y 2
(dos) acciones preferenciales de emision de la Compafiia para cada Unit,
siendo que las acciones que no sean pasibles de constituir Units seran
acreditadas directamente a los accionistas, sin la emision de Units; y

(b) En caso de reduccién de la cantidad de acciones de emision de la
Compaiiia, la institucion financiera depositaria realizara la deduccién de
las cuentas de deposito de Units de los titulares de las acciones agrupadas,
realizando la cancelacidon automatica de Units en numero suficiente para
reflejar el nuevo numero de acciones mantenidas por los titulares,
siguiendo siempre la proporcion de 1 (una) accién ordinaria y 2 (dos)
acciones preferenciales de emision de la Compafiia para cada Unit, siendo
que las acciones restantes que no sean pasibles de constituir Units seran
entregadas directamente a los accionistas, sin emision de Units.

Capitulo XI — Disposiciones Finales y Transitorias

Articulo 46. La Compafiia debera observar los acuerdos de accionistas archivados en su
matriz, debiendo la Junta Directiva abstenerse de lanzar transferencias de acciones y el
Presidente de la Asamblea General abstenerse de computar votos contrarios a sus
términos, en los términos del Articulo 118 de la Ley de Sociedades por Acciones.

Articulo 47. En todo lo que sea omiso el presente Estatuto Social, seran aplicables las
disposiciones legales pertinentes, respetando el Reglamento del Nivel 2.

Articulo 48. Para el calculo del monto total de una serie de operaciones relacionadas a los
casos previstos en los articulos 19 y 25 de este Estatuto, el recuento del periodo de
los Gltimos 12 (doce) meses tendra base en el mes anterior a aquel en que sea aprobada la
operacion que es objeto de deliberacion por el respectivo drgano societario



