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Transmissora Aliança de Energia Elétrica S.A. (TAESA) divulga el 13º 

Informe Anual de Responsabilidad Socioambiental. El documento presenta 

la recopilación de informaciones sobre el desempeño en 2020 de las 

concesiones incorporadas a la compañía y de aquellas en las que la 

Compañía posee a totalidad de las acciones.

Por la primera vez, Taesa elabora un informe de acuerdo con la metodología 

del Global Initiative Report(GRI), que representa un importante progreso con 

relación a las mejores prácticas de Sustentabilidad y refleja el compromiso de 

la compañía con el tema. La publicación también informa sobre las acciones de 

acuerdo con el Pacto Global de la ONU y los Objetivos de Desarrollo 

Sustentable (ODS).

El documento también está en conformidad con las metodologías del 

International Financial Reporting Standards όάLCw{έύ ȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 

establecidas por la Agencia Nacional de Energía Eléctrica (ANEEL), además de 

incorporar diversas referencias de otros informes ambientales publicados por 

las mayores compañías do país.

A fin de considerar la amplitud del tema, el informe se elaboró de acuerdo con 

cinco alcances principales:

1. General;

2. Gobernanza Corporativa;

3.Económico y financiera;

4. Social y Sectorial;

5. Ambiental.

Se resalta que el contenido fue elaborado bajo la coordinación de la Gerencia de 

Seguridad, Medio Ambiente, Salud y Sustentabilidad, con el aporte de las 

respectivas áreas técnicas de TAESA. También fue aprobado por la Dirección, los 

Comités, el Consejo Fiscal y el Consejo de Administración de la Compañía.

En caso de dudas relativas a este documento o de sugerencias, que son siempre 

bienvenidas, envíe un mensaje al correo electrónico ambiental@taesa.com.br.

PRESENTACIÓN
GRI 102-53

mailto:ambiental@taesa.com.br
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Otro frente importante en 2020 fue el que se relaciona 

con la Sostenibilidad. La Compañía reforzó su 

compromiso con este tema, que constituye un valor 

organizacional, y continuó implementando diversas 

acciones con el objetivo de fortalecer su comunicación 

y asegurar la evolución de los temas Ambiental, Social y 

de Gobernanza (conocido como ASG) dentro y fuera de 

TAESA. Entre las acciones se encuentran: el análisis del 

inventario de emisiones de gases de efecto invernadero 

(GEI) según la metodología GHG Protocol; las metas de 

reducción del consumo de combustibles fósiles en la 

flota; la inserción de cláusulas ambientales y sociales en 

los contratos con proveedores; la elaboración del 

informe socioambiental basado en las prácticas de la 

Global ReportingInitiative; el lanzamiento del 

Programa de Diversidad; la certificación y premio Great 

Place to Work; la adhesión al Pacto Mundial de la ONU 

firmando el compromiso con la Agenda 2030 con 

respecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible; y la 

disponibilidad del panel de indicadores ASG en el sitio 

web de Relaciones con los Inversionistas (RI), entre 

otros.

EL MENSAJE DE LA 
ADMINISTRACIÓN

GRI 102-14

A pesar de las adversidades provocadas por la crisis, la 

Compañía presentó un sólido resultado en 2020, lo que 

refuerza su compromiso con los pilares estratégicos de 

crecimiento sostenible y disciplina financiera. En el 

primer semestre, se concluyeron las adquisiciones de 

São João TransmissoraS.A., São Pedro TransmissoraS.A. 

y Lagoa Nova TransmissoraS.A., e se intensificaron los 

emprendimientos en construcción EDTE y Mariana. 

Estos eventos asociados a los proyectos concluidos a 

fines de 2019 (Miracemay refuerzos de Novatrans), que 

en conjunto suman R$259,1 MM de RAP (ciclo 2020-

2021), fueron responsables de la reanudación del 

crecimiento en el resultado operativo, luego de dos 

años (2018 y 2019) de reducción de ingresos debido a 

las reducciones contractuales del RAP de las 

concesiones de categoría 2. Así, el ingreso operacional 

regulatorio neto de la Compañía creció un 9,4% con 

respecto a 2019, lo que totaliza R$1.525 MM, y el 

EBITDA regulatorio registró un incremento anual del 

8,3%, lo que totaliza R$1.249 MM en 2020 y un margen 

del 81,9% (frente al 82,7% en 2019).

El año pasado ha traído grandes desafíos a la 

economía global y a toda la población mundial con el 

surgimiento y la rápida evolución de la pandemia de la 

COVID-19. TAESA, siempre comprometida con la salud 

y la seguridad de sus empleados y el Sistema 

Interconectado Nacional (SIN), buscó rápidamente 

obtener información y tomar las medidas necesarias.

Desde febrero de 2020, la Compañía viene adoptando y 

e intensificando las medidas de protección, seguridad y 

salud de sus colaboradores, sus familias y de las 

comunidades locales, con el fin de proteger su principal 

activo - las personas - y reducir la velocidad de 

diseminación del nuevo coronavirus en el país. 

Con estas medidas, TAESA también procura 

salvaguardar sus otros activos de transmisión, 

garantizando así la continuidad de sus operaciones. 

Entre las medidas se puede mencionar el uso de 

tecnología y conocimiento médico-científico para 

monitorear los síntomas y mantener seguros a 

nuestros equipos, la adopción del método home-office 

por parte de los equipos administrativos que cumplió 

un año en marzo de 2021, y un plan de operación y 

mantenimiento que ha tenido éxito en garantizar la 

disponibilidad de nuestros activos para el SIN.
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En el campo operativo, TAESA mantuvo su nivel de 

excelencia operativa, presentando en 2020 una tasa 

de disponibilidad de las líneas de transmisión de 

99,88% y parcela variable (deducción por 

indisponibilidad) de R$23,1 MM, equivalente al 1,3% 

de RAP, considerando ya la Cuota Variable de activos 

operativos que fueron internalizados el año pasado.

Este sólido desempeño demuestra la capacidad de la 

empresa para adaptarse y reaccionar con rapidez en 

medio de un escenario bastante adverso nunca visto.

Además, las obras de los seis emprendimientos en 

construcción aún están en curso incluso con la 

prolongación de la pandemia. La Compañía ha venido 

trabajando con un enfoque en la ejecución y haciendo 

los mayores esfuerzos para cumplir con el cronograma 

de los proyectos, buscando la eficiencia del capex y la 

entrega anticipada, con el fin de mejorar aún más sus 

retornos. Cabe señalar que en 2020, TAESA realizó 

inversiones por un total de R$1.535 MM en esos 

proyectos, un aumento de más del 110% en 

comparación con las inversiones en 2019 y que 

representan casi el 60% de la inversión total realizada 

en los proyectos de 2014 hasta el momento. 

Debe destacarse también que existen buenas expectativas 

para la entrega de algunos proyectos en 2021, antes de la 

fecha límite de ANEEL.

Como resultado, TAESA concluyó 2020 con una 

posición de efectivo de R$905,6 MM y una deuda 

neta de R$5.206 MM.

La relación deuda neta/EBITDA ponderado fue de 

3.8x al final del año (versus3.4x a fines de septiembre 

de 2020).

En términos del resultado IFRS, la Compañía registró una 

utilidad neta de R$829,0 MM en el 4T20 y R$2.263 MM en 

el año de 2020, 194,7% y 104,6% superiores que los 

períodos de 2019, debido a los mayores índices 

macroeconómicos registrados en los períodos 

comparados, con un mayor efecto del IGP-M que registró 

11,24% en el acumulado del trimestre, a las mayores 

inversiones en los emprendimientos en construcción, a las 

adquisiciones recientes y a la entrada en operación de 

nuevos activos.

Con base en este resultado, el Consejo de 

Administración aprobó la propuesta de asignación 

de la utilidad de 2020, que incluye la distribución 

de dividendos adicionales de R$561,9 MM 

(R$1,63/Unit), que aún debe someterse a 

resolución de la Asamblea de Accionistas. 

Una vez aprobado, el dividendpayoutserá del 71,0% de 

la utilidad neta - y del 98,5% excluidos los efectos del 

CPC 47 - y una distribución total de R$4,66/Unit referida 

al resultado de 2020, equivalente a un dividendyieldde 

alrededor del 15% a precios de la Unit de TAESA hoy.

Es preciso recordar que el 16 de noviembre de 2020, 

tomarán pose los nuevos directores elegidos por el 

Consejo de Administración en octubre, el Sr. André 

Augusto Telles Moreira (Director Presidente), el Sr. Erik 

da Costa Breyer(Director Financiero y de Relación con 

Inversionistas) y el Sr. FábioAntunesFernandes(Director 

de Negocios y Gestión de Participaciones).

La Compañía sigue monitoreando la evolución de la 

pandemia y sus potenciales impactos en el sector de 

energía eléctrica, más específicamente en el 

segmento de transmisión. Está convencida de que 

tiene la fuerza necesaria para vencer los desafíos de 

estos nuevos tiempos, manteniendo su compromiso 

de transmitir energía con confiabilidad, 

transparencia y seguridad para toda la sociedad, así 

como respetando el medio ambiente y a todos los 

stakeholders.
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Transmissora Aliança de Energia Elétrica S.A. (TAESA) es 

uno de los mayores grupos privados de transmisión de 

energía eléctrica de Brasil en términos de la 

Remuneración Anual Permitida (RAP). Se dedica 

exclusivamente a la construcción, operación y 

mantenimiento de activos de transmisión, que 

transmiten energía en alta tensión a través de largas 

distancias por el país.1

1 El sector de energía eléctrica se compone de tres etapas importantes hasta 

llegar al consumidor final, a saber: generación, transmisión y distribución.

Con sede en Río de Janeiro2, la empresa posee 

emprendimientos en operación y construcción en 18 

estados brasileños y en el Distrito Federal.

TAESA es una sociedad anónima, de capital abierto, 

controlada por la Companhia Energética de Minas Gerais 

ςCEMIG e ISA Investimentos e Participações do Brasil 

S.A. (ISA Investimentos).3

2 La dirección completa de la sede de la empresa es Praça XV de Novembro, 20 

- 6to piso - Centro, Rio de Janeiro/RJ.

3 Para acceder el Acuerdo de Accionistas, haga clic aquí.

LA COMPAÑÍA
GRI 102-1 | GRI 102-2 | GRI 102-3 | GRI 102-4

GRI 102-5 | GRI 102-7 | GRI 102-16
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Se caracteriza por un alto nivel de conocimientos 

técnicos y estándares elevados de gestión, que visan 

garantizar un retorno satisfactorio para los accionistas y 

un ambiente de trabajo motivador para los 

colaboradores.

Con una actuación basada en la excelencia, en la 

ética y en la sustentabilidad, la Compañía viene 

conquistando resultados más expresivos a cada año, 

como los que se destacan en esta página, que se 

refieren al contexto 2020.

98
subestaciones

6.643 km
de cables de fibra óptica

11.062km 
de líneas en operación

22.981 MVA
de capacidad instalada

7,6%
de las líneas de transmisión del país

99,88%
de tasa de disponibilidad de las líneas

678
empleados

2.514 km
de líneas en construcción

13.576 km
de líneas de transmisión*

R$1,525 MM
de ingreso operacional neto

* La extensión total es 3 km menor a la informado con referencia a 2019 porque la cifra anterior preveía 85 km para el proyecto Mariana, que todavía estaba en fase de construcción. 

Después de entrar en operación, se ajustó a 82 km, lo que justifica la reducción.
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Actualmente, TAESA detiene 39 

concesiones/participaciones de transmisión, 

organizadas de la siguiente manera:

ωDiez concesiones que forman la compañía 

holding(TSN, Novatrans, ETEO, GTESA, PATESA, 

Munirah, NTE, STE, ATE y ATE II).

ωDiez invertidas integrales (Brasnorte, ATE III, São 

Gotardo, Mariana, Miracema, Janaúba, Sant'Ana, 

São João, São Pedro y Lagoa Nova).

ω19 participaciones (ETAU, Transmineiras y Grupos 

AIE y TBE).

Para más detalles e 

informaciones sobre los 

contratos de concesión y sobre 

las empresas en las cuales 

TAESA, detiene participación 

societaria, acceda los datos 

disponibles en este enlace.

TSN, Novatrans, 

ETEO, GTESA, 

Patesa, Munirah, 

NTE, STE, ATE y 

ATE II

en construcción

a. Transmineiras es un conjunto de participaciones deTAESAen tres concesiones: Transirapé (54,0%), Transleste (54,0%) y Transudeste (54,0%).

b. Transmissora Brasileira de Energia (TBE) es un grupo económico resultante de la sociedad de accionistas mayoritarios, TAESA y Alupar, actualmente responsables por 15 concesiones.

c. Aliança Interligação Elétrica (AIE) es un grupo económico en asociación con las empresasTAESA e ISA CTEEP, actualmente responsable de implementar tres nuevos emprendimientos.

Lagoa Nova

São João

São Gotardo

Brasnorte

ETAU

Transmineirasa

São Pedro

ATE III

Janaúba

{ŀƴǘΩ!ƴŀ

Miracema

Mariana

TBEb

AIEc

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100% 100% 49% 50%

100% 75,6% 49,9%

Durante la lectura del informe, la 

presencia de este símbolo indica 

un enlace que complementa la 

lectura.
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MISIÓN
Transmitir energía eléctrica con 

excelencia, de forma continua y 

eficiente, garantizando la 

rentabilidad y la sostenibilidad.

PRINCIPIOS Y VALORES
Transparencia del Comportamiento ético y respetuoso 

Seguridad

Enfoque en el resultado Sustentabilidad

Espíritu de excelencia al Promover el crecimiento de 
las personas Vencer como equipo Compromiso 
Innovación

VISIÓN
{ŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ ōǊŀǎƛƭŜƷƻ 

con mayor valor de mercado, alcanzando esa meta por medio de 

la efectividad de un crecimiento sostenible y con excelencia en lo 

que se refiere a eficiencia operacional.

S
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i
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2

3

Con presencia en las cinco regiones del país, los 

emprendimientos explorados por TAESA están 

distribuidos por el territorio brasileño, según la 

estructura presentada en el mapa al lado.

La Compañía actúa exclusivamente en una de las 

tres etapas necesarias para que la energía 

eléctrica llegue al consumidor final: la transmisión 

. Para eso, se dedica a la construcción, operación 

y mantenimiento de los activos que permiten la 

conducción de energía de alta tensión a largas 

distancias en todo el país.

La ruta de la energía

GENERACIÓN

La energía eléctrica se genera, casi siempre, muy 
lejos de donde la necesitan. Ella se produce en 
medias tensiones en las centrales de generación 
(alrededor de 15.000 voltios) y se transporta a las 
subestaciones, donde las tensiones se elevan a los 
niveles de transmisión.

TRANSMISIÓN

El sistema o red de transmisión transporta la 
energía que se ha producido en las usinas hasta los 
consumidores. Esta red opera en líneas de alta 
tensión (por encima de 230.000 voltios). Al final de 
ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎΣ ǳƴŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ άŘŜ 
ōŀƧŀŘŀέ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
red de distribución o directamente con un 
consumidor de porte significativo, como una gran 
industria, por ejemplo. Es en esta etapa que se 
encuentran los servicios prestados por TAESA.

DISTRIBUCIÓN

Es la red en la que la tensión es reducida varias 
veces, por los transformadores de distribución. 
Esto acontece para que la energía llegue a 
niveles de consumo adecuados, es decir, 
suficientes para el funcionamiento de todo 
aquello que se utiliza en la vida diaria, en las 
casas, industrias, hospitales, escuelas, 
empresas, etc.

NUESTRO 
NEGOCIO

GRI 102-2 | GRI 102-4 | GRI 102-6

Para obtener más detalles e 

informaciones sobre las líneas y 

los detalles de las concesiones, 

haga clic en el mapa.

1
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El Sistema Interconectado Nacional (SIN) es responsable por la 

generación y transmisión de energía eléctrica de grande porte, 

operado por empresas de naturaleza pública y privada, 

administrado por el Operador Nacional del Sistema Eléctrico 

(ONS). Atiende cerca de 98% del mercado brasileño de energía 

eléctrica y la extensión de su red alcanza aproximadamente 

160,85 mil km4 de la línea de voltaje mayor o igual a 230Kv.

El Contrato de Prestación del Servicio de Transmisión 

(según sus siglas en inglés -CPST) es celebrado entre el ONS 

y las concesionarias de servicios públicos del segmento, 

estableciendo los términos y las condiciones técnicas y 

comerciales para la prestación de los servicios. 

4 emprendimientos en operación hasta julio/2020 (ONS)

+ la estimación de los emprendimientos concluidos a partir de agosto/2020. Fuente: 

Agência Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

EL SECTOR DE 

TRANSMISIÓN

En dicho contrato, las concesionarias asumen la 

responsabilidad por la operación y el mantenimiento de 

las instalaciones y reciben la RAP por la disponibilidad de 

esas instalaciones, y se descuentan las eventuales 

indisponibilidades observadas.

En este instrumento, los agentes también autorizan al 

ONS a practicar todos los actos necesarios para 

representarlos ante los usuarios de la red en los 

Contratos de Uso del Sistema de Transmisión (CUST).

Los activos de transmisión que forman esa red son 

regulados por la Agencia Nacional de Energía Eléctrica 

(ANEEL), que por su vez regula ese sector mediante el 

método de ingreso límite (RevenueCap). 

TAESA | 16%

State Grid | 23% 

Furnas | 13%

Eletronorte | 5%

Chesf | 5%

Alupar | 5%

Eletrosul | 4%

MARKET SHARE ςRAP OPERACIONAL (SOLO LAS CATEGORÍAS 2 Y 3)

Total: R$14,0 mil millones (Ciclo 2019-2020)

Cteep | 4%

Copel | 4%

Celeo | 3%

Elecnor | 2%

TPG | 2%

Otras (Privadas) | 13% 

Otras (Estatales) | 0%
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Según este modelo, las empresas que operan los 

activos reciben ingreso con base en la disponibilidad 

de la línea y no en el volumen de energía transmitido 

en el sistema. Por lo tanto, el sector de transmisión 

no está expuesto al riesgo de volumen.

TAESA nunca sufrió pérdidas significativas por falta de 

pago de sus clientes, 

Lo que confirma su posicionamiento en un ambiente 

regulatorio estable y confiable.

En 2020, la Compañía tuvo 16% del RAP Operacional 

Total del mercado (solo categorías 2 y 3), la cual tiene 

en cuenta solamente los emprendimientos en 

operación y lo equivalente a 12% de la RAP Total, que 

también considera emprendimientos en construcción. 

Todas las concesiones de TAESA están inseridas en el 

SIN.

State Grid | 15%

TAESA | 12%

Furnas | 9%

Alupar | 6%

Cteep | 5%

Equatorial | 5%

Neoenergia | 4%

Cymi | 3%

Eletronorte | 3%

MARKET SHARE ςRAP TOTAL* (SOLO LAS CATEGORÍAS 2 Y 3)

Total: R$22,1 mil millones (Ciclo 2019-2020)

SterlitePowerGrid| 3%

Chesf| 3%

Eletrosul| 3%

Celeo| 3% 

Energías Brasil | 3% 

Copel | 3%

Grupo de EnergiaBogotá | 1%

Otras (Privadas) | 19% 

Otras (Estatales) | 0%
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PRIMER LUGAR EN

GREAT PLACE TO WORK (cujas siglas en inglés son 

GPTW) ENERGÍA 2020

La convicción de que las personas son el mayor patrimonio de TAESA, la compañía 

fue reconocida con el premioen el 1o Lugar en el Destaque GPTW Energía 2020 ς

Corte, Generación, Distribución y Transmisión. Anualmente, la Compañía realiza la 

encuesta de clima organizacional en asociación con la GPTW para medir el nivel de 

compromiso y satisfacción de los equipos. El año pasado, alcanzó 93 puntos en la 

encuesta, conquistando la certificación de "Mejor Empresa para Trabajar" y 

reafirmando su posición como una referencia en el sector.

hǘǊƻ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƴ нлнл ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ άaŜƧƻǊŜǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ 

para Trabajar -9ƳǇǊŜǎŀǎ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ Ŝƴ wƝƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ όaŜŘƛŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎύέΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ 

2019.

BIENVENIDA A LOS NUEVOS 

DIRECTORES

El nuevo director presidente de TAESA, André 

Moreira, asumió el cargo en noviembre de 

2020, junto con los nuevos directores Erik 

Breyer y Fábio Fernandes. Ellos son 

responsables, respectivamente, por la 

Dirección Financiera y por la Dirección de 

Negocios y Gestión de las Participaciones.

El día 16 todos participaron de una reunión 

de bienvenida.

El encuentro pudo ser acompañado por los 

colaboradores por medio digital.

PREMIO EN EL ÁREA DE TI

TAESA fue clasificada en primer lugar en 

la CategoríaUtilities, en el premio de las 

100+ Innovadoras en el Uso de la 

Tecnología de la Información 2020 en 

Brasil.

Con acciones pioneras e innovadoras, 

TAESA se encuentra en el mismo nivel de 

las grandes empresas de tecnología, 

adoptando sus mejores prácticas en el 

área de TI.

DESTAQUES DEL AÑO
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UN COLABORADOR 

CONQUISTA LA 

CERTIFICACIÓN DE CAMA

La Gerencia de Gestión de Activos de TAESA está en 

proceso continuo de especialización de su equipo y 

mejoría de sus procesos. El 5 de diciembre, uno de 

los colaboradores obtuvo el CertifiedAsset

Management Assessor(CAMA)- Asesor/Evaluador 

de la Gestión Certificada de Activos, que es una 

certificación internacional. El World Partnersin Asset

Management (WPiAM) es responsable por 

desarrollar, mantener y administrar el examen que 

certifica el conocimiento de las mejores prácticas y 

normas del sector. De acuerdo con elhall de 

certificados disponible en el sitio web de la 

institución, existen cerca de 900 profesionales 

certificados en el mundo, 50 en Brasil.

PARTICIPACIÓN EN LA

CONFERENCE DISTRIBUTECH INTERNACIONAL

TAESA estuvo presente en la ConferenceDistributechInternacional, el principal evento anual de 

distribución y transmisión de energía, realizado en San Antonio, Texas (EE. UU.), entre el 28 de 

enero y el 3 de febrero de 2020.

Representada por la Gerencia de Gestión de Activos, la Compañía integró la Delegación Técnica 

organizada por UTC América Latina y apoyada por la Embajada de los Estados Unidos, que 

reunió a 12 ejecutivos de empresas eléctricas brasileñas para ampliar sus conocimientos sobre 

las tecnologías de telecomunicaciones y TI/OT, empleadas en los proyectos de Modernización 

de la Red y de las Redes Inteligentes.

Una vez finalizada la conferencia, el grupo se trasladó a San José., California, en el Valle del 

Silicio, para participar en las conferencias en el ExecutiveBriefing Center de CISCO.Al finalizar, 

los integrantes realizaron una exhibición de sus respectivas empresas.

PRESENTACIÓN EN EL ENERGY SUMMIT 2020

En una transmisión online el día 30 de octubre, el evento Energy Summit 2020, organizado por el 

Smart GridGroup (SG2) de la Universidad Federal de Paraíba (UFPB), contó con la participación de 

TAESA, en reconocimiento a su pionerismo y vanguardia en la procura y aplicación de nuevas 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 9ƭ ǘŜƳŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŦǳŜ άwŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ 

όw95ǎύΥ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻǎ έΦ

¢!9{!Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ DaWΣ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ά!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

tecnológica y de perfeccionamiento del sistema eléctrico ante el impacto de los recursos energéticos 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƴŜƎƻŎƛƻέΦ

AVANCES JUNTO CON LA RNP

El acuerdo de cooperación entre TAESA y la Red 

Nacional de Enseñanza e Investigación (RNP) 

que llevará internet de alta velocidad a las 

instituciones de enseñanza e investigación en 

Palmas (TO), Salvador (BA) y Brasilia (DF), 

utilizando un par de fibras ópticas de la 

Compañía tiene la entrega prevista para 2021.

Consiste en enlaces de alta capacidad de 

transmisión de telecomunicaciones y de datos 

ethernet que representan entre 5 y 50 mil veces 

la capacidad actual.
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FINALIZACIÓN DE LA TRAVESÍA SOBRE 

EL FERROCARRIL CENTRO-ATLÁNTICA

Altamente complejo y desafiante, que requirió mucha planificación y 

dedicación de los equipos, el proyecto Mariana Transmisora de Energía 

Eléctrica SA comprende la línea de transmisión (LT) de 500 kV CS - Itabirito

2-Vespasiano 2 ςcon 82 km de extensión y dos subestaciones (SE 500 kV -

Itabirito 2 y SE 500 kV - Vespasiano 2).

En el trayecto de la línea fueron transpuestas 88 travesías, entre ríos, 

carreteras, vías férreas, líneas de transmisión y de distribución de 

energía, redes de distribución de energía y teleférico.

Uno de los últimos desafíos fue la travesía sobre el Ferrocarril Centro-

Atlántica, operada por la empresa de logística VLI y sobre el Rio das 

Velhas, ubicados en el municipio de Santa Luzia (Minas Gerais). La 

estructura fue concluida el 25 de abril y está localizada en el km 77,61 de 

la LT 500 kV Itabirito 2-Vespasiano 2 entre las torres 77/1 y 77/2.

OBRAS COMPLETAS EN MARIANA

El 25 de mayo se completó la energización del proyecto Mariana. Con las obras completas en 16 meses después de la 

emisión de la Licencia de Instalación, y dentro del cronograma previsto por ANEEL, el emprendimiento adiciona a la 

Compañía una RAP de R$15,4 millones para el ciclo 2019-2020.

Mariana es la iniciativa en construcción del lote A de la subasta de transmisión013/2013, realizada en 

diciembre de 2013, controlada 100% por TAESA, en Minas Gerais. El emprendimiento completa el anillo de 

500 kV en la Región Metropolitana de Belo Horizonte, interconectando grandes usinas hidroeléctricas y el 

SIN y reforzando la confiabilidad y la atención a la región central, así como, a la región este del estado de 

Minas Gerais y parte del estado de Espírito Santo.

PROGRAMA EMPRESA 

MADRINA SENAI

En 2020 se realizó la primera contratación a 

partir de la capacitación ofrecida en el Programa 

Empresa Madrinha, una iniciativa del SENAI 

CETEC en Araguaína (TO). El proyecto tiene como 

objetivo brindar a los alumnos la oportunidad de 

vivenciar, de forma práctica, situaciones 

similares a las que enfrentarán en la vida 

profesional.

TAESA es la madrina del curso Técnico en 

Electrotécnica, proporcionando una formación 

orientada a la actuación en el Sector Eléctrico, a 

través de clases y conferencias para el grupo.
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ABRATE ELIGE PRESIDENTE Y VICE DE 

LA JUNTA DIRECTIVA 

La Asociación Brasileña de las Empresas de Transmisión 

Eléctrica (ABRATE) anunció, el 1o de septiembre, João 

Henrique Franklin Neto, director de operaciones de la 

Chesf, como el nuevo presidente de la Junta Directiva. El 

director presidente interino y director técnico de TAESA, 

Marco Antônio Resende Faria, fue indicado para la 

Vicepresidencia, con un mandato de dos años. Marco 

también fue electo para la Presidencia del Consejo Fiscal 

de la entidad.

La ABRATE es una asociación civil sin ánimo de utilidad y, 

actualmente, reúne 22 empresas de transmisión de 

energía eléctrica que, juntas, son responsables por 

atender a todos los consumidores brasileños en el 

segmento.

SELLO DE ENERGÍA SUSTENTABLE

El emprendimiento LT 500 kV Norte-Sur II, Novatrans, alcanzó el Nivel Bronce del Sello de 

Energía Sustentable del Instituto Acende Brasil, referente al período 2021-2023. Esta es una 

conquista más de TAESA que contribuye para el desarrollo de toda la sociedad, con un 

enfoque en la sustentabilidad.

DISRUPCIÓN E INNOVACIÓN - EMATT 2020

Con este tema, el 8o Encuentro de los Mantenedores de los Activos de 

Transmisión de TAESA (EMATT) fue realizado, por la primera vez, 100% 

online. El evento fue abierto a todos los colaboradores, que pudieron 

visitar los stands remotamente, asistir a los grupos de trabajo y 

trabajos técnicos y al premio del destaque de Seguridad.

CONCLUSION DE LA ADQUISICIÓN 

DE EMPRENDIMIENTOS

El 14 de febrero se finalizó la adquisición de dos 

emprendimientos de transmisión: São João 

Transmissorade EnergiaS.A.

(SJT) y São Pedro Transmissorade EnergiaSA (SPT), 

responsables por generar un aumento de R$94,9 

MM en RAP, con la conclusión del período de 

concesión apenas en 2043.

La SJT está compuesta por 418 km de líneas y 

dos subestaciones eléctricas en Piauí; Y la SPT, 

por 417 km de líneas y seis subestaciones, 

divididas entre los estados de Bahía y Piauí. Los 

nuevos activos son distribuidos 

geográficamente en locales de relativa 

proximidad con las demás concesiones de 

TAESA, lo que podrá generar sinergia de opexy 

capexpor medio de la reducción de los costes 

de la operación y de mantenimiento. 
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LA TECNOLOGÍA CONTRIBUYE PARA LAS MEJORES 

PRÁCTICAS

Atenta a las innovaciones que pueden cualificar aún más sus procesos, la Compañía 

colocó en funcionamiento en 2020 tres sistemas que contribuyen a las mejores 

prácticas:

APERTURA DEL EGAESE

TAESA participó en el Encuentro de Gestión de Activos de Empresas del Sector Eléctrico 

(EGAESE), celebrado entre el 23 y el 27 de noviembre. El director técnico de la Compañía, 

Marco Faria, el CEO de CPFL Renovables, Huang Futao, y el CEO de AES Brasil, Ítalo Freitas, 

realizaron la ceremonia de apertura del evento. Durante la semana, los especialistas 

abordaron temas como la gestión de activos y el análisis de los ciclos de vida, los impactos 

regulatorios, la tecnología, la innovación y la gestión estratégica.

NUEVA SEDE DE TAESA

La firma de la escritura definitiva para la 

adquisición de la nueva sede de TAESA tuvo 

lugar el 30 de octubre, representando un hito 

para la empresa. La dirección será en el Centro 

Empresarial Lead Américas, en la Barra da 

Tijuca(RJ). Para este proceso de definición de 

la nueva sede, se realizó una encuesta de 

opinión con la intención de consultar a los 

colaboradores sobre el local más adecuado 

para las instalaciones. El objetivo fue 

considerar aspectos como seguridad, 

comodidad, felicidad y calidad de vida de los 

empleados en su relación con el trabajo.
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Monitoreo de la salud de los equipos, 
dirigido a los transformadores y 
reactores, que permite, a través de 
una matriz de prioridad y nivel de 
riesgo, identificar y priorizar los activos 
que deben pasar por mantenimiento.

Pi@get, Portal de Inteligencia para la 
Gestión Estratégica de TAESA, que 
brinda informaciones técnicas, 
financieras y de recursos para todos 
los niveles de gestión, brindando 
agilidad y seguridad a los procesos de 
la toma de decisiones.

Georreferenciación de activos, que posibilita la 
detección de fallas, el control de los equipos y 

los servicios de campo, permitiendo la 
reducción del tiempo de atención y 

sustentando el índice de disponibilidad.



LÍNEA DE TIEMPO DE 

UN AÑO DESAFIADOR

Inicio del monitoreo 
de la exposición de 
los colaboradores 

en los viajes 
externos.

04/03

Decreto de la 
pandemia 

Covid-19 de la 
OMS.

11/03

Inicio del régimen de home office, 
que contó con el apoyo del 
equipo de TI para el soporte 

tecnológico, así como, la 
disponibilidad de los equipos, 

sillas y monitores para ser 
utilizados en casa y el incentivo 

para la cualificación de los 
procesos, como la adopción de la 

firma digital de documentos.

16/03

Actualización de los 
protocolos de 

prevención para las 
actividades de 
construcción, 
operación y 

mantenimiento de 
los activos de 

transmisión, con la 
elaboración de TI 

específica.

20/04

06/03

Establecimiento de 
protocolos de monitoreo 
y apoyo en el tratamiento 
de casos sospechosos o 

positivos.

12/03

Implementación de 
restricciones 

específicas para viajes 
nacionales e 

internacionales, así 
como, para reuniones 

presenciales.

20/03

Decreto 
Federal de 
Calamidad 
Pública.

Lanzamiento de la página 
de salud.

TAESA con el objetivo de 
poner a disposición 
funcionalidades de 

atención a la salud para 
empleados y familiares.

26/04

22/04

Incorporación de 
los exámenes de 
RT-PCR para el 

equipo de 
operadores del 

Centro de 
Operación y Control 

(COC), BSB y 
Barreras.

12/05

Incorporación del 
uso de máscaras 

PFF2 para 
operadores y 

equipos de campo.

28/02

Inicio de las campañas de 
información, con 

comunicación frecuente y 
actualizada para los 

colaboradores sobre la 
prevención y los cuidados 

relacionados con el 
coronavirus.
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EN EL COMBATE A LA PANDEMIA, 

DEBEMOS ENFORCARNOS EN LA SALUD 

Y LA SEGURIDAD

El escenario desafiador presentado por la pandemia Covid-19 

tornó aún más evidente la preocupación de TAESA con el 

bienestar de sus colaboradores. Mucho más que una 

adaptación al contexto, la empresa perfeccionó los procesos, 

ofreció soporte al trabajo remoto y estuvo presente en la vida 

diaria de los equipos, de modo a proporcionar seguridad y 

tranquilidad a todos, sin interrumpir las actividades.

A lo largo del año, la Compañía desarrolló diversas iniciativas, 

entre ellas la campaña Eu Cuido de Vocêy VocêCuida de 

Mim.

En la línea de tiempo a seguir. se reflejan las principales 

acciones de 2020 para controlar el avance de la enfermedad 

entre los colaboradores, sus familias y las comunidades 

locales, protegiendo el mayor patrimonio de TAESA: las 

personas.



Alteración del régimen de 
trabajo del Centro de 

Operaciones con aislamiento 
de los operadores, medida 

tomada con base en el análisis 
de los indicadores de 

exposición y escenarios locales 
de la pandemia, cuando 

indiquen una previsión de 
agravamiento de la situación.

Adecuación de las 
estructuras y los 

procedimientos para la 
retomada de las 

actividades administrativas 
presenciales, incluyendo el 

estímulo al monitoreo 
diario del estado de salud 
de los colaboradores, por 

medio de las 
funcionalidades de la 
página saúde.taesa.

Disponibilidad del entrenamiento 
EAD con protocolos relacionados 
al Covid-19, así como, diversos 
canales de atención para cuidar 
de la salud física y mental de los 

colaboradores y de sus familiares, 
incluso con la oferta de consultas 
por videollamadas y reembolso 
digital para los beneficiarios del 

plan de salud acordado.

Distribución del Kit Eu SouTAESA para la residencia 
de los empleados, compuesto por ocho máscaras 

personalizadas de tejido, un frasco para alcohol en 
gel 70%, un porta- máscara y un folleto informativo 

con orientaciones sobre cómo protegerse del 
coronavirus.

Lanzamiento de la 
Columna Fala, Doutor!, 

compuesta por una serie 
de videos producidos por 
el médico de infectología 
con orientaciones sobre la 
enfermedad y los cuidados 

necesarios.

Revisión del régimen de 
trabajo en el COC ς

después del análisis de 
los indicadores, con la 
percepción de mejoría 

de las condiciones 
locales de la pandemia; 

fue posible pausar la 
condición de 

aislamiento de los 
operadores.

27/05 28/07 30/07 31/07 28/08 15/10 25/11

Orientación de la 
Dirección, potenciando el 

retorno al régimen de
home office, en función de 

la observación de la 
respuesta de los 

indicadores de un probable 
agravamiento del escenario 

de la pandemia.

Divulgación de un 
video con 

informaciones para 
preservar la salud en el 

trabajo, en las 
instalaciones, con el 

objetivo de entrenar y 
concienciara los 

colaboradores ante la 
situación de la 

pandemia.

13/05 19/06 29/07 31/07 03/08 05/10 09/11 09/12

P
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Incorporación de un 
médico de infectología 
especialista al equipo 
de SMS&S de TAESA, 

para asegurar la 
revisión e 

implementación de 
protocolos adecuados a 

la dinámica de la 
pandemia.

Incorporación de 
exámenes RT-PCR para 
empleados y terceros 

para el primer acceso a 
la oficina, después de la 

adopción del home 
office.

Disponibilidad del módulo de 
control del acceso a las oficinas 

a través de la página de la 
salud.

TAESA, permitiendo el retorno 
paulatino al trabajo presencial, 
de acuerdo con los protocolos 
y orientaciones de los órganos 

de la salud y con el 
acompañamiento de la 

asesoría médica especializada.

Liberación de la oficina de Río 
de Janeiro para uso presencial, 

incluso con acceso a la 
aplicación de transporte 
compartido y el uso del 

automóvil solidario con otras 
personas, costeado por la 

Compañía para el 
desplazamiento entre la 
residencia y la empresa, 
cuando sea necesario.

Realización de 
campañas de 

monitoreo de SARs-
COV-2 en el aire de la 

oficina de Río de 
Janeiro.

Campaña por el uso de 
máscaras, potenciando 
el uso de esa medida 

de control fundamental 
en todos los 
momentos.

Divulgación del protocolo 
para las fiestas de fin de año, 
que contempló la entrega de 

las cestas de Navidad y de 
las tarjetas en los domicilios 

de los colaboradores y la 
realización de eventos en 

formato digital, agregando 
equipos en todo el país, de 

forma virtual.



Continuidad de las operaciones y 

de los emprendimientos en 

construcción

ωCreación del Comité de Superación y del Comité de 

Gestión de Proveedores.

ωContinuidad de las actividades de operación y 

mantenimiento con el fin de garantizar la seguridad 

de las personas y del sistema eléctrico.

ωMantenimiento de los altos índices de 

disponibilidad (el 99,88% en 2020).

ωTodas las obras de los emprendimientos en 

construcción están en curso.

ωEnfoque en el cumplimiento del cronograma de 

entrega de los proyectos.

ωMantenimiento de inversiones en los 

emprendimientos de construcción - R$1,5 mil 

millones invertidos solo en 2020.

Preservación de la salud financiera de 

la Compañía

ωEl mantenimiento de una cómoda posición de liquidez 

(R$906 mil millones en el efectivo).

ωAdecuación del perfil de deuda con bajos costos y 

plazos extendidos.

ωEl puntaje de riesgo crediticio más alto de Moody's y 

Fitch

(AAA en la Escala Nacional).

ωSe recaudó el 100% de los recursos para financiar los 

proyectos en construcción.

ωConsistente generación operacional de efectivo, con el 

mantenimiento de los bajos niveles históricos de 

incumplimiento de la empresa.

ωDisciplina financiera asociada a una adecuada 

remuneración para los accionistas.

ωSeguimiento continuo de los impagos y de los efectos 

de la crisis en el sector eléctrico.

SOLIDEZ ECONÓMICA Y 

MANTENIMIENTO DE LAS 

ACTIVIDADES

En el contexto económico, TAESA preservó empleos y 

salarios, mantuvo el convenio colectivo y las políticas de 

promoción de los colaboradores y de distribución de 

utilidades, garantizando la estabilidad financiera de los 

equipos. El proceso de contratación e integración de los 

nuevos profesionales continuó siendo realizado 

normalmente, aun a distancia.

Entre las principales medidas relacionadas con el 

mantenimiento de las actividades y salud financiera de la 

empresa, es importante destacar:
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Para estructurar la gestión

integradade lasoperacionesde

los activos de TAESAy de sus

proyectos de expansión, la

Compañíaestá organizadade

acuerdo con el organigrama

funcionalal lado:

ORGANIZACIÓN 

Y GESTIÓN

DIRECCIÓN GENERAL

GERENCIA DE GESTIÓN DE 
RIESGOS Y COMPLIANCE

DIRECCIÓN DE

DIRECCIONES

GERENCIAS

DIRECCIÓN FINANCIERA Y RI DIRECCIÓN TÉCNICA

GERENCIA RR.HH.Y
COMUNICACIÓN

DIRECCIÓN DE NEGOCIOS Y 
GESTIÓN DE PARTICIPACIONES
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AUDITORÍA

DIRECCIÓN DE IMPLANTACIÓNDIRECCIÓN JURÍDICA Y 
REGULATORIA

GERENCIA DE 
GOBERNANZA

GERENCIA JURÍDICA

GERENCIA 
REGULATORIA

GERENCIA DE 
PLANIFICACIÓN DE LA 

EXPANSIÓN

GERENCIA DE GESTIÓN DE 
EMPRENDIMIENTOS EN 

CONSTRUCCIÓN

SANTANA

JANAUBA

GERENCIA DE M&A

GERENCIA DE 
PARTICIPACIONES

GERENCIA REL INVERS

GERENCIA DE 
SUMINISTROS

GERENCIA DE 
CONTRALORÍA

GERENCIA DE PLANIF. Y 
CONTROL

GERENCIA DE FINANZAS 
CORPORATIVAS

GERENCIA DE TI

GERENCIA DE GESTIÓN 
DE ACTIVOS

GERENCIA DE 
IMPLANTACIÓN DE 

REFUERZOS Y MEJORAS

GERENCIA DE 
OPERACIÓN

GERENCIA DE 
INGENIERÍA DE O&M

GERENCIA DE SEGURIDAD, 
MEDIO AMBIENTE, SALUD Y 

SUSTENTABILIDAD

GERENCIA DE 
MANTENIMIENTO 

BRASILIA

GERENCIA DE 
MANTENIMIENTO 

ARAGUAÍNA

GERENCIA DE 
MANTENIMIENTO 

ASSIS

GERENCIA DE 
MANTENIMIENTO 

JOÃO PESSOA

GERENCIA DE 
MANTENIMIENTO 

SAPEAÇU



Para administrar sus activos, actualmente, TAESA 

cuenta con: la sede administrativa en Río de Janeiro; 

el Centro de Operación y Control (COC) y el 

laboratorio, en Brasilia; las cinco regionales, con 

oficinas ubicadas en Assis(SP), João Pessoa (PB), 

Araguaína(TO), Brasilia (DF) y Sapeaçu(BA).

Entre los diferentes modelos existentes en el mercado, 

inherentes a la Gestión de Procesos, la empresa adopta 

los mejores mecanismos para refinar, controlar y 

establecer procedimientos internos que agreguen 

confianza y estandarización de sus actividades.

TAESA procura constantemente mejorar sus políticas y 

procesos, con el objetivo de promover su Sistema de 

Gestión de Seguridad, Medio Ambiente, Salud y 

Sustentabilidad.
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TAESA adopta los mejores mecanismos para 
refinar, controlar y establecer procedimientos 
internos que aumenten la confianza y 
estandarización de sus actividades.

23INFORME TAESA 2020PRESENTACIÓN
LA 
IMPORTANCIA 
GENERAL

DIMENSIÓN DE LA 
GOBERNANZA CORPORATIVA

DIMENSIÓN ECONÓMICO Y 
FINANCIERA

DIMENSIÓN SOCIAL 
Y SECTORIAL

DIMENSIÓN 
AMBIENTAL

ANEXOS

De esta forma, posibilita el desarrollo y brinda 

soluciones para minimizar sus necesidades 

ambientales. Son partes fundamentales del proceso de 

gestión la identificación, evaluación y control de riesgos 

de mercado, de crédito y de liquidez, así como de 

riesgos al medio ambiente, a la salud y a la seguridad 

de los empleados y de la comunidad alcanzada por las 

concesiones de transmisión de energía, y al patrimonio.

Además, las estrategias de Recursos Humanos 

consideran un conjunto de principios, conceptos y un 

ciclo de acciones que visan el desarrollo, la calidad de 

vida y la motivación de los colaboradores, que se refleja 

en el éxito de la Compañía.



TAESA es controlada por la Companhia Energética de Minas Gerais ςCEMIG (CEMIG) 

e ISA Investimentos e Participações do Brasil S.A. (ISA Investimentos).

TAESA posee 63,45% de las acciones negociadas en el mercado. Uno de los principales 

objetivos de la empresa es maximizar el valor para sus accionistas, garantizando la 

sustentabilidad a largo plazo del negocio, la prestación de un servicio esencial de alta 

calidad y el respeto a las reglas establecidas por las autoridades reguladoras brasileñas.

En los últimos años, la actuación de la Compañía en cuestiones Ambientales, Sociales y 

de Gobernanza (ESG) ha surgido como una demanda creciente en las reuniones con los 

inversionistas y accionistas. En este contexto, se han desarrollado numerosas acciones 

de Sustentabilidad, orientadas a ampliar las mejores prácticas ASG y perfeccionar los 

informes de la Compañía.

RESPONSABILIDAD CON LAS 

PARTES INTERESADAS

GRI 102-8 | GRI 102-9 | GRI 102-10

GRI 102-13 |GRI 102-40

GRI 102-41 | GRI 102-42

GRI 102-43 | GRI 102-44

Los siguientes temas presentan los principales 

stakeholdersde TAESA, detallando las formas de 

relación practicadas.
El principal canal de comunicación de TAESA es el sitio web 
(www.taesa.com.br/ri), además del correo electrónico del departamento de 
Relaciones con los Inversionistas (investor.relations@taesa.com.br) y del 
teléfono del equipo de RI (+55 21 2212-6060). Se realizan reuniones de los 
órganos de la Administración (Asamblea General de Accionistas) y reunión anual 
pública con analistas.

ACCIONISTAS

E INVERSIONISTAS

El grupo de clientes de TAESA está 

compuesto por generadores de energía 

eléctrica, consumidores libres, 

distribuidores (y sus clientes cautivos) y 

otros transmisores, que se conectan o 

comparten sus instalaciones con la 

empresa.

Para identificar este público, se utiliza 

como base la lista de usuarios colocada a 

disposición mensualmente por el ONS, 

además de los Contratos de 

Compartimiento(CCI/CCT). La relación se 

rige por la Política de Calidad y el Código 

de Conducta Ética y Compliance.

Las formas de comunicación son 
generalmente establecidas directamente 
entre las partes, por medio de contactos 
técnicos, intercambio de correos 
electrónicos, reuniones, encuentros en 
eventos sectoriales, participación en 
asociaciones de clase, y siempre que haya 
algún tema técnico a ser resuelto de común 
acuerdo.

CLIENTES:

USUARIOS DEL SIN

DERECHOS 

HUMANOS TRABAJO
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Al final de 2020, con base en la lista de empleados activos, el 

número total de empleados de la TAESA era de 678 empleados 

(incluyendo los aprendices), con 561 hombres y 117 mujeres. El 

número de pasantes en el período era de 33.

La relación con los equipos se rige por la Política de Recursos Humanos 

y por el Código de Conducta Ética y Compliance, además de cumplir la 

legislación laboral.

Mediante un convenio colectivo de trabajo con los sindicatos asociados 

a la empresa (Sintraindistal, Sinergia y Steet), que cubre 100% de los 

colaboradores, se incluyen temas como reajuste salarial, banco de 

horas, reparto de beneficios y el paquete de beneficios. La vigencia del 

acuerdo, iniciado en 01/07/2019, se extiende hasta el 30/06/2021.

Los mayores proveedores de TAESA son los fabricantes de equipos eléctricos de gran 

tamaño (transformadores, disyuntores, equipos de protección, pararrayos, reactores, 

transformadores de medición, etc.). También hay empresas de ingeniería y asesoría 

ambiental que prestan servicios tanto en la parte de proyectos (partes civiles, eléctrica 

y mecánica), como en la conducción de los programas y condicionantes ambientales 

establecidos por los órganos ambientales.

Otro ramo de proveedores es el de materiales de oficina, reservas de pasajes y 

hospedajes, vehículos, fletes y seguros.

En 2020 se contrataron 1.317 proveedores, 13 de los cuales eran estratégicos. En 

comparación con 2019, hubo un pequeño aumento en el número de proveedores 

contratados, que había llegado a 1.285 en aquel año. Durante el período comprendido 

por este informe, no se registró ningún cambio significativo en la cadena de 

proveedores, que se mantuvo con el mismo perfil y estructura.

La relación con los proveedores es constante, para actualizar las demandas 

actuales y la perspectiva de nuevas contrataciones, especialmente las inherentes 

a las subastas, refuerzos, mejoras y demás operaciones del día a día.
Los principales canales de comunicación y relación con los colaboradores incluyen: WhatsApp 

corporativo, correos electrónicos, intranet, mural electrónico, reuniones del equipo y Dirección, 

conmemoración de los cumpleaños del mes, boletines personalizados de las áreas, divulgación de las 

políticas corporativas, evaluación anual de desempeño, etc. Los cuestionamientos enviados por los 

equipos incluyen temas como punto electrónico, vacaciones, comprobante de remuneración y 

paquete de beneficios.

Con los sindicatos, la comunicación se realiza por correo electrónico, publicaciones en sitios web 

y la correspondencia. El tema principal son los acuerdos colectivos.

Para entrar en contacto con los organismos públicos relacionados con la Secretaría de Trabajo y 

Previsión Social, vinculada al Ministerio de Economía y la Hacienda Federal, se utilizan los medios de 

los sitios web eSocial, ECAC, los sitios de la Previsión Social y de la Caixa Econômica Federal (CEF), 

además de la correspondencia y el correo electrónico. El principal objetivo es el envío de las 

obligaciones laborales y tributarias, el pago de los impuestos y el cumplimiento de las cuotas 

legales.

TAESA establece estrictos estándares de registro y contratación de proveedores, 

de tal forma de tornar dichos procesos transparentes y auditables. Fueron 

desarrollados estándares de los edictos para el registro de los proveedores, de 

las licitaciones y de la evaluación de las propuestas. La base de apoyo del área 

de suministro de la Compañía es la herramienta SAP, así como, los servicios 

prestados por la empresa especializada tercerizada, que provee la certificación 

de los proveedores.

EMPLEADOS, SINDICATOS Y 

ORGANISMOS PÚBLICOS DEL 

TRABAJO
PROVEEDORES
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Los órganos públicos con los cuales TAESA se relaciona con más frecuencia son 

los siguientes: la ANEEL, el Ministerio de Minas y Energía (MME), el Instituto 

Brasileño de Medio Ambiente y de los Recursos Naturales Renovables (IBAMA), 

órganos ambientales estataly municipales, el ONS, entre otros.

Son considerados como partes interesadas todos aquellos que tienen el poder de 

fiscalizar el servicio de transmisión de energía eléctrica en general, con 

competencia para emitir procedimientos resoluciones, normas o leyes 

regulatorias y elaborar políticas públicas para el sector de energía eléctrica.

La relación con estos organismos públicos ocurre de forma distinta, a través de 
diversos medios:

ωConANEEL: envío de informaciones y correspondencias referentes a 

las resoluciones emitidas y a las informaciones corporativas de 

carácter contable; solicitudes de consentimiento en procesos 

empresariales específicos; participación en reuniones y audiencias 

públicas promovidas por la Agencia; participación en subastas de 

nuevas líneas de transmisión.

ωCon el MME:envío y seguimiento de la correspondencia; reuniones, 

cuando el tema así lo requiera.

ωCon órganos ambientales: cumplimiento de sus obligaciones referentes 

a los programas ambientales; reuniones técnicas, cuando el tema lo 

requiera; aclaraciones prestadas.

ωCon el ONS: intercambio de correspondencia y de información 

técnica; reuniones técnicas, cuando el tema lo requiera; 

participación en su Consejo de Administración.

ÓRGANOS PÚBLICOS

TAESA entiende el papel de la prensa 

como uno de los vínculos entre la 

Compañía y la sociedad y como un 

medio de acceso a las informaciones 

minuciosas.  En su mayoría, los 

cuestionamiento y solicitudes de la 

prensa están relacionadas con los 

emprendimientos en construcción y 

con las inversiones realizadas por la 

empresa. Como cada activación 

requiere informaciones específicas, 

ellas son recogidas por el sector de 

Comunicación junto a las áreas 

responsables, visando respuestas 

totalmente asertivas concedidas a 

los vehículos de comunicación.

El sitio web del Grupo TAESA 

proporciona una área específica

con los canales de contacto 

telefónico y de correo 

electrónico de la Asesoría de 

Prensa, con el objetivo de 

facilitar la procura por 

información.

PRENSA

La relación con las organizaciones sociales, medioambientales y de las comunidades 

ocurre desde la prospección de los emprendimientos de transmisión. Inicialmente 

fue por la Empresa de Pesquisa Energética (EPE) responsable por los estudios de 

expansión de la Red Básica, así como, por TAESA, en sus estudios y evaluaciones 

previas a las subastas y adquisiciones.

En el proceso de licenciamiento, se realizan estudios de evaluación socioambiental 

para identificar las comunidades afectadas por el emprendimiento y las 

organizaciones sociales y ambientales interesadas.

En relación con los temas de interés público, las principales cuestiones se 

relacionan con la convivenciasegura con la línea, los usos permitidos en la faja 

de servicio, los impactos y compensaciones ambientales, así como, las alianzas 

y el apoyo para proyectos socioambientales.

LaPolíticade las PartesRelacionadasde la empresaesorientada por su Código

de Conducta Ética y Compliance, por los contratos de concesión y por la

legislación.

El sitio web institucional de TAESA reúne informaciones sobre los 

emprendimientos de la Compañía. Presenta también una página específica 

de contacto, con un formulario y teléfonos para consultar en el caso de 

dudas y reclamaciones, incluyendo una línea de atención, disponible por el 

número 0800 701 6682. Con relación a los programas de Encuesta, 

Desarrollo e Innovación (I, D&I), proyectos socioculturales y deportivos y la 

sustentabilidad, la relación ocurre a través del sitio o directamente con el 

área responsable. En operación, el canal de comunicación se mantiene a 

través de iniciativas como el Programa de Educación Ambiental y el 

Programa de Comunicación Social, que se desarrollan anualmente durante 

todo el tiempo de las concesiones.

ORGANIZACIONES SOCIALES, 

AMBIENTALES Y COMUNIDADES
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TAESA participa en asociaciones integradas principalmente por empresas concesionarias y prestadoras de servicios, en 

su mayoría, otorgadas de transmisión de energía eléctrica.

Los principales objetivos de la participación incluyen:

PARTICIPACIÓN EN 

ASOCIACIONES

Las entidades en las que participa la Compañía están enumeradas a continuación:

ωAsociación Brasileña de Compañías de Energía Eléctrica (ABCE)

Marco Faria - consejero.

ωAsociación Brasileña de Infraestructura e Industrias de Base (ABDIB)

No posee representante en el Consejo/ la Dirección.

ωAsociación Brasileña de Contadores del Sector de Energía Eléctrica (ABRACONEE). No posee representante en 

el Consejo/ la Dirección.

ωAsociación Brasileña de las Empresas de Transmisión de Energía Eléctrica (ABRATE)

Marco Faria - vicepresidente de la Junta Directiva y presidente del Consejo Fiscal.

ωAsociación Nacional de Ejecutivos de Finanzas, Administración y Contabilidad (ANEFAC) 

No posee representante en el Consejo/ la Dirección.

ωComité Brasileño de CIER - Comisión Regional de Integración Eléctrica (BRACIER)

No posee representante en el Consejo/ la Dirección.

ωComité Nacional Brasileño de Producción y Transmisión de Energía Eléctrica (CIGRE)

No posee representante en el Consejo/ la Dirección.

ωUnión Intermunicipal de Empresas de Generación, Transmisión y Distribución de Energía del Estado de Minas 

Gerais (SINGTD)

No posee representante en el Consejo/ la Dirección.

ωPacto Global de la ONU ςSignataria desde 2019.

ωInstituto Acende Brasil ςEl LT 500 kV Norte-Sur II obtuvo el nivel Bronce del Sello de Energía Sustentable para el 

período 2021-2023.

Representar los intereses legítimos de los agentes ante los órganos/entidades 

reguladoras, agregando valor a las empresas asociadas.

Auxiliar a desarrollar la infraestructura y la industria brasileña, sectores clave para apoyar 

el desarrollo económico y social del país.

Promover el estudio de los problemas que interesan al sector eléctrico, promoviendo el 

intercambio de informaciones con las demás asociaciones de clase.

Garantizar la sustentabilidad, el desarrollo y el negocio atractivo de 

transmisión de energía eléctrica.

Estimular el intercambio y el desarrollo técnico, tecnológico y de ingeniería en Brasil, 

en el campo de la producción de energía eléctrica.

GRI 102-13

27INFORME TAESA 2020PRESENTACIÓN
DIMENSIÓN DE LA 
GOBERNANZA CORPORATIVA

DIMENSIÓN ECONÓMICO Y 
FINANCIERA

DIMENSIÓN SOCIAL 
Y SECTORIAL

DIMENSIÓN 
AMBIENTAL

ANEXOS
LA 
IMPORTANCIA 
GENERAL



DIMENSIÓN DE 

LA GOBERNANZA 

CORPORATIVA

2

SOBRE EL INFORME 29

ESTRUCTURA SOCIETARIA 33

INFORMACIONES ESTATUTARIAS 37

CÓDIGO DE CONDUCTA ÉTICA Y COMPLIANCE 42

R
a

fa
e
l M

e
n
d
e
s 

Q
u
e
ir
o

z



р ałǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ άDimensión 

ambientalέ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΦ

SOBRE EL 
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GRI 102-44 | GRI 102-46 | GRI 102-47 | GRI 102-48 | GRI 102-49 | GRI 102-50

GRI 102-51 | GRI 102-52 | GRI 102-53 | GRI 102-54 | GRI 102-56 | GRI 103-1

Análisis del contexto de sustentabilidad 

a nivel nacional e internacional, 

identificando temas, iniciativas, 

protocolos/metodologías y buenas 

prácticas.

Benchmarking nacional e internacional 

de las mejores prácticas ASG 

(Ambiental, Social y de Gobernanza) 

en el sector de transmisión.

Rating ASGsuministrado por 

la agencia de encuesta 

internacional, enfocada en 

los inversionistas.

Análisis documental y entrevistas con 

las áreas internas de TAESA 

(identificación del desempeño y de las 

demandas de las diversas partes 

interesadas de las respectivas áreas 

internas).

Valoraciónsocioambiental: valoración 

de los riesgos y de las oportunidades 

de las acciones de sustentabilidad 

emprendidas por la empresa, así 

como, los desafíos comunes a todo el 

sector.
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La transmisión tiene una actuación estratégica, por 

conectar los segmentos de la generación y 

distribución y posibilitar la inclusión de fuentes de 

energía renovables en el SIN, lo que posibilita el 

acceso a la electricidad en los puntos más remotos 

del país.

TAESA, consciente de la necesidad de avanzar 

en su estrategia de sustentabilidad y de 

comunicar mejor su desempeño a las partes 

interesadas, inició un proceso de 

perfeccionamiento del diagnóstico de las 

cuestiones socioambientales.5 Atenta a las 

mejores prácticas existentes del sector eléctrico, 

procuró identificar acciones a ser desarrolladas 

como un proceso de mejora continua. Con el 

apoyo de una consultoría especializada fueron 

realizadas las siguientes etapas:



A partir de este proceso de consulta, se 

identificaron varios temas relevantes, entre ellos:

ωSalud financiera.

ωCalidad del sistema (los problemas técnicos en la 

operación de las líneas de transmisión tienden a 

afectar a los clientes finales).

ωAvance de los proyectos en construcción y de las 

inversiones.

ωOportunidades de negocio, contratación y 

asociación.

ωCuestiones laborales y tributarias.

ωCuestiones de regulación.

ωRemuneración, beneficios, diversidad de 

colaboradores y administradores y desarrollo de 

la carrera.

ωSalud y seguridad.

ωAcciones de encuesta, desarrollo e innovación.

ωCuestiones de Derechos Humanos, impactos y 

conflictos territoriales con las comunidades, 

derechos indígenas, reasentamiento involuntario y 

convivencia segura con la línea.

ωUsos permitidos en la faja de servicio.

ωImpacto de las actividades sobre la biodiversidad, 

deterioro del patrimonio cultural y natural.

ωImpactos y compensaciones socioambientales, 

generación de residuos y emisiones de gases de 

efecto invernadero.

ωInclusión de fuentes renovables en el bloque de 

energía transmitida.

Los temas6 identificados fueron priorizados en función 

de la recurrencia, relevancia sectorial, riesgos y 

oportunidades y el potencial de impacto. A partir de 

la organización de esas informaciones, se priorizaron 

los temas materiales presentados en este informe.

6 Lostemasmaterialesidentificadosy presentadosen esteinforme fueron informados,

considerandotodaslasconcesionesdeTAESA,enla totalidaddesuámbitogeográfico.

TEMA MATERIAL SUBTEMA

Salud y seguridad ocupacional Gestión y acciones para promover la salud y la seguridad

Biodiversidad
Impacto de las actividades, de los productos y servicios sobre la biodiversidad

Cambios climáticos Cambios climáticos, emisiones de carbono y atmosféricas

Desempeño económico Salud financiera y valor económico directo generado y distribuido

Gobernanza Ética y estrategia

Comunidades Relación con las comunidades

Recursos humanos y diversidad Gestión y diversidad
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Para la elaboración del contenido de este informe se 

observaron los siguientes principios:

INCLUSIÓN DE LOS

STAKEHOLDERS
MATERIALIDAD

CONTEXTO DE LA 

SUSTENTABILIDAD
COMPLECIÓN

Se consideró la relación de cada parte interesada directamente con las 

diferentes áreas de la Compañía, de acuerdo con la identificación y los 

canales de comunicación utilizados. Se mapearon los temas y las 

demandas presentadas por ellas a TAESA, así como, en relación con el 

sector de energía eléctrica, identificada en los procesos de benchmarking, 

evaluación de los inversionistas y agencias de rating.

Se consideraron diversos temas relacionados con la sustentabilidad en 

el benchmarking sectorialy en las cuestiones planteados por cada 

parte interesada con las respectivas áreas internas de la Compañía. Se 

evaluaron los impactos (potenciales y efectivos), positivos y negativos, 

intereses y expectativas de las partes. El contexto económico y las 

proyecciones de crecimiento del sector y de TAESA se analizaron en 

asociación con su Misión, Visión y Valores.

Con el apoyo de una consultoría, se identificó el contexto actual de 

sustentabilidad y su realidad específica en el sector de la energía 

eléctrica, evaluando informaciones públicas en las diversas fuentes 

disponibles, incluyendo los materiales puestos a disposición por las 

demás empresas brasileñas del sector.

Cada tema material cubre todas las 

concesiones operadas por TAESA, los 

lugares donde ella tiene influencia directa e 

indirecta, así como, todo el público interno 

y externo afectado.
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Una vez establecidas esas directrices, fueron aplicados 

los siguientes principios para definir la calidad del 

informe:

ωExactitud: se refiere a la claridad de la metodología 

y a la forma en que cada indicador es medido e 

informado. Para cada ítem material, se describe 

cómo es realizada la gestión y se mide el 

desempeño asociado.

ωEquilibrio: el informe considera los desempeños 

positivos y negativos, así como, la identificación de 

las mejoras y oportunidades necesarias.

ωClareza: cuando una práctica no cubre totalmente 

todas las concesiones, o cuando alguna iniciativa 

voluntaria de la Compañía tiene una cobertura 

local/regional, esa información se presenta con 

clareza.

ωComparabilidad: en los casos en que la gestión ya 

estaba controlada y documentada con un historial 

de los años anteriores, se presentarán estos datos. 

Al adoptar la metodologíade laGlobal Reporting 

Initiative (según sus siglas en inglés GRI), a partir de 

los años siguientes al informe actual, se construirá 

el historial comparativo de los tres años anteriores.

ωConfiabilidad: todos los datos recopilados y 

reportados tienen su registro en un software 

específico y la fuente de las informaciones 

identificada en otros controles internos, 

permitiendo su rastreabilidad y verificación. Como 

el proceso de relato de los hechos, de acuerdo con 

la GRI está siendo implementado con base en los

datos referentes a 2020, todavía no están previstas la 

auditoría y la verificación interna. 

Por ahora, existen etapas de auditoría interna 

aplicadas en diversos sectores de la Compañía.

Se entiende que es importante crear una curva 

de madurez de adhesión a la metodología GRI 

para que, posteriormente, como etapa de 

mejoría continua, se planifiquen los procesos de 

verificación/aseguración enfocada en el informe 

en sí.

Tampoco fueron realizadas las verificaciones externas.

ωTempestividad: A fin de mantener a las partes 

interesadas constantemente actualizadas, se 

decidió que el informe sea elaborado 

anualmente. Además, considerando tal 

periodicidad, siempre

que haya una reformulación de la información con 

relación a los años anteriores, dicho cambio será 

señalado en el texto.

El informe anterior, que se refiere al período 2019, fue 

divulgado en mayo de 2020 y está disponible en los 

sitios web institucionalesy de RIde TAESA. Con 

relación a las informaciones presentadas en aquel 

documento, se destacan los siguientes cambios:

ωEn 2020 hubo la incorporación de las concesiones 

SPT, SJT y Lagoa Nova, resultando en el equivalente 

a 854 km de líneas de transmisión que pasan a ser 

mencionadas en el presente informe.

ωEn la ETAU, en junio de 2020, TAESA asumió la 

operación de las SEs Campos Novos y Barra 

Grande y el respectivo tramo TL entre ellas.

ωEl proyecto Mariana permaneció en implantación bajo 

la responsabilidad de TAESA hasta el 25 de mayo de 

2020, cuando la empresa asociada se hizo cargo de su 

operación.

ωLos desempeños de Brasnorte y de Miracema deben 

presentar aumento en sus indicadores por haber

operado durante todo el año de 2020.

Este informe fue elaborado de acuerdo con los 

Estándares de la GRI:Opción esencial.

Las acciones descriptas se presentan en 

conformidad con el Pacto Global de la ONU y los 

Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS). Reflejan 

la recopilación de informaciones referentes al 

desempeño entre el 1o de enero y el 31 de 

diciembre de 2020 de las concesiones incorporadas 

a TAESA y de aquellas en que la empresa posee 

todas las acciones.

En caso de dudas relativas a este 

documento o de sugerencias, que 

son siempre bienvenidas, envíe un 

mensaje al correo electrónico 

ambiental@taesa.com.br.
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comparabilidad con los documentos GRI de otras 

empresas y organizaciones del sector eléctrico.
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ESTRUCTURA 
SOCIETARIA

Por ser una Compañía abierta, TAESA celebró un 

contrato de Adopción de Prácticas Diferenciadas de 

Gobernanza Corporativa con la Bolsa de Valores de 

São Paulo (Bovespa), el 5 de octubre de 2006.

Mediante este instrumento, la empresa se sometió al 

Reglamento de las Prácticas Diferenciadas de 

Gobernanza Corporativa Nivel 2 y al Reglamento de la 

Cámara de Arbitraje del Mercado, ambos emitidos por 

B3 SA - Brasil, Bolsa, Balcón (B3 SA).

Se aplican aun a TAESA los documentos emitidos por 

el Instituto Brasileño de Gobernanza Corporativo 

(IBGC) y por la Comisión de Valores Mobiliarios (CVM).

Los diferentes niveles de Gobernanza Corporativa de 

B3 SA se definen a continuación:

GRI 102-12

NIVEL 1

NIVEL 2

NUEVO MERCADO

Requierela revelaciónde algunainformación

adicionala la requerida por la ley, como por

ejemplo, un calendario anual de eventos

corporativos. Mantenimiento de, al menos,

el 25% de las accionesen circulación en el

mercado(free float).

És el másparecidoal nuevo mercadoy la principal diferencia

es que la Compañíapuede tener accionespreferentes (PN).

Tiene derecho a acompañarlo y votar sobre asuntos

específicos,comola aprobaciónde la fusiónde empresas.

Mayor nivel de gobiernocorporativo que requieremayor

transparenciaen la información que brinda la Compañía

con emisiónexclusivade accionesordinarias (ON). Tiene

el derechode acompañamientoy la junta directiva debe

estar formada con un mínimo de 5 miembros y un

mandatounificadode 2 años,conal menosel 20%de los

miembrosdebenserdirectoresindependientes.

DERECHOS 

HUMANOS MEDIO 

AMBIENTE
TRABAJO ANTICORRUPCION
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A pesar de estar registrada en el Nivel 2 de Gobernanza Corporativa, la empresa adopta varias acciones incluidas en el 

nivel Novo Mercado, que se enumeran a continuación:

NUEVO MERCADO
(A PARTIR DEL 02/01/2018)

REQUISITOS CUMPLIDOS POR TAESA

Mínimo tres miembros (según la legislación), de los cuales, al 

menos dos, o un 20% (lo que sea mayor) deben ser 

independientes.

Cuatro consejeros independientes.

Presentación de políticas adicionales, como: 

remuneración; indicación de miembros del Consejo de 

Administración, sus Comités de Asesoramiento y 

Dirección Estatutaria; gestión de riesgos; y transacción 

con las partes relacionadas.

La empresa cuenta con las Políticas de Partes 

Relacionadas y de Gestión de Riesgos.

Reglamentos del Consejo de Administración, de sus comités 

de asesoramiento y del Consejo Fiscal, cuando esté instalado.
Existencia de los regimientos internos del 

Consejo de Administración y Fiscal.

Es obligatoria la implementación de funciones de 

compliance, controles internos y riesgos corporativos, 

y está prohibida la acumulación de actividades 

operacionales.

La Compañía posee un área específica para el 

tratamiento de los asuntos de compliance,controles 

internos y riesgos corporativos, que no se acumulan 

con las actividades operativas.

Es obligatoria la instalación del comité de auditoría, estatutario 

o no estatutario, que debe cumplir los requisitos indicados en 

el reglamento: composición y atribuciones.

La Compañía tiene un áreade auditoría interna propia con 

brazo ejecutor independiente, que se reporta al Comité de 

Auditoría.
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La siguiente imagen muestra la

estructura socialde TAESA en 2020.

a. ISA Investimentos e Participações do Brasil S.A.

b. En 2018, la Compañía anunció la compra de cuatro activos 

operacionales de Ambar Energia Ltda. La adquisición de São 

João Transmissora de Energia S.A. y São Pedro Transmissora 

de Energia S.A. se concluyó el 14 de febrero de 2020. El cierre 

de la operación para la adquisición de Triângulo Mineiro 

Transmissora de Energia S.A. y São Bartolomeu Transmissora 

de Energia S.A. aún está sujeto al cumplimiento de condiciones 

previas.

c. Transmineiras es un conjunto de participaciones de TAESA en 

tres concesiones: Transirapé (54,0%), Transleste (54,0%) y 

Transudeste (54,0%).

d. La Transmissora Brasileira de Energia (TBE) es un grupo 

económico resultante de la asociación de los accionistas 

mayoritarios, TAESA y Alupar, actualmente responsables por 15 

concesiones.

e. Aliança Interligação Elétrica (AIE) es un grupo económico de la 

asociación de las empresas TAESA e ISA CTEEP, actualmente 

responsable por implantar tres nuevos emprendimientos.

en construcción

Lagoa Nova

São Joãob

São Gotardo

Brasnorte

ETAU

Transmineirasc

São Pedrob

ATE III

Janaúba

{ŀƴǘΩ!ƴŀ

Miracema

Mariana

TBEb

AIEd

100%

CEMIG

21,7%

IsaBrasila

14,9%

Free Float

63,4%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100% 100% 49% 50%

100% 75,6% 49,9%
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Para confirmar su contribución a la 

sustentabilidad, en 2019, TAESA se unió al Pacto 

Global de las Naciones Unidas, una iniciativa 

que promueve el diálogo entre empresas, 

corporaciones y órganos de la ONU sobre 

políticas de responsabilidad social y ambiental.

Hoy, este Pacto es la mayor iniciativa de sustentabilidad 

corporativa del mundo, con más de 13.000 miembros 

distribuidos por 160 países. La idea central del Pacto 

Global es fomentar la dimensión social de la 

globalización. Para ello, la iniciativa busca la implicación 

de la comunidad empresarial internacional en diez 

principios relacionados con Derechos Humanos, trabajo 

decente, medio ambiente y combate a la corrupción.

* TBE o Grupo TBE es un conjunto de 15 concesionarios de transmisión de energía eléctrica ςparticipación indirecta.

PACTO GLOBAL DE LAS 

NACIONES UNIDAS

ORGANIGRAMA SOCIETARIO ςTBE

Alupar 50,02%

TAESA 49,98%

EATE ENTE ETEP ECTE ERTE

ETSEESDE

EDTE (7)

1. Alupar (20%);

2. Alupar (15%) y Auto Invest (5%);

3. Transminas (41%); Taesa (49%);

4. Transminas (41%); Taesa (49%);

5. Transminas (41%); Taesa (49%); 

6. Taesa (49%);

7. Taesa (24,95%) y Apollo 12 (24,95%).

Alupar 50,01%

TAESA 49,99%

Alupar 50,02%

TAESA 49,98%

Alupar 50,02% 
Celesc 30,89%

TAESA 19,09%

Alupar 21,96%
TAESA 21,95%
EATE 18,08%
ENTE 38,01%

Participación Total TAESA 

EBTE (74,49%)

ERTE (49,99%)

ECTE (19,09%)

STC y Lumitrans (39,98%) 

Transleste (54%)

Transudeste (54%)

Transirapé (54%)

EDTE (49,99%)

AA ςCompañías que tienen Acuerdos de 

Accionistas.

AAAAAAAAAA

ESTE
(en construcción)

STC (1)

Lumitrans (2)

EBTE (6)

100% 100%100%

61,55% 18,45%

50,01%

80%

10%

10%

10%

51%

Transleste (3)
AA

Transudeste (4)

AA

Transirapé (5)
AA

AA
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CAPITAL SOCIAL

TAESA tiene un capital social de R$3.067.535.193,28 
(tres mil millones, sesenta y siete millones, quinientos 
treinta y cinco mil ciento noventa y tres reais con 
veintiocho centavos), íntegramente suscrito e 
integrado. Este monto está representado por 
1.033.496.721 (mil millones, treinta y tres millones, 
cuatrocientas noventa y seis mil setecientas veintiuna) 
acciones, de las cuales 590.714.069 (quinientos 
noventa millones setecientos catorce mil sesenta y 
nueve) acciones ordinarias y 442.782.652 
(cuatrocientas cuarenta y dos millones, setecientos 
ochenta y dos mil, seiscientos cincuenta y dos) 
acciones privilegiadas. Todos son nominativas, 
escriturales y sin valor nominal.

ACUERDO DE ACCIONISTAS

Los accionistas controladores de TAESA ςla 

Compañía Energética de Minas Gerais - CEMIG 

(CEMIG) e ISA Investimentos e Participações do 

Brasil SA (ISA Investimentos), poseen un Acuerdo 

de Accionistas con el fin de regular la gestión 

conjunta de la empresa; El referido acuerdo tiene 

por objeto regular las relaciones y establecer los 

derechos y obligaciones de los accionistas 

controladores, en especial:

a. las premisas y los principios que serán adoptados 

por CEMIG y por ISA Investimentos con relación al 

acuerdo, a la Compañía y a sus controladas.

b. El ejercicio del derecho de voto en la empresa y en 

sus controladas y asociadas.

c. La forma de administración deTAESA y de sus 

controladas.

d. Las políticas de capitalización, inversión, financiación y 

dividendos.

e. Las reglas aplicables al gravamen y a la transferencia 

de las acciones.

f. El derecho de preferencia en las suscripciones de 

acciones y otros títulos y valores mobiliarios de 

emisión de la Compañía.

g. La forma de solución de controversias.

INFORMACIONES 
ESTATUTARIAS
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CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

Es compuesto por 13 (trece) miembros efectivos, 

residentes o no en el País, elegidos por la Asamblea 

General, con mandato unificado de un año, los cuales 

podrán ser reelegidos. Cabe a ISA Investimentos indicar a 

4 (cuatro) integrantes y a CEMIG indicar 5 (cinco) 

miembros.

Los demás integrantes del Consejo de Administración 

son elegidos en conformidad con el punto 5.3 del 

Reglamento Nivel 2 de Gobernanza Corporativa de B3 

S.A. ςBrasil, Bolsa Balcão S.A. (B3 S.A).

Después de la elección del cuadro, el presidente del 

Consejo de Administración es escogido entre los 

miembros electos, teniendo entre sus 

responsabilidades la convocación y la presidencia de 

las reuniones del órgano. Los cargos de presidente 

del Consejo de Administración y de Director 

presidente de la empresa no pueden ser acumulados 

por la misma persona.

El Consejo de Administración actúa de acuerdo con las 

atribuciones previstas en el Estatuto Social de TAESA, en 

su Regimiento Interno y en la legislación vigente 

aplicable, respetando también lo dispuesto en el acuerdo 

de accionistas.

ESTRUCTURA DE GOBERNANZA

Los principales órganos de gobernanza de TAESA están organizados según el diagrama siguiente, con su composición 

y atribuciones detalladas en los siguientes ítems.

GRI 102-18

GRI 102-22

GRI 102-23

Sus atribuciones incluyen elegir y destituir a los 

miembros de la Dirección, además de supervisar el 

ejercicio de sus funciones. Compete también al Consejo 

deliberar sobre la participación en licitaciones públicas 

promovidas por la ANEEL o por cualquier representante 

de la ANEEL con competencia para esas operaciones.

Actualmente, los miembros del Consejo de 

Administración no ocupan un cargo ejecutivo en la 

Compañía, incluyendo el presidente del Consejo.

Reynaldo Passanezi Filho - Presidente

Daniel Faria Costa

Paulo Mota Henriques

José João Abdalla Filho

Bernardo Vargas Gibsone

César Augusto Ramírez Rojas

Fernando Augusto Rojas Pinto

Fernando Bunker Gentil

Luis Augusto Barcelos Barbosa

François Moreau

Celso Maia de Barros

Hermes Jorge Chipp

CONSEJO DE 

ADMINISTRACIÓN

Dirección 

Estatutaria

Estrategia, Gobernanza y 
Recursos Humanos

Implantación y 
Nuevos Negocios

Comités de asesoramiento

Accionistas

Consejo de 

Administración

Finanzas Auditoría

TRABAJO
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El señor Rafael Falcão Noda, electo en la Asamblea 

General Ordinaria celebrada el 30 de abril de 2020, 

renunció como Consejero el 4 de diciembre de 2020 y la 

accionista CEMIG no ha designado un sustituto al cargo 

hasta la fecha.

La identificación de cada miembro, el resumen de los 

respectivos currículos, las informaciones de otras 

funciones y los compromisos importantes, así como, la 

naturaleza de esos compromisos, están disponibles en 

el sitio y en el Formulario de Referencia 2020 de la 

Compañía.

CONSEJO FISCAL

El Consejo Fiscal de TAESA es permanente y formado 

por al menos 3 (tres) y como máximo de 5 (cinco) 

miembros, con el mismo número de suplentes, 

accionistas o no, elegidos por la Asamblea General. El 

citado Consejo tiene atribuciones y poderes definidos 

por la ley, siendo sus principales responsabilidades, 

fiscalizar las actividades de la administración, opinar 

sobre los estados financieros de la Compañía e 

informar sus conclusiones a los accionistas. Su 

actuación es independiente de la administración de la 

Compañía y sus auditores independientes.

DIRECCIÓN

La Dirección de TAESA está compuesto de 6 

(seis) miembros, accionistas o no, residentes en 

el país, a saber: un Director Presidente, un 

Director Financiero y de Relación con 

Inversionistas, un Director Técnico, un Director 

Jurídico y Regulatorio, un Director de 

Implantación y un Director de Negocios y 

Gestión de las Participaciones.

Todos los miembros de la Dirección son electos por 

el Consejo de Administración, con mandato 

unificado de dos años, destituibles en cualquier 

momento. Es permitida la acumulación de cargos y 

la reelección de los miembros, todo o en parte, 

según la deliberación del Consejo de 

Administración.

Los miembros del Consejo de Administración, hasta 

un máximo de un tercio (1/3), pueden ser elegidos 

para el cargo de Director.

Actualmente, el Director Técnico ejerce la función 

de Director Jurídico y Regulatorio.

Informaciones detalladas sobre el 

perfil y el currículo de los 

integrantes de los Consejos y de la 

Dirección, así como, sobre las 

atribuciones de cada uno de los 

Comités, están disponibles en el sito 

de TAESA.

Director presidente

André Augusto Telles Moreira

Director Financiero y de Relación con 

Inversionistas

Erik da Costa Breyer

Director de Negocios y 

Gestión de Participaciones 

Fábio Antunes Fernandes

Director Técnico/

Director Jurídico y Reglamentario

Marco Antônio Resende Faria

Director de Implantación

Luis Alessandro Alves

TITULARES

Manuel Domingues de Jesus e Pinho

Presidente

Wǵƭƛŀ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ DƻȅǘŀŎŀȊ {ŀƴǘΩ!ƴƴŀ /ǳǎǘƽŘƛƻ 

Antonio de Mattos

Murici dos Santos

Marcello Joaquim Pacheco

MIEMBROS 

DE LA 

DIRECCIÓN

CONSEJO FISCAL

SUPLENTES

João Henrique de Souza Brum Luiz Felipe 

da Silva Veloso Eduardo José de Souza 

Renato Venícius da Silva

Alberto Jorge Oliveira da Costa
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RESPONSABILIDAD POR LOS 

TÓPICOS ECONÓMICOS, 

AMBIENTALES Y SOCIALES

La Dirección y el Consejo de Administración de TAESA 

deliberan acerca de los temas de carácter económico, 

ambiental y social. De acuerdo con lo previsto en el 

Estatuto Social, corresponde a la Dirección ejercer los 

poderes de administración general y la gestión de las 

actividades de la Compañía, salvo aquellas cuya 

competencia esté reservada al Consejo de 

Administración y/o a la Asamblea General.

Así, los temas se tratan inicialmente en el ámbito de la 

Dirección y, según su competencia, se llevan al Consejo 

de Administración, con previo tránsito por los Comités 

de asesoramiento correspondientes, que orientan al 

Consejo de Administración sobre estos asuntos.

GRI 102-20
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El Estatuto Social de TAESA no prevé un cargo ejecutivo 

con mención expresa sobre la competencia para los 

tópicos sociales. No obstante, compete al Director Técnico 

definir, dirigir e implementar los planes y procesos 

relacionados con las áreas de Operación y Mantenimiento 

de los Activos, Ingeniería, Gestión de Activos, Salud, Medio 

Ambiente y Seguridad y Refuerzos y Mejorías, 

alineamiento con los requisitos y las reglamentaciones 

correspondientes, de modo que TAESA esté siempre en 

conformidad con las políticas ambientales definidas para el 

sector.

También, según los términos del Estatuto Social, compete 

al Director Financiero y de Relación con Inversionistas con 

los Inversionistas garantizar la gestión financiera de la 

empresa, considerando que los temas económicos son de 

mayor amplitud y deliberados por los órganos colegiados 

de la Dirección y del Consejo de Administración.

En relación con los directores, el Estatuto Social determina 

que el Director Presidente preste cuenta de sus actos al 

Consejo de Administración. los demás directores, en 

cambio, prestan cuentas de sus actos al Director Presidente 

y están sujetos, también a la fiscalización por el Consejo de 

Administración, según los términos de la Ley de las 

Sociedades por Acciones.

LA 
IMPORTANCIA 
GENERAL



POLÍTICAS DE 

REMUNERACIÓN

GRI 102-35 | GRI 102-38

En TAESA, las políticas de remuneración aplicadas al 

Consejo de Administración y a la Dirección Estatutaria 

están organizadas conforme los siguientes criterios:

ωLa Compañía no cuenta con una política de 

remuneración formal específica para el Consejo de 

Administración y Dirección. La remuneración de los 

directores y consejeros es, en última instancia, 

aprobada por los accionistas anualmente, 

teniéndose en cuenta la propuesta de la 

administración, que, a su vez, observa la opinión 

del Comité de Estrategia, Gobernanza y Recursos 

Humanos. Las evaluaciones del Comité de 

Estrategia, Gobernanza y Recursos Humanos se 

basan en encuestas salariales que consideran la 

comparación de los cargos con atribuciones y 

responsabilidades similares en empresas del mismo 

segmento o que posean buenas prácticas de 

Recursos Humanos y de Gobernanza Corporativa. 

Los resultados presentados por las encuestas se 

comparan con las prácticas de la Compañía y 

evaluados por el Comité de Estrategia, Gobernanza y 

Recursos Humanos que realiza sus recomendaciones 

al Consejo de Administración, responsable de 

aprobar toda modificación o el mantenimiento de la 

propuesta.

ωLa remuneración variable tiene como objetivo 

orientar las acciones de los miembros de la 

Dirección Estatutaria al cumplimiento de los 

objetivos estratégicos de la empresa, buscando 

satisfacer los intereses de sus inversionistas, 

clientes y demás stakeholders, sometiéndose al 

logro de metas individuales y colectivas.

ωLa Compañía podrá, a su exclusivo criterio, 

indemnizar a los miembros de la Dirección 

Estatutaria en caso de destitución antes del fin del 

mandato.

ωPara la Dirección Estatutaria, se coloca a disposición 

el plan de previdencia Santander, cuya contribución 

patronal es de 8,5% sobre la remuneración por 

resultados (remuneración pro-labore). El 

beneficiario puede optar por una contribución 

individual sin limitación.

proporción de la remuneración anual total 
pagada a la persona con la mayor 
remuneración total anual con relación al 
promedio de todos los empleados de la 
Compañía en Brasil.

una remuneración total anual del 

individuo, que es el mejor pagado de la 

Compañía en Brasil

una remuneración anual total de todos los 

empleados (excluyendo la persona mejor 

pagada) de la Compañía en Brasil.
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PRINCIPIOS ÉTICOS GENERALES

Las negociaciones de los contratos, acuerdos, propuestas de alteración del 

Estatuto Social, así como, las políticas que orientan toda la Compañía deben estar 

fundamentadas en principios éticos y de integridad, tales como: 

El Código de Conducta Ética y Compliance tiene 

como objetivo garantizar y establecer las 

directrices generales de comportamiento a ser 

observadas y seguidas con relación a los 

estándares de conducta ética durante el 

desempeño de las actividades profesionales. Todas 

las actividades y operaciones, así como los 

productos y servicios de TAESA, deben guiarse por 

las directrices del Código y estar en conformidad 

con las exigencias de las normas internas y 

externas pertinentes. El documento se aplica a 

todos los empleados, pasantes, consejeros, 

directores, prestadores de servicios, proveedores y 

partes relacionadas, siendo citado en los 

contratos.

CÓDIGO DE CONDUCTA 
ÉTICA Y DE COMPLIANCE

GRI 102-16

Según el Estatuto Social de TAESA, el Director Presidente es 

responsable por garantizar la orientación de las áreas de 

auditoría (interna y externa), los riesgos, los controles y el 

cumplimiento con el fin de establecer políticas, procesos y 

controles necesarios para asegurar la adhesión entre las 

prácticas utilizadas y los requisitos formales que rigen el 

sector.

El Código de Conducta Ética y de Compliance, aprobado por 

el Consejo de Administración, está disponible en el sitio web 

institucional y de Relación junto con los inversionistas, en los 

idiomas: portugués, inglés y español, además de la intranet. 

Posee un dispositivo de aceptación digital, en que solo es 

posible firmar después de la lectura de todo el contenido.

TAESA valora el cumplimiento de las leyes y demás normas de 

conducta y no admite que sus empleados se relacionen con 

personas que ejerzan actividades ilícitas o financiadas con 

capitales de fuentes ilícitas.

TAESA no acepta que se recurra a la corrupción o a medidas 

similares en cualesquier de sus formas.

TAESA y sus empleados deben asumir las consecuencias de sus propias 

acciones, considerando el impacto sobre la comunidad y el medio ambiente, así 

como la sustentación del crecimiento del negocio a largo plazo.

DERECHOS 

HUMANOS MEDIO 

AMBIENTE
TRABAJO ANTICORRUPCION
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CONFLICTOS DE INTERÉS

Se manifiesta cuando un comportamiento o una 

decisión en el ámbito de la actividad laboral puede 

generar una ventaja inmediata o diferida para el 

individuo, sus familiares o conocidos en detrimento del 

interés empresarial.

El conflicto de intereses tiene un efecto directo sobre 

la persona involucrada, limitando o influenciando su 

objetividad de juicio. Cualquier uno que se vea o 

piense que está involucrado en un conflicto de 

intereses, que se sienta constreñido en generar una 

situación profesional en razón de influencias externas 

o, también, que no se sienta libre en sus decisiones y 

en la ejecución de sus propias actividades, debe 

informar a la persona responsable o a las demás 

personas indicadas por los procedimientos 

empresariales.

LOS CINCO PRINCIPIOS DE TAESA

Se comprometer a controlar y administrar la compañía de 

una forma equilibrada y consciente en todos los niveles, 

ofreciendo y buscando siempre estándares de calidad cada 

vez más altos.

Actuar de modo compatible con reglas de 

convivencia social y corporativa, en el mejor interés

y el bienestar de todos.

Mantener un equilibrio constante entre los intereses 

privados y generales del individuo y de la empresa, de 

todos los accionistas y de cada proveedor.

Actuar de forma clara, confiable e íntegra en todas 

las actividades ejercidas en la empresa.

No privar a la empresa de oportunidades, ni aprovecharse 

de una oportunidad en detrimento de los intereses de la 

empresa, de forma de no pactar con terceros si estos 

estuvieren en posición de desviar una oportunidad de 

TAESA en beneficio propio. 

GRI 102-25

Así, recibirá aclaraciones sobre cómo comportarse, 

independientemente del tipo de cortesía o de los 

beneficios recibidos, de los grados de parentesco y de la 

familiaridad u otras variables.

En TAESA, es obligatorio el cumplimiento de las 

siguientes reglas generales:

ωEn relación con las cortesías u otras formas de 

obsequio, la Compañía prohíbe la aceptación de 

artículos con un valor establecido superior a 100 

dólares, o que sean fuente de duda sobre su finalidad, 

excepto los recibidos de otras empresas, proveedores 

y clientes, siempre que el valor comercial estimado 

sea compatible con la idea de cortesía. Para aceptar 

obsequios o regalos superiores a 100 dólares, es 

necesario comunicarse con el gerente (por lo menos 

de nivel gerencial) y con el área de Compliance.

ωDeben ser indicados los casos de familiares en primer 

grado de empleados, proveedores, clientes, 

competidores o autoridades de sector, cuando su 

actividad o función pueda tener un reflejo en la 

empresa.

En esos casos, los administradores deberán tomar 

medidas para evitar cualquier tipo de incompatibilidad 

derivada de esta situación.

ωDe acuerdo con el Código de Conducta Ética y 

Conformidad, para prevenir comportamientos 

orientados a la corrupción o que puedan ser 

interpretados como tal, la Compañía establece una 

conducta uniforme en lo que se refiere a las propias 

cortesías externas. En general, deben tener como 

objetivo promover exclusivamente la imagen de la 

empresa y su marca. Por eso, TAESA no admite 

ninguna forma de regalo que pueda ser 

interpretada como excedente a las prácticas 

normales comerciales o de cortesía, o de cualquier 

forma orientada a obtener favor en la conducción 

de cualquier actividad. En particular, queda 

prohibida cualquier forma de regalo que pueda 

influir en la independencia de juicio ςo inducir a 

asegurar una ventaja cualquiera ςdirigida a 

funcionarios públicos, auditores, consejeros del o 

sus respectivos familiares.

TRABAJO ANTICORRUPCION

43INFORME TAESA 2020PRESENTACIÓN
DIMENSIÓN DE LA 
GOBERNANZA CORPORATIVA

DIMENSIÓN ECONÓMICO Y 
FINANCIERA

DIMENSIÓN SOCIAL 
Y SECTORIAL

DIMENSIÓN 
AMBIENTAL

ANEXOS
LA 
IMPORTANCIA 
GENERAL



ωLas situaciones excepcionales deben ser 

presentadas a la Dirección General de TAESA y 

reportadas al Consejo de Administración En 

cualquier caso, la Compañía se abstiene de 

prácticas no consentidas por la Ley, por los 

usos comerciales o por los Códigos de Ética - si 

existen - de las empresas o de los entes con 

quienes mantiene relaciones.

Según la política acerca del tema, los miembros del 

Consejo de Administración deben monitorear y 

administrar potenciales conflictos de intereses de los 

directores y de los miembros del Consejo.

Cualquier director o miembro del Consejo de 

Administración, Comité de Auditoría o Comité de Ética 

que, en una determinada deliberación, tenga un interés 

particular o de conflicto con los de TAESA, debe 

manifestar inmediatamente la existencia del conflicto. 

Además, es obligatorio alejarse voluntariamente de 

forma temporal, incluso físicamente, para abstenerse de 

participar en discusiones y deliberaciones sobre el 

asunto objeto del conflicto. Ese alejamiento temporal 

debe constar en acta y es de aplicación principalmente 

con relación a los abusos en transacciones entre las 

partes relacionadas.

Si el consejero no se manifiesta sobre la situación 

existente y otra persona tiene conocimiento del hecho, 

esa persona, puede hacerlo luego que sea identificado 

el conflicto de intereses.

En votaciones sometidas a la Asamblea General, si se 

comprueba la existencia de algún conflicto de intereses 

respecto a los accionistas de la Compañía, el Presidente 

de la mesa no deberá considerar los votos proferidos en 

conflicto, y el hecho deberá ser registrado en el acta.

DIRECTRICES SOBRE ÉTICA

Se pueden solicitar orientaciones por los correos 

electrónicos y númerosde teléfono de Compliancey 

de la Comisión de Ética. En lo que se refiere a posibles 

conductas antiéticas, TAESA posee un canal de 

denunciasalojado internamente, pero también 

abierto al público externo en el sitio web 

institucional.

La empresa divulga el canal y otras formas de acceso en 

el Código de Conducta Ética y Compliance, en la intranet 

y por medio de comunicados, además de abordar el 

tema en conferencias de ambientación de nuevos 

empleados. También se encuentran disponibles el correo 

electrónico y los teléfonos del área responsable, como la 

dirección para correspondencia de las denuncias que se 

remitirán al Comité de Ética.

GRI 102-17

El canal de denuncias está disponible a través de 

Internet en tiempo integral con acceso en 

portugués. LA denunciaes recibida por la Comisión 

de Ética, y el proceso de investigación es conducido 

por el área de Compliance, que entrega el parecer 

de la investigación a la comisión responsable por 

determinar si será adoptada alguna medida 

disciplinar, que será aplicada por el área de Recursos 

Humanos.

Todo y cualquier relato o solicitud de información será 

tratados de forma confidencial. El canal tiene la opción 

de anonimato, sigilo de las informaciones y protección 

al denunciante de buena fe contra cualquier tipo de 

represalia, según preconizado en el Código y en la 

Política de Recepción y Tratamiento de Denuncias.

TRABAJO ANTICORRUPCION
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El Estatuto Social de TAESA atribuye a la Dirección las 

responsabilidades de identificación y monitoreo de los 

riesgos inherentes al desarrollo de sus negocios.

Mientras que al Consejo de Administración le cabe fijar la 

orientación general de los negocios de la Compañía y 

fiscalizar la actuación de los directores. Específicamente 

por medio de sus comités, debe analizar y opinar sobre 

los planos de acción para corregir los procesos y 

minimizar los riesgos identificados. También actúa para 

evaluar la consistencia del análisis jurídico de las posibles 

nuevas inversiones o desinversiones, abordando aspectos 

societarios, 

GESTIÓN DE RIESGOS

GRI 102-11

GRI 102-15

GRI 102-30

fiscales, laborales, ambientales, así como cualesquier 

otros derivados de los riesgos de la inversión y las 

respectivas estrategias o medidas que puedan 

mitigarlos.  También es de competencia del Consejo de 

Administración la revisión y actualización del Código de 

Conducta Ética y Compliance.

Para atender a los requisitos de un negocio altamente 

regulado y ofrecer seguridad a sus administradores y 

accionistas, TAESA cuenta con la Gerencia de Auditoría, 

Riesgos y Compliance, que sereporta a la Dirección 

Ejecutiva y está compuesta por las siguientes 

estructuras:

DERECHOS 

HUMANOS MEDIO 

AMBIENTE
TRABAJO ANTICORRUPCION
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TAESA cuenta con una Política de Gestión de Riesgos, 

aprobada por la Dirección el 10 de abril de 2016 y revisada 

por última vez el 8 de julio de 2019, que tiene como 

objetivo establecer principios, directrices y 

responsabilidades a ser observadas en el proceso de 

gestión de los riesgos corporativos. El enfoque es posibilitar 

la adecuada identificación, evaluación, tratamiento, 

monitoreo y comunicación de los riesgos.

Adicionalmente, la empresa dispone de un Manual de 

Gestión de Riesgos y Controles Internos, cuyo objetivo es 

establecer procedimientos que permitan la implantación y 

cumplimiento de la Política de Gestión de Riesgos. 

El Manual define las categorías de riesgo: de origen 

financiero (riesgo de mercado, crédito y liquidez) y de 

origen no financiero (riesgo operativo, de imagen, 

estratégico, regulatorio, socioambiental y tecnológico), con 

diferentes dimensiones de impacto (financiero, 

cumplimiento, operativo y de imagen).

El Manual también presenta conceptos y orienta sobre la 

conducción del proceso de gestión, de acuerdo con el apetito 

de riesgo vigente, definiendo que los riesgos clasificados como

άaƻŘŜǊŀŘƻέΣ ά!ƭǘƻέ ƻ ά/ǊƝǘƛŎƻέ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƳƛǘƛƎŀŘƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ά.ŀƧƻέ ƴƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ŘŜ 

implementación de los controles internos adicionales para la 

mitigación. Cualquier excepción a la regla debe ser validada 

por la Dirección Estatutaria.

Teniendo esto en cuenta, la Política de Salud, Medio Ambiente 

y Seguridad y la Política de Biodiversidad consideran el 

Principio de Precaución, con el fin de evitar, mitigar o 

compensar los impactos negativos, con base en los controles 

operativos, planes de acción y de evaluación de los aspectos 

socioambientales.

También en relación con los documentos, se encuentra 

disponible un Diccionario de Riesgos, con definiciones y 

clasificaciones de los riesgos inherentes a los procesos de 

negocio.

En la visión de la Compañía, las normas y mecanismos 

existentes son suficientes para garantizar la 

administración de los riesgos de forma adecuada. Estas 

directrices están disponibles en el Portal de los Procesos 

(intranet), además de divulgadas en el Informe de 

Gobernanza. La relación de los factores de riesgo

también se encuentra en el sitio de Relaciones con los 

Inversionistas de TAESA.

ÅAuditoria interna - realiza investigaciones y trabajos 

de auditoría operativa, financiera y contable, de 

acuerdo con el plan aprobado por el Comité de 

Auditoría, además de supervisar el sistema de 

prevención a fraudes. Es una estructura 

independiente y se reporta al Comité de Auditoría.

ωGestión de riesgos - identifica, analiza, trata y 

monitora los riesgos de la Compañía.

ωControles internos - implementa y monitora el 

sistema de controles internos.

ωCompliance - garantiza la conformidad del negocio 

con las políticas internas, las resoluciones de los 

órganos fiscalizadores y reguladores de las leyes 

nacionales e internacionales. La compañía coloca a 

disposición un entrenamiento anual a todos los 

empleados, directores y consejeros sobre conducta 

ética y compliance. Ese entrenamiento es de 

carácter obligatorio y, junto con las campañas 

corporativas relacionadas con el Código de 

Conducta Ética y Compliance, que forma parte del 

proceso de concienciación sobre el tema.

TAESA cuenta con una 
Política de Gestión de 
Riesgos que tiene como 
objetivo establecer 
principios, directrices y 
responsabilidades a ser 
observadas en el
procesode gestión de 
riesgos corporativos.
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INDICADORES 
FINANCIEROS

GRI 102-45

GRI 201-1

Los estados financieros consolidados fueron 

preparados de acuerdo con las prácticas contables 

adoptadas en Brasil y con las normas internacionales 

de informes financieros (NIIF), emitidas por el Consejo 

de Normas Internacionales de Contabilidad(según sus 

siglas en inglés IASB).

Las entidades que forman parte de los estados 

financieros consolidados son: TAESA, ATE III, 

Brasnorte, Janaúba, Lagoa Nova, Mariana, Miracema, 

Sant'Ana, São Gotardo, São João y São Pedro.

Las prácticas contables adoptadas en Brasil 

abarcan aquellas presentes en la legislación 

societaria brasileña y las declaraciones, directrices 

e interpretaciones técnicas emitidas por el Comité 

de Pronunciamientos Contables (CPC) y aprobadas 

por el Consejo Federal de Contabilidad (CFC) y por 

la Comisión de Valores Mobiliarios (CVM). Los 

estados financieros consolidados fueron 

aprobados por la Dirección, por el Consejo Fiscal y 

por el Consejo de Administración en 3 de marzo 

de 2021.
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INDICADORES ECONÓMICOS Y FINANCIEROS ςDETALLADO DE LA DVA

GENERACIÓN DE RIQUEZA (en miles de reales)

2020
2019

(reafirmado)

R$ MIL % ȹ % R$ MIL %

Ingresos operacionales (ingresos brutos de 

ventas de energía y servicios)
3.874.611 104,32 0,91 2.029.872 104,88

(-) Insumos (insumos adquiridos de terceros: compra de 
energía, material, servicios de subcontratados, etc.)

(1.017.919) -27,41 0,83 (557.751) -28,82

= Valor agregado bruto 2.856.692 76,91 1,01 1.472.121 76,06

(-) Cuotas de Reintegración (depreciación, amortización)
(15.280) -0,41 0,16 (13.201) -0,68

= Valor agregado neto 2.841.412 76,50 0,95 1.458.920 75,38

+ Valor agregado transferido (ingresos financieros, 
método de participación)

872.755 23,50 0,83 476.561 24,62

= Valor agregado a distribuir 3.714.167 100,00 0,92 1.935.481 100,00

DISTRIBUCIÓN DE LA RIQUEZA ςPOR 
PARTES INTERESADAS

2020
2019

(reafirmado)

R$ MIL % R$ MIL %

Empleados 141.055 3,80 114.562 5,92

Gobierno (impuestos, tasas, contribuciones y 

costos sectoriales)
795.849 21,43 359.066 18,55

Organismos de financiación 514.336 13,85 355.736 18,38

Retenido 656.553 17,68 449.723 23,24

Accionistas 1.606.374 43,25 656.394 33,91

= Valor agregado distribuido (total) 3.714.167 100,00 1.935.481 100,00

DISTRIBUCIÓN DE LA RIQUEZA ςGOBIERNO Y COSTOS 
SECTORIALES

2020
2019

(reafirmado)

R$ MIL % R$ MIL %

Impuestos/tasas/contribuciones 728.641 91,56 283.077 78,84

PIS y COFINS 245.517 30,85 113.633 31,65

IRPJ/CSLL 456.255 57,33 148.584 41,38

Otros 26.869 3,38 20.860 5,81

Costos sectoriales 67.208 8,44 75.989 21,16

RGR 38.647 4,86 49.510 13,79

P&D 15.308 1,92 13.940 3,88

CDE 4.893 0,61 4.041 1,13

PROINFA 2.488 0,31 3.157 0,88

TFSEE 5.872 0,74 5.341 1,49

= Valor distribuido (total) 795.849 100,00 359.066 100,00
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OTROS INDICADORES
2020

2019
(reafirmado)

R$ MIL ȹ % R$ MIL

Ingreso operacional bruto (en miles de reales) 3.874.611 95,44 2.029.872

Deducciones de los ingresos (en miles de reales) (313.325) 67,11 (189.882)

Ingreso operacional neto (en miles de reales) 3.561.286 98,40 1.839.990

Costos y gastos operacionales del servicio (en miles de reales) (1.200.523) 70,02 (706.114)

Resultado del servicio (en miles de reales) 2.360.763 114,88 1.133.876

Ganancia (pérdida) en las adquisiciones de empresas - -100,00 9.811

Resultado Financiero (en miles de reales) (475.523) 83,75 (258.797)

Método de participación (en miles de reales) 833.942 172,23 369.811

IRRJ/CSSL (en miles de reales) (456.255) 217,10 (148.584)

Ganancia Neta (en miles de reales) 2.262.927 125,77 1.106.117

EBTITDA o LAJIDA (en miles de reales) ςestándar 3.209.985 126,34 1.526.699

EBTITDA o LAJIDA (en miles de reales) ςajustado 2.376.043 113,70 1.156.888

Margen del EBITDA O LAJIDA (%) ςestándar 90,14% 14,08 82,97%

Margen del EBITDA o LAJIDA (%) ςajustado 66,72% 7,71 62,87%

Liquidez corriente 2,81 -21,69 3,58

Liquidez general 1,36 -4,07 1,42

Margen bruto (ganancia neta/ingreso operacional bruto) (%) 58,40% 15,52 54,56%

Margen neto (ganancia neta/patrimonio neto) (%) 37,55% 84,59 22,16%

Estructura de capital

Capital propio (%) 42,69% -2,62 44,19%

Capital de terceros (%) 57,31% 2,05 55,81%

Incumplimiento de clientes (cuentas vencidas hasta 90 días/ingreso 

operacional bruto en los últimos 12 meses)
0.003.552 -51,58 0.007.165
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(VALORES EXPRESADOS EN MILES DE REALES ςR$)

31/12/2020
31/12/2019

(reafirmado)

Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 896.031 82.562

Títulos y valores mobiliarios - 2.337.228

Cuentas por cobrar de concesionarios y permisionarios 190.378 128.177

Activo de contrato de concesión 1.015.498 855.975

Impuestos y contribuciones sociales corrientes 124.355 101.782

Dividendos e intereses sobre el capital propio por cobrar 50.332 101

Otras cuentas por cobrar y otros activos 83.567 62.605

Total de activos corrientes 2.360.161 3.568.430

Activos no corrientes

Títulos y valores mobiliarios 9.586 4.586

Cuentas por cobrar de concesionarios y permisionarios 19.635 18.869

Activo de contrato de concesión 8.356.699 5.230.513

Otras cuentas por cobrar 41.526 18.691

Depósitos judiciales 44.870 33.176

Instrumentos financieros derivados 157.169 44.107

Inversiones 2.952.525 2.239.298

Derecho de Uso 28.934 33.772

Propiedad, planta y equipo 44.742 22.667

Intangible 89.572 78.660

Total de activos no corrientes 11.745.258 7.724.338

Total de los activos 14.105.419 11.292.769

Pasivos

Pasivos corrientes

Proveedores 85.086 91.200

Obligaciones financieras 121.355 10.395

Bonos 319.473 724.086

Pasivo de arrendamiento 8.911 8.521

Impuestos y contribuciones sociales corrientes 55.157 40.731

Tasas reglamentarias 62.536 68.796

Dividendos e intereses sobre el capital propio por cobrar 105.931 11

Otras cuentas por pagar 83.194 52.761

Total de los pasivos corrientes 841.643 996.501

Pasivos no corrientes

Obligaciones financieras 922.669 414.557

Bonos 4.857.916 4.158.834

Instrumentos financieros derivados 47.061 1.271

Pasivo de arrendamiento 22.462 26.811

Impuestos y contribuciones sociales diferidos 763.630 309.000

Impuestos diferidos 524.897 334.543

Provisión para riesgos laborales, fiscales y civiles 44.338 31.278

9 457

Otras cuentas por pagar 54.442 29.136

Total de los pasivos no corrientes 7.237.872 5.305.891

Total de los pasivos 8.079.515 6.302.392

Patrimonio neto

Capital social 3.042.035 3.042.035

Reserva de capital 598.736 598.736

Reservas de ganancias 1.944.396 1.287.843

Dividendos adicionales propuestos 456.035 61.763

Otros resultados integrales (15.298) -

Total del patrimonio neto 6.025.904 4.990.377

Total de los pasivos y del patrimonio neto 14.105.419 11.292.769
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ESTADO DE RESULTADOS DEL AÑO 2020 Y 
2019

2020
2019

(Reafirmado)

Ingresos por implementación de infraestructura, corrección monetaria de 

los activos del contrato de concesión, operación y mantenimiento y otros, 

netos

2.903.468 1.334.813

Remuneración del activo de contrato de concesión 657.818 505.177

Ingreso operacional neto 3.561.286 1.839.990

Costos operacionales

Personal (72.654) (56.069)

Material (922.080) (477.662)

Servicios de terceros (40.483) (29.057)

Depreciación y amortización (7.200) (5.007)

Otros costos operacionales (5.562) (6.223)

(1.047.979) (574.018)

Ganancia bruta 2.513.307 1.265.972

Gastos generales y administrativos

Personal y administradores (93.961) (78.256)

Servicios de terceros (32.380) (32.523)

Depreciación y amortización (8.080) (8.194)

Otros gastos operacionales (18.123) (13.123)

(152.544) (132.096)

Ganancia en las adquisiciones de empresas - 9.811

Resultado antes de los ingresos (gastos) financieros netos, método de 
participación y de los impuestos y contribuciones

Método de participación 833.942 369.811

Ingresos financieros 38.813 96.939

Gastos financieros (514.336) (355.736)

Ingresos (gastos) financieros, netos (475.523) (258.797)

Resultado antes de los impuestos y contribuciones 2.719.182 1.254.701

Impuesto de renta y contribución social corriente (27.698) (4.014)

Impuesto de renta y contribución social diferidos (428.557) (144.570)

Impuesto de renta y contribución social (456.255) (148.584)

Resultado del año 2.262.927 1.106.117

Participación de los Accionistas controladores 2.262.927 1.105.661

Participación de los accionistas no controladores - 456

Utilidad por acción

Acción ordinaria ςbásico y diluido (en R$) 2,18958 1,07027

Acción preferente ςbásico y diluido (en R$) 2,18958 1,07027

2.360.763 1.143.687
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DECLARACIÓN DE VALOR AGREGADO PARA LOS AÑOS 

2020 Y 2019

(valores expresados en miles de reales - R$)

2020
2019

(Reafirmado)

Ingresos

Remuneración del activo de contrato de concesión 657.818 505.177

Corrección monetaria del activo de contrato de concesión 1.007.626 164.354

Operación y mantenimiento 676.162 607.244

Implementación de infraestructura 1.523.739 752.819

Parcela variable (deducción por indisponibilidad) (23.136) (15.278)

Otros ingresos 32.402 15.556

3.874.611 2.029.872

Insumos adquiridos de terceros (incluyen los valores de los impuestos - ICMS, IPI, 
PIS Y COFINS)

Materiales, energía, servicios de terceros y otros (994.943) (539.242)

Gastos generales, administrativos y otros (22.976) (18.509)

(1.017.919) (557.751)

Valor agregado bruto 2.856.692 1.472.121

Depreciación y amortización (15.280) (13.201)

Valor agregado neto producido por la Compañía 2.841.412 1.458.920

Valor agregado recibido en transferencia

Método de participación 833.942 369.811

Ingresos financieros 38.813 96.939

Ganancia neta en las adquisiciones de empresas - 9.811

872.755 476.561

Valor agregado total por distribuir 3.714.167 1.935.481

Distribución del valor agregado personal

Remuneración directa 91.344 72.038

Beneficios 41.593 37.002

FGTS 8.118 5.522

141.055 114.562

Impuestos, tasasy contribuciones

Federales (incluyen las tasas reglamentarias de ANEEL) 794.741 358.402

Estatales 276 206

Municipales 832 458

795.849 359.066

Remuneración de capitales de terceros

Encargos de deudas y variaciones monetaria y cambiaria, netos 586.886 344.252

Instrumentos financieros derivados (87.417) (5.538)

Arrendamientos financieros 2.697 3.070

Otras 12.170 13.952

514.336 355.736

Remuneración de capitales propios

Dividendos intermedios pagados 811.756 320.051

Intereses sobre el capital propio pagados 232.674 274.124

Reserva legal - 50.093

Reserva de incentivo fiscal 25.083 19.071

Reserva especial 631.470 380.559

Dividendos adicionales propuestos 456.035 61.763

Dividendos obligatorios 105.909 -

Participación de los Accionistas no controladores - 456

2.262.927 1.106.117

Valor agregado total distribuido 3.714.167 1.935.481
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En su relación con los distintos interesados, TAESA es 

responsable por producir impactos económicos 

indirectos, que incluyen:

ωLa creación de oportunidades de empleo y 

contratación de mano de obra: impacto positivo, 

de alcance local y duración temporal 

(generalmente durante la movilización y 

construcción). Para la implantación de los 

emprendimientos de transmisión (actualmente 

Janaúba y Sant'Ana) se generan empleos directos, 

ya sea del personal especializado y movilizado de 

otras regiones, o de la mano de obra no 

especializada reclutada localmente. Puede haber 

un aumento de empleos indirectos, debido a la 

demanda de alimentos, hospedaje y servicios 

generales.

IMPACTOS ECONÓMICOS 
INDIRECTOS

GRI 102-15 | GRI 203-1| GRI 203-2 ωRestricción de uso y ocupación del suelo: impacto 

negativo, de alcance local y permanente. La franja 

de servicio es la franja de terreno a lo largo del eje 

de la línea de transmisión, cuyo dominio permanece 

en manos del propietario. Sin embargo, presenta 

restricciones de uso y ocupación, necesarias para 

garantizar la seguridad de las instalaciones de la 

línea de transmisión y de la población vecina. Las 

restricciones ya ocurren en la fase de implantación y 

son permanentes durante todos los años de la 

operación. No es permitido en la franja de servicio 

ningún tipo de construcción, ni de cultivos que 

usualmente usan quemadas para limpiar el área, 

cultivos de grande porte, como eucaliptos y pinos, 

sistemas de irrigación, pasto colono, entre otros. 

Para mitigar este impacto, se negocia una compensación por 

el establecimiento de la franja de servicio administrativa, a 

precios justos y de acuerdo con el valor económico de aquel 

uso del suelo. Sin embargo, puede ser considerado como un 

impacto económico debido a la limitación de los nuevos 

usos a ser efectuados.

ωAumento en el mercado de bienes y servicios y 

recaudación tributaria: impacto positivo, de alcance local 

y duración temporal (generalmente, durante la 

movilización y construcción). La implantación de 

emprendimientos de transmisión tiende a afectar de 

forma positiva la economía de la región , fomentando 

nuevos proyectos y emprendimientos. En la fase de 

planificación y movilización de la infraestructura de la 

obra, se inicia la oferta de empleos e ingresos, con un 

aumento de

TRABAJO
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los recursos financieros a la economía local. Con el 

inicio de la construcción, la demanda de bienes y 

servicios aumenta y reactiva el mercado. También 

se observa un incremento de las recaudaciones 

municipales, a través de la recaudación del 

Impuesto sobre Servicios (ISS) y del Impuesto a la 

Circulación de Mercaderías y Servicios (ICMS), que 

inciden sobre los servicios indirectos desarrollados 

en el contexto de la expansión económica de la 

región.

ωDesvalorización inmobiliaria: impacto 

negativo, de alcance local y permanente. 

La presencia de líneas de transmisión de 

alta tensión en las propiedades puede 

generar la depreciación del inmueble y la 

desvalorización inmobiliaria. Sin 

embargo, los estudios señalan que esta 

desvalorización ha sido poco expresiva en 

el valor de venta de las tierras afectadas 

por las líneas de transmisión. Cuando 

ocurre, es principalmente para la 

propiedad donde existe la locación de las 

torres.

ωIncremento de la disponibilidad de energía en el 

Sistema Integrado Nacional (SIN): impacto positivo 

en escala nacional y permanente, afectando también 

las referencias externas, pues puede aumentar la 

atracción de las inversiones en el país. La calidad y 

expansión del suministro de energía eléctrica ha 

conquistado mayor importancia para las 

distribuidoras y para los consumidores. Es por medio 

de la mejora y de la seguridad del sistema eléctrico 

que se desarrollan los diversos sectores, creando 

productos y servicios que impulsan el desarrollo 

económico y social.

Cabe destacar que las obras mueven la economía 

local con el comercio, las moradas, los insumos, 

etc. Además, se puede contratar mano de obra en 

la región del emprendimiento, de acuerdo con la 

oferta y la capacitación de los profesionales.

Para dimensionar la circulación de valores, en Mariana, 

las inversiones en el proyecto en 2020 totalizaron 

R$17,4MM; en Janaúba, R$655,1MM; y en Sant'Ana, 

R$151,0MM.
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En 2020, las inversiones realizadas en Proyectos, 

incluyendo la cantidad de 13 Refuerzos y 35 Mejorías, 

totalizaron R$56.177.645,47. A continuación, se 

destacan las iniciativas de mayor relevancia concluidas o 

en marcha en el último año y los efectos esperados para 

sus implantaciones:

ωRefuerzos autorizados por la ANEEL para la 

implantación del segundo autotransformador 230/138 

kV en la SE Rio Grande II y en la SE Barreirasςaumento 

de la capacidad de transmisión, mejoría de desempeño 

y confiabilidad sistémica y menor riesgo de restricción 

operativa.

ωSustitución de los bancos de baterías existentes del 

Servicio Auxiliar de Corriente para las Subestaciones 

São João do Piauí (HASTA II), Ribeiro Gonçalves (ATE 

II), Sobradinho(HASTA II), Colinas 3 (HASTA III), 

Marabá(HASTA III), Carajás (HASTA III) y Maçambará

(STE), con el objetivo de mantener la seguridad y el 

buen funcionamiento de las instalaciones.

ωAmpliación de la casa de control de la Subestación 

CamaçariII por causa de la instalación de los nuevos 

rectificadores y bancos de baterías.

ωAdquisición de aislantes poliméricos para la sustitución 

de los aislantes de vidrio, que aumentan la distancia 

del escurrimiento y el nivel de hidrofobicidad de las 

cadenas a lo largo de toda la línea y, como 

consecuencia, hay una reducción de las descargas 

parciales y un mejor desempeño en ambientes de 

contaminación atmosférica. Así, minimiza la posibilidad 

de desconexiones no deseadas, aumentando la 

confiabilidad del sistema y reduciendo el riesgo de 

daños a los equipos conectados.

ωSustitución de los cables pararrayos de acero 3/8 EHS 

por cables pararrayos OPGW de la línea de 

transmisión 500kV Sapeaçu- Camaçari II - ganancias 

de selectividad en tele protecciones y el aumento de 

confiabilidad en los sistemas de protección.

ωAdecuación a la nueva configuración de la SE Ribeiro 

Gonçalves, permitiendo una mayor confiabilidad en la 

alimentación de los servicios auxiliares, según la 

exigencia de los Procedimientos de Red.

ωModernización de los Sincronizadores PSD ςque 

aumenta la confiabilidad del sistema mediante la 

instalación de sincronizadores con tecnología superior 

a los existentes. Minimiza el riesgo de falla en la 

operación de apertura y cierre de los disyuntores y de 

daños a los equipos conectados al sistema eléctrico.  

Capacita al equipo por medio del entrenamiento que 

será ministrado por el fabricante de los equipos.

En 2020, las inversiones en proyectos 
totalizaron R$56.177.645,46, siendo 13 
proyectos de refuerzo y 35 de mejora
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Mejorías de los emprendimientos en operación, 

las necesidades de implantación son sugeridas por 

la ANEEL o identificadas por la Compañía, a partir 

de demandas eventuales de viabilidad técnica, 

según los criterios organizacionales y sistémicos.

Esas iniciativas, por lo tanto, además de contribuir para 

la capacidad de abastecimiento del sistema eléctrico, 

pueden 

eventualmente apalancar a la economía, ya que 

movilizan las contrataciones y los servicios locales.

LA 
IMPORTANCIA 
GENERAL



ESTRUCTURA DE GESTIÓN DE 

RIESGOS

La gestión de riesgos de la Compañía y de sus 

controladas tiene por objeto identificar y analizar los 

riesgos considerados relevantes por la Administración, 

como los de mercado (incluyendo riesgo de moneda, 

de tasa de interés y otros riesgos operacionales), de 

crédito y de liquidez. TAESA y sus controladas no 

contratan ni negocian instrumentos financieros, 

incluyendo instrumentos financieros derivados con 

fines especulativos.

INSTRUMENTOS 
FINANCIEROS

GRI 102-15

GESTIÓN DEL RIESGO DE CAPITAL

La Compañía y sus controladas administran sus capitales 

para asegurar que puedan continuar con sus actividades 

normales, al mismo tiempo que maximizan el retorno a 

todas las partes interesadas o involucradas en sus 

operaciones, por medio de la optimización del saldo de 

las deudas y del patrimonio. La estructura de capital está 

formada por el endeudamiento neto, es decir, 

obligaciones financieras, instrumentos financieros 

derivados, bonos y pasivo del arrendamiento, deducidos 

por el efectivo y por los equivalentes al efectivo y títulos 

y valores mobiliarios, y patrimonio neto.

CATEGORÍAS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS ïREALES/MIL

CONSOLIDADO ACCIONISTA

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Activos financieros

Valor razonable por medio del resultado:

- Títulos y valores mobiliarios 9.586 2.341.814 4.708 1.603.473

- Equivalentes al efectivo - inversiones financieras 889.348 81.805 663.669 74.973

Costo amortizado:

- Efectivo y bancos 6.683 757 1.263 422

- Cuentas por cobrar de concesionarios y 

permisionarios
210.013 147.046 176.308 135.618

- Tasa de anticipación y cuota de ajuste 4.126 - 2.617 -

1.119.756 2.571.422 848.565 1.814.486

Pasivos financieros

Valor razonable por medio del resultado:

- Obligaciones financieras 508.167 396.154 508.167 396.154

- Bonos - 2.306 - 2.306

- Instrumentos financieros derivados (157.169) (42.836) (157.169) (42.836)

Valor razonable por medio de otros resultados 

integrales

- Instrumentos financieros derivados 47.061 - 47.061 -

Otros pasivos financieros al costo amortizado

- Proveedores 85.086 91.200 36.858 48.026

- Obligaciones financieras 535.857 28.798 470.495 21.451

- Bonos 5.177.389 4.880.614 4.330.430 4.113.935

- Pasivo de arrendamiento 31.373 35.332 30.221 33.474

- Tasa de anticipación y cuota de ajuste 3.432 18.241 - 14.950

6.231.196 5.409.809 5.266.063 4.587.460

DERECHOS 

HUMANOS MEDIO 

AMBIENTE
TRABAJO ANTICORRUPCION
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GESTIÓN DE LOS RIESGOS DE MERCADO

Tasa de cambio

El 31 de diciembre de 2020, la Compañía tenía 8,27% 

(R$508.167) de su deuda total (obligaciones 

financieras, bonos, instrumentos financieros y pasivo 

de arrendamiento) vinculada al tipo de cambio. Para 

mitigar este riesgo, la empresa contrató instrumentos 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ όάǎǿŀǇέύ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ 

de los pagos futuros de capital e intereses, de las 

fluctuaciones del dólar y de las tasas de intereses 

(Libor). La Compañía pretende realizar las 

liquidaciones de ambos instrumentos en las mismas 

fechas.

El riesgo de tasas de cambio corresponde al riesgo de 

que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de 

un instrumento financiero fluctúe debido a variaciones 

en las tasas de cambio. La exposición al riesgo de 

cambios en las tasas de cambio se refiere, sobre todo, a 

las obligaciones con préstamos, financiaciones, 

aplicaciones financieras y títulos y valores mobiliarios, 

sujetas a tasas de cambio variables. 

En Brasil, la desvalorización del real frente al dólar 

puede generar un aumento de precios en todas las 

áreas de la economía. Un cuadro de inestabilidad 

cambiaria con eventual desvalorización del real podrá 

perjudicar los resultados de TAESA en ejercicios 

futuros. La empresa está sujeta al riesgo del tipo de 

cambio sobre préstamos indexados a una moneda 

diferente a la utilizada en el contexto funcional, el Real 

(R$).

Tasa de intereses

Los ingresos de la Compañía y de sus controladas son 

actualizados mensualmente por índices de inflación. 

En caso de deflación, los concesionarios tendrán sus 

ingresos reducidos. En caso de aumento repentino 

de la inflación, los concesionarios podrían no tener 

sus ingresos ajustados de modo súbito y, con eso, 

generar impacto en los resultados. Para minimizar el 

riesgo de captación insuficiente de recursos con 

costos y plazos de reembolso considerados 

adecuados, TAESA controla permanentemente el 

cronograma de pago de sus obligaciones y su 

generación de efectivo.

No hubo cambio relevante en la exposición de la 

Compañía en relación con el último informe ni en 

relación con los riesgos de mercado o de la manera en 

que ella administra y mide tales riesgos. La empresa y 

sus controladas están expuestas a las fluctuaciones de 

tasa de intereses posteriormente fijadas sobre 

obligaciones financieras, bonos e inversiones 

financieras. Este riesgo es administrado por medio del 

control de los movimientos de tasas de intereses y 

mantenimiento de un "mix" apropiado entre activos y 

pasivos denominados en tasas de intereses 

posteriormente fijadas.

Además, la Compañía contrata diferentes swaps de 

tasas de interés, en los cuales acuerda intercambiar, a 

intervalos específicos, la diferencia entre los valores 

de las tasas de interés variable (CDI) calculados con 

base en el valor del principal nocional acordado entre 

las partes. Estos swapspretenden dar cobertura 

(hedge) a las obligaciones del bono objeto de la 

cobertura. Al 31 de diciembre de 2020, después de 

considerar el efecto de los swaps de tasas de interés, 

aproximadamente el 83,08% de los bonos emitidos 

por TAESA estaban sujetos a la inflación + tasa 

prefijada.

Para minimizar el riesgo de captación 
insuficiente de recursos con costos y plazos de 
reembolso considerados adecuados, TAESA 
controla permanentemente el cronograma de 
pago de sus obligaciones y su generación de 
efectivo.
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ACTIVIDADES DE 

CONTABILIDAD DE 

COBERTURA E INSTRUMENTOS 

FINANCIEROS DERIVADOS

Derivados no designados como 

instrumentos de cobertura

La Compañía obtiene préstamos en moneda extranjera y 

celebra contratos de swaps en la administración de sus 

exposiciones. Estos contratos de divisas a plazo no se 

designan como coberturas de flujo de efectivo, 

coberturas de valor razonable o coberturas de inversión 

neta, sino que se celebran por períodos consistentes con 

las exposiciones de las transacciones de divisas.

La empresa y sus controladas contratan en 

determinadas situaciones instrumentos financieros 

derivados para administrar su exposición al riesgo 

relacionado con el tipo de cambio, como por ejemplo el 

άǎǿŀǇέ ŎŀƳōƛŀǊƛƻ ǎƛƴ ŜŦŜŎǘƛǾƻ ςUS$ versus CDI.

"SWAP" CAMBIARIO CITIBANK ςRENEGOCIACIÓN

Valor de referencia (nocional) en 31/12/2020 US$ 98.592

Valor de referencia (nocional) en 31/12/2019 US$ 98.592

Derecho de la compañía a recibir (posición larga) (Libor 3 meses + Spread: 0,34%) - (1) 1,17647

Obligación de pago de la empresa (Posición corta) 106,0% CDI

Fecha de vencimiento 10/05/2023

Posición larga el 31/12/2020 508.167

Posición corta 31/12/2020 (350.998)

ά{ǿŀǇέ ŀŎǘƛǾƻ όǇŀǎƛǾƻύ Ŝƴ омκмнκнлнл(2) 157.169

ά{ǿŀǇέ ŀŎǘƛǾƻ όǇŀǎƛǾƻύ Ŝƴ омκмнκнлмф(2) 43.907

Valor por cobrar (a pagar) el 31/12/2020 157.169

Monto por cobrar (a pagar) el 31/12/2019 43.907

Valor razonable en 31/12/2020 157.169

Valor razonable en 31/12/2019 43.907

Ganancias (pérdidas) 01/01/2020ς31/12/2020 110.319

Ganancias (pérdidas) 01/01/2019ς31/12/2019 4.840

όмύ 9ƭ ŦŀŎǘƻǊ мΣмтспт ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ άōǊǳǘƻέ ŘŜƭ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǊŜƴǘŀ ŘŜōƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ ŘŜ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΦ

(2) Ganancia no realizada, registrada en el estado de situación financiera de la accionista, y en el consolidado, resultantesdelos swaps.

Las operaciones están registradas en una cámara de 

liquidación y custodia. No existe ningún margen 

depositado en garantía y la operación no tiene costo 

inicial.
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Derivados designados 

como instrumentos de 

cobertura ïcoberturas de 

flujo de efectivo

A partir de enero de 2020, la Compañía designó como 

instrumento de protección para una estructura cobertura 

de flujo de efectivo, derivados por el monto de 

R$400.000 millones referente a parte de la emisión de 

sus bonos. Los derivados contratados fueron swaps que 

cambian el riesgo de 108% del CDI (tasa de intereses de 

los bonos) por el IPCA más tasas prefijadas.

El efecto de la cobertura de flujo de efectivo en el 

estado de resultado integral y en otros resultados 

integrales se demuestra a continuación:

CLASIFICACIÓN DE LA 
COBERTURA

OBJETO DE 
HEDGE

INSTRUMENTO DE 
COBERTURA

VALOR DE 
REFERENCIA

INDEXADOR 
PASIVO

VENCIMIENTO

GANANCIA (PÉRDIDA) 
OTROS RESULTADOS 

INTEGRALES

31/12/2020

Cobertura de flujo 

de efectivo

Bonos 

indexados al 

108% del CDI

Swaps

50.000 IPCA + 3.94% 15/05/2026 2.859

50.000 IPCA + 3.91% 15/05/2026 2.883

100.000 IPCA + 4.00% 15/05/2026 5.491

50.000 IPCA + 3.53% 15/05/2026 4.115

50.000 IPCA + 3.66% 15/05/2026 2.302

100.000 IPCA + 3.99% 15/05/2026 5.530

23.180
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Movimiento de los instrumentos financieros derivados

ORGANISMO DE FINANCIACIÓN 31/12/2019

INTERESES, VARIACIÓN 
MONETARIA Y CAMBIAL

AJUSTE AL VALOR 
RAZONABLE 

(RESULTADO)

AJUSTE AL VALOR 
RAZONABLE 

(ORA)

AJUSTES DE 
CONTABILIDAD DE 

COBERTURA

(PAGOS) COBROS
31/12/2020

Contrato de SWAP (Citibank 4131) (43.907) (112.295) 1.984 - - (2.951) (157.169)

Contrato de SWAP (Santander) 128 7.523 - 7.832 826 (849) 15.460

Contrato de SWAP (BR Partners) 995 9.005 - 8.373 826 (1.044) 18.155

Contrato de SWAP (Itaú) 77 3.014 - 2.860 327 (332) 5.946

Contrato de SWAP LP (ABC Brasil) (129) 3.352 - 4.115 327 (165) 7.500

(42.836) (89.401) 1.984 23.180 2.306 (5.341) (110.108)

ORGANISMO DE FINANCIACIÓN 31/12/2018

INTERESES, VARIACIÓN 
MONETARIA Y CAMBIAL

AJUSTE AL VALOR 
RAZONABLE (RESULTADO)

(PAGOS) COBROS
31/12/2019

Contrato de SWAP (Citibank 4131)1 (29.853) (6.497) 1.657 (9.214) (43.907)

Contrato de SWAP (Santander)2 - 1.038 (826) (84) 128

Contrato de SWAP (BR Partners)2 - 1.083 (826) 738 995

Contrato de SWAP (Itaú)2 - (265) (327) 669 77

Contrato de SWAP LP (ABC Brasil)2 - (248) (327) 446 (129)

(29.853) (4.889) (649) (7.445) (42.836)

1 Instrumento financiero derivado y préstamos mensurados en su valor razonable.

2 Instrumento financiero mensurado al valor razonable y bonos al costo amortizado.
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ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD 

SOBRE INSTRUMENTOS 

FINANCIEROS Y DERIVADOS

La Compañía y sus controladas efectuaron las pruebas de 

análisis de sensibilidad, en conformidad con lo requerido 

por las prácticas contables, elaboradas con base en la 

exposición neta a las tasas variables de los instrumentos 

financieros activos y pasivos, derivativos y no derivativos, 

relevantes, en abierto al final del período de este informe. 

De esta forma, asume que el valor de los activos y pasivos 

estuvo en abierto durante todo el período, ajustado con 

base en las tasas estimadas para un escenario probable de 

comportamiento de riesgo que, en el caso de que ocurra, 

puede generar resultados adversos.

Las tasas utilizadas para el cálculo de los escenarios son 

referenciadas por una fuente externa independiente. Eses 

escenarios se utilizan como base para la definición de dos 

situaciones adicionales con deterioros del 25% y del 50% 

en la variable de riesgo considerada (situaciones A y B, 

respectivamente) en la exposición neta, cuando proceda, 

como es indicado a continuación:

ESCENARIO PROBABLE
ESCENARIO A

(deterioro de 25%)

ESCENARIO B
(deterioro de 50%)

REALIZADO HASTA EL 31/12/2020 

ANUAL

CDI (i) 4,00% 5,00% 6,00% 2,75%

IPCA (i) 3,82% 4,78% 5,73% 4,52%

Libor (ii) 0,1755% 0,2194% 0,2633% 0,2373%

(i) Según los datos divulgados por el Banco Central de Brasil (BACEN) - Informe Focus/Mediana Agregado - el 19 de febrero de 2021.

(ii) De acuerdo con las tasas divulgadas en la página web de Bloomberg el 19 de febrero de 2021.
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PROBABLE ESCENARIO A ESCENARIO B

Sin protección

Activos financieros

Equivalentes de efectivo y títulos y valores mobiliarios

- CDI 898.934 11.237 20.226 29.215

Pasivos financieros

Financiaciones y bonos

- CDI 906.998 (8.386) (15.077) (21.753)

- IPCA 4.465.058 22.988 (8.486) (39.887)

25.839 (3.337) (32.425)

Con protección

Pasivos financieros (deuda protegida)

Obligaciones financieras

- Libor 508.167 (223) (502) (780)

- Dólar 508.167 14.345 (109.110) (232.566)

Derivados

Posición larga ςLibor (508.167) 223 502 780

Posición larga ςDólar (508.167) (14.345) 109.110 232.566

Posición corta ςCDI 350.998 (3.245) (5.835) (8.418)

Efecto neto (3.245) (5.835) (8.418)

Pasivos financieros

Bonos

- CDI 401.034 (3.708) (6.667) (9.618)

- IPCA 448.095 2.307 (852) (4.003)

Derivados

Posición larga ςCDI (401.034) 3.708 6.667 9.618

Posición corta ςIPCA (448.095) (2.307) 852 4.003

Efecto neto - - -

Saldo al 
31/12/2020

EFECTO EN LA UTILIDAD ANTES DE LOS IMPUESTOS -

ENERO A DICIEMBRE 2020 - AUMENTO (REDUCCIÓN)
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ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD DE LA EXPOSICIÓN NETA DE LOS 
INSTRUMENTOS FINANCIEROS A LAS ALTAS TASAS DE 
INTERESES Y/O CAMBIO
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PRÉSTAMOS, 
FINANCIACIONES Y 
BONOS HASTA01

MES

01ς03
MESES

03ς12
MESES

01ς05 
AÑOS

>05 AÑOS TOTAL

Posteriormente definida 4.736 1.605 576.895 3.088.555 4.566.104 8.237.895

Prefijada 792 1.574 7.012 11.108 - 20.486

Instrumentos 

financieros 

derivados

1.819 16.544 440.774 535.974 995.111

5.528 4.998 600.451 3.540.437 5.102.078 9.253.492
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GESTIÓN DEL RIESGO DE CRÉDITO

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que 

una contraparte no cumpla con sus obligaciones 

contractuales, llevando a la Compañía a incurrir 

en pérdidas financieras. Es básicamente 

proveniente de las inversiones mantenidas con 

bancos e instituciones financieras.

El riesgo de crédito en fondos e instrumentos 

financieros derivados es limitado porque las 

contrapartes están representadas por bancos e 

instituciones financieras que tienen niveles de 

ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ όάǊŀǘƛƴƎǎέύ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊƛƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 

caracteriza una gran probabilidad de que ninguna 

contraparte falle al cumplir con sus obligaciones.

Con respecto al riesgo de crédito proveniente de las 

transacciones con los clientes y el activo del contrato 

de concesión, la Administración entiende que no es 

necesaria la contabilización de la provisión para 

pérdidas o los análisis de crédito, con relación a sus 

clientes. 

Esta evaluación se basa en el hecho de que el CUST, 

celebrado entre el ONS y los usuarios de la red, 

garantiza el cobro de los valores debidos por los 

usuarios, por los servicios prestados por medio del 

Contrato de Constitución de Garantía (CCG) y la Carta 

de Fianza Bancaria (CFB).

Es a través del CUST que se lleva a cabo la 

administración del cobro y liquidación de cargos por el 

uso de transmisión y de la ejecución del sistema de 

garantía, en la cual el ONS actúa en representación de 

las concesionarias de transmisión. Las principales 

ventajas de estos mecanismos de protección son: 

riesgos diluidos, porque todos los usuarios pagan a 

todos los transmisores; garantías financieras 

suministradas individualmente por los usuarios; y 

negociaciones de pago realizadas directamente entre 

transmisores y usuarios. En caso de no pago, la 

Compañía, como agente de transmisión, podrá solicitar 

al ONS el accionamiento centralizado de la garantía 

bancaria del usuario relativa al CCG o a la CFB.

La tabla siguiente presenta en detalles el plazo de 

vencimiento contractual restante de los pasivos 

financieros no derivados (y los plazos de amortización 

contractuales de la Compañía y de sus controladas). 

Fue elaborada de acuerdo con los flujos de efectivo 

no descontados de los pasivos financieros con base en 

la fecha más próxima en que la empresa y sus 

controladas deben retirar las respectivas obligaciones. 

Incluye los flujos de efectivo de los intereses y del 

principal.

GESTIÓN DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

Se relaciona con el riesgo de que la empresa y sus 

controladas no puedan cumplir sus obligaciones, así 

como, con su situación financiera. TAESA y sus 

controladas controlan el riesgo de liquidez manteniendo 

reservas, líneas de crédito bancarias adecuadas y para la 

captación de préstamos, por medio del monitoreo de los 

flujos de efectivo y perfiles de vencimiento.. 

LA 
IMPORTANCIA 
GENERAL



GESTIÓN DE LOS RIESGOS 

OPERACIONALES

Se refiere al riesgo de quebrantos directos o indirectos 

consecuentes de una variedad de causas asociadas a 

procesos, personal, tecnología e infraestructura de la 

empresa y de factores externos, excepto riesgos de 

crédito, mercado y liquidez, como aquellos 

consecuentes de exigencias legales y reguladoras y de 

estándares generalmente aceptados de 

comportamiento empresarial:

Extensa legislación y regulación 

gubernamental emitida por los 

órganos a continuación: 

Ministerio de Minas y Energía 

(MME), ANEEL, ONS, Ministerio 

de Medio Ambiente, Ministerio 

del Trabajo y Comisión de 

Valores Mobiliarios (CVM).

Si la Compañía infringiera 

alguna disposición de la ley o 

reglamentación aplicables, 

dicha infracción puede dar 

lugar a la imposición de 

sanciones por parte de las 

autoridades competentes.

A pesar de la adopción de criterios de 

contratación de los seguros de riesgo 

operacional y responsabilidad civil 

para las subestaciones, con el 

propósito de utilizar prácticas 

adoptadas por otras empresas 

representativas del sector, daños en 

las líneas de transmisión contra daños 

ŎŀǳǎŀŘƻǎ  ǇƻǊ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ǊŀȅƻǎΣ 

explosiones, cortocircuitos e 

interrupciones de energía eléctrica no 

están cubiertos por tales seguros, lo 

que podría generar costos e 

inversiones adicionales significativas.

Si TAESA y sus controladas expanden los negocios por medio de la construcción de nuevas instalaciones de transmisión, 

pueden incurrir en riesgos inherentes a la actividad de construcción, retrasos en la ejecución de la obra y posibles daños 

ambientales que pueden resultar en costos no previstos y/o penalidades.

En caso de que se produzca retraso o daño ambiental en el ámbito de la construcción y el desarrollo de 

infraestructuras, eses eventos podrán perjudicar el desempeño operativo de la empresa y de sus controladas o 

retrasar sus programas de expansión, en cuyo caso el desempeño financiero de la Compañía o de sus controladas 

podría sufrir un impacto negativo.

Considerando que pueden depender de terceros para proveer los equipos utilizados en sus instalaciones, están sujetas a los 

aumentos de precios y a las fallas por parte de proveedores, como atrasos o la entrega de equipos averiados. Estas fallas 

podrán perjudicar las actividades y tener un efecto adverso en los resultados.

Adicionalmente, debido a las especificaciones técnicas de los equipos utilizados en las instalaciones, hay pocos proveedores 

disponibles y, para determinados ítems, apenas uno. Caso algún proveedor detenga la producción o interrumpa la venta de 

cualquiera de los productos adquiridos, puede que no haya posibilidad de adquisición con otros proveedores. En este caso, 

la prestación de los servicios de transmisión de energía eléctrica puede verse afectada, con la Compañía siendo obligada a 

realizar inversiones no previstas, para desarrollar o costear el desarrollo de nueva tecnología para reemplazar el equipo no 

disponible, lo que podrá afectar de forma negativa su condición financiera y sus resultados operacionales.

En caso de interrupción del servicio, TAESA 

y sus controladas están sujetas a la 

reducción de sus ingresos por medio de la 

aplicación de algunas penalidades, 

dependiendo del tipo, del nivel y de la 

duración de la indisponibilidad de los 

servicios, conforme reglas establecidas por 

el órgano regulador. En el caso de 

apagones prolongados, los efectos pueden 

ser relevantes.

Infraestructura de las concesiones es dimensionada de acuerdo con las 

orientaciones técnicas impuestas por normas locales e internacionales. 

Sin embargo, algún evento de caso fortuito o fuerza mayor puede 

causar impactos económicos y financieros mayores que los previstos por 

el proyecto original. En eses casos, los costos necesarios para la 

reubicación de las instalaciones en condiciones de operación deben ser 

soportados por la empresa y sus controladas, aunque eventuales 

indisponibilidades de sus líneas de transmisión no generen reducción de 

los ingresos (parcela variable - deducción por indisponibilidad). Si tales 

riesgos se materializan, el desempeño financiero y operativo podrá 

sufrir un impacto negativo.

TAESA y sus controladas son parte de varios 

procesos judiciales y administrativos, 

acompañados por sus asesores jurídicos. La 

empresa analiza periódicamente la 

información proporcionada por sus asesores 

jurídicos para concluir sobre la probabilidad 

de éxito final de las causas, evitando la 

ocurrencia de pérdidas financieras y daños a 

su reputación, además de buscar una mejor 

eficacia de costos.

Riesgos 
reglamentarios

Riesgo de seguros
Riesgo de construcción y desarrollo de las 
infraestructuras

Riesgo de 
interrupción del 
servicio Riesgo técnico Riesgo de contencioso
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La Alta Gerencia es responsable por el desarrollo y la implantación de controles 

para mitigar los riesgos operacionales:

Exigencias para 

segregación adecuada 

de funciones, 

incluyendo la 

autorización 

independiente de 

operaciones

Exigencias para la 

evaluación periódica de 

riesgos operacionales 

enfrentados y la 

adecuación de controles y 

procedimientos para 

tratar los riesgos 

identificados

Exigencias para la 

reconciliación y 

monitorización de 

operaciones.

Exigencias de 

reportar quebrantos 

operacionales y las 

acciones correctivas 

propuestas

Estándares éticos y 

comerciales

Cumplimiento con 

exigencias 

reguladoras y 

legales.

Desarrollo de planes 

de contingencia

Reducción de riesgo, 

incluyendo seguro, 

cuando eficaz

Documentaciónde

controles y

procedimientos.

Entrenamiento y 

desarrollo 

profesional

JERARQUÍA DEL VALOR RAZONABLE DE LOS 

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y NO 

DERIVADOS

Los diferentes niveles se definen de la siguiente manera:

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL3.

Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos 

para activos y pasivos idénticos.

inputs, excepto precios cotizados, incluidos en el Nivel 1 que 

son observables para el activo o pasivo, directamente 

(precios) o indirectamente (derivado de precios).

premisas, para el activo o pasivo, que no se basan en datos observables de 

mercado (inputsno observables)

No hubo cambio de nivel para esos instrumentos financieros en el ejercicio finalizado el 

31 de diciembre de 2020.

66INFORME TAESA 2020PRESENTACIÓN
DIMENSIÓN DE LA 
GOBERNANZA CORPORATIVA

DIMENSIÓN ECONÓMICO Y 
FINANCIERA

DIMENSIÓN SOCIAL 
Y SECTORIAL

DIMENSIÓN 
AMBIENTAL

ANEXOS
LA 
IMPORTANCIA 
GENERAL



BONOS

La Administración considera que los saldos contables 

ŘŜ ƭƻǎ ōƻƴƻǎΣ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ άƻǘǊƻǎ ǇŀǎƛǾƻǎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ŀƭ Ŏƻǎǘƻ ŀƳƻǊǘƛȊŀŘƻέΣ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀƴ ŀ ǎǳǎ 

valores razonables, excepto cuando eses bonos 

tienen un precio unitario (PU) en el mercado 

secundario próximo al período de informe. Con 

excepción de la novena emisión de bonos de la 

Compañía y su controlada Janaúba, las demás 

emisiones presentaron negociaciones en el mercado 

secundario el 31 de diciembre de 2019 y de 2020, 

cuyos justos valores fueron mensurados con base en 

esas cotizaciones.

Con relación a los demás activos y pasivos financieros 

no medidos al valor razonable, la Administración 

considera que los valores contables se aproximan a sus 

valores razonables, ya que: tienen un plazo de 

cobro/pago promedio inferior a 60 días; se concentran 

en títulos de renta fija, remunerados con la tasa CDI; y 

no existen instrumentos similares, con vencimientos y 

tasas de intereses comparables.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS MEDIDOS AL VALOR 

RAZONABLE POR MEDIO DEL RESULTADO ïREALES/MIL

NOTA EXPLICATIVA
31/12/2020 31/12/2019

JERARQUÍA DEL 
VALOR RAZONABLE

Títulos y valores mobiliarios 7 9.586 2.341.814 Nivel 2

Equivalentes al efectivo - inversiones financieras 6 889.348 81.805 Nivel 2

Activos financieros 898.934 2.423.619

Obligaciones financieras 15 508.167 396.154 Nivel 2

Bonos 16 - 2.306 Nivel 2

Instrumentos financieros derivados 21,5 (157.169) (42.836) Nivel 2

Pasivos financieros 350.998 355.624

INSTRUMENTOS FINANCIEROS NO MEDIDOS AL VALOR RAZONABLE POR MEDIO 

DEL RESULTADO (SIN EMBARGO, SON NECESARIAS REVELACIONES DEL VALOR 

RAZONABLE)

Excepto como detallado en el cuadro a continuación, la Administración considera que los valores contables de los demás activos ypasivos financieros no medidos a su 

valor razonable, reconocidos en esas informaciones financieras, se aproximan de sus valores razonables.

31/12/2020 31/12/2019
JERARQUÍA DEL 

VALOR 
RAZONABLE

NOTA EXPLICATIVA
VALOR VALOR VALOR VALOR

CONTABLE RAZONABLE CONTABLE RAZONABLE

Consolidado

Bonos ςpasivos financieros 16 5.177.389 5.325.196 4.880.614 4.521.820 Nivel 2
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