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GRI 1053

A fin de considerar la amplitud del tema, el informe se elaboré de acuerdo con

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (TAdi®AYya el 13° cinco alcances principales: s

Informe Anual de Responsabilidad Socioambiental. EI documento presenta
1. General;

la recopilacion de informaciones sobre el desempefio en 2020 de las

2. Gobernanza Corporativa;

concesiones incorporadas a la compaifiia y de aquellas en las que la

3.Econdmico y financiera

Compairiia posee a totalidad de las acciones.

4. Social y Sectorial;

Por la primera vez, Taesa elabora un informe de acuerdo con la metodologia

5. Ambiental.

del Global Initiative RepoiiGRI), que representa un importante progreso con
Se resalta que el contenido fue elaborado bajo la coordinacion de la Gerencia d

relacion a las mejores practicas de Sustentabilidad y refleja el compromiso de

" JL¥e 8o _ Seguridad, Medio Ambiente, Salud y Sustentabilidad, con el aporte de las
la compafia con el tema. La publicacion también informa sobre las acciones de

respectivas areas técnicas #8ESATambién fue aprobado por la Direccion, los

acuerdo con el Pacto Global de la ONU y los Objetivos de Desarrollo

Sustentable (ODS).

Comites, el Consejo Fiscal y el Consejo de Administracion de la Compaiia.

En caso de dudas relativas a este documento o de sugerencias, que son siemp

El documento también esta en conformidad con las metodologias del

_ _ _ _ . ot _ bienvenidas, envie un mensaje al correo electrémicthiental@taesa.com.br
International Financial Reporting Standadst L Cw{ ¢ 0 e O2y Il a y2NXI a

establecidas por la Agencia Nacional de Energia Eléctrica (ANEEL), ademas de

incorporar diversas referencias de otros informes ambientales publicados por

las mayores compafiias do pais.
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El afilo pasado ha traido grandes desafios a la
economia global y a toda la poblacién mundial con el
surgimiento y la rapida evolucion de la pandemia de la
COVIEL9. TAESAsiempre comprometida con la salud
y la seguridad de sus empleados y el Sistema
Interconectado Nacional (SIN), buscé rapidamente

obtener informacion y tomar las medidas necesarias.

Desde febrero de 2020, la Compaiiia viene adoptando y
e intensificando las medidas de proteccion, seguridad y
salud de sus colaboradores, sus familias y de las
comunidades locales, con el fin de proteger su principal
activo- las personasy reducir la velocidad de

diseminacion del nuevo coronavirus en el pais.

Con estas medida3 AESAambién procura
salvaguardar sus otros activos de transmision,
garantizando asi la continuidad de sus operaciones.
Entre las medidas se puede mencionar el uso de
tecnologia y conocimiento meédianentifico para
monitorear los sintomas y mantener seguros a
nuestros equipos, la adopcién del método howféice
por parte de los equipos administrativos que cumplio
un afio en marzo de 2021, y un plan de operacion y
mantenimiento que ha tenido éxito en garantizar la

disponibilidad de nuestros activos para el SIN.

Otro frente importante en 2020 fue el que se relaciona
con la Sostenibilidad. La Compafia reforz6 su
compromiso con este tema, que constituye un valor
organizacional, y continuo implementando diversas
acciones con el objetivo de fortalecer su comunicacion
y asegurar la evolucion de los temas Ambiental, Social y
de Gobernanza (conocido como ASG) dentro y fuera de
TAESAENtre las acciones se encuentran: el analisis del
inventario de emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) segun la metodologeHGProtoco] las metas de
reduccion del consumo de combustibles fosiles en la
flota; la insercidén de clausulas ambientales y sociales en
los contratos con proveedores; la elaboracion del
informe socioambiental basado en las practicas de la
GlobalReportinglnitiative; el lanzamiento del

Programa de Diversidad,; la certificacion y prefreat
Placeto Work; la adhesion al Pacto Mundial de la ONU
firmando el compromiso con la Agenda 2030 con
respecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible; y la
disponibilidad del panel de indicadores ASG en el sitio
web de Relaciones con los Inversionistas (RI), entre

otros.

2020

A pesar de las adversidades provocadas por la crisis, la
Compaiiia present6 un sdlido resultado en 2020, lo que
refuerza su compromiso con los pilares estratégicos de
crecimiento sostenible y disciplina financier&n el

primer semestre, se concluyeron las adquisiciones de
S0 Joadransmissor®.A., Sao Pediransmissor&.A.

y Lagoa Novadransmissor&.A., e se intensificaron los
emprendimientos en construcciéon EDTE y Mariana.
Estos eventos asociados a los proyectos concluidos a
fines de 2019Nliracemay refuerzos déNovatran3, que

en conjunto suman R$259,1 MM de RAP (ciclo 2020
2021), fueron responsables de la reanudacion del
crecimiento en el resultado operativo, luego de dos
afios (2018 y 2019) de reduccion de ingresos debido a
las reducciones contractuales del RAP de las
concesiones de categoria 2. Asi, el ingreso operacional
regulatorio neto de la Compafiia crecio un 9,4% con
respecto a 2019, lo que totaliza R$1.525 MM, y el
EBITDA regulatorio registré un incremento anual del
8,3%, lo que totaliza R$1.249 MM en 2020 y un margen
del 81,9% (frente al 82,7% en 2019).
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PRESENTACION

En el campo operativd AESAantuvo su nivel de
excelencia operativa, presentando en 2020 una tasa
de disponibilidad de las lineas de transmision de
99,88% y parcela variable (deduccion por
indisponibilidad) de R$23,1 MM, equivalente al 1,3%
de RAP, considerando ya la Cuota Variable de activos

operativos que fueron internalizados el aifio pasado.

Este solido desempeiio demuestra la capacidad de la
empresa para adaptarse y reaccionar con rapidez en

medio de un escenario bastante adverso nunca visto.

Ademas, las obras de los seis emprendimientos en
construccidon aun estan en curso incluso con la
prolongaciéon de la pandemia. La Compafiia ha venido
trabajando con un enfoque en la ejecucion y haciendo
los mayores esfuerzos para cumplir con el cronograma
de los proyectos, buscando la eficiencia del capex y la
entrega anticipada, con el fin de mejorar ain mas sus
retornos. Cabe sefalar que en 20Z@\ESAealizo
inversiones por un total de R$1.535 MM en esos
proyectos, un aumento de mas del 110% en
comparacion con las inversiones en 2019 y que
representan casi el 60% de la inversion total realizada

en los proyectos de 2014 hasta el momento.

DIMENSION SOCIAL
Y SECTORIAL

DIMENSION ECONOMICO Y
FINANCIERA

DIMENSION DE LA
GOBERNANZA CORPORATIVA

DIMENSION
AMBIENTAL

ANEXOS

Debe destacarse también que existen buenas expectative
para la entrega de algunos proyectos en 2021, antes de lg
fecha limite de ANEEL.

Como resultado, TAESA concluy6 2020 con una
posicion de efectivo de R$905,6 MM y una deuda
neta de R$5.206 MM.

La relacion deuda neta/EBITDA ponderado fue de
3.8x al final del afiovérsus3.4x a fines de septiembre
de 2020).

En términos del resultado IFRS, la Compaifiia registré una
utilidad neta de R$829,0 MM en el 4T20 y R$2.263 MM enUna vez aprobado, éividendpayoutsera del 71,0% de

el afio de 2020, 194,7% y 104,6% superiores que los la utilidad neta- y del 98,5% excluidos los efectos del

periodos de 2019, debido a los mayores indices CPC 47y una distribucién total de R$4,88hit referida

macroecondmicos registrados en los periodos al resultado de 2020, equivalente a dividendyieldde

comparados, con un mayor efecto del HBIRjue registré alrededor del 15% a precios delait de TAESAoy.

11,24% en el acumulado del trimestre, a las mayores Es preciso recordar que el 16 de noviembre de 2020

inversiones en los emprendimientos en construccion, a lastomarén pose los nuevos directores elegidos por el
adquisiciones recientes y a la entrada en operaciéon de Consejo de Administracién en octubre, el Sr. André
NUEvos activos. Augusto Telles Moreira (Director Presidente), el Sr. Erik
Con base en este resultado, el Consejo de da CostadBreyer(Director Financiero y de Relacion con
Administracion aprobo la propuesta de asignacion Inversionistas) y el StabioAntunesFernandegDirector
de la utilidad de 2020, que incluye la distribucion

de dividendos adicionales de R$561,9 MM

de Negocios y Gestion de Participaciones).

(R$1,63Unit), que aun debe someterse a

resolucion de la Asamblea de Accionistas.

< >

INFORME TAESA 2020

La Compaiiia sigue monitoreando la evolucion de la

pandemia y sus potenciales impactos en el sector de
energia eléctrica, mas especificamente en el
segmento de transmision. Esta convencida de que
tiene la fuerza necesaria para vencer los desafios de
estos nuevos tiempos, manteniendo su compromiso
de transmitir energia con confiabilidad,
transparencia y seguridad para toda la sociedad, asi
como respetando el medio ambiente y a todos los

stakeholders.

Luis Cesar Quinteros
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Transmissora Alianca de Energia Elétrica $SAESAes
uno de los mayores grupos privados de transmision de
energia eléctrica de Brasil en términos de la
Remuneracion Anual Permitida (RAP). Se dedica
exclusivamente a la construccion, operacion y
mantenimiento de activos de transmision, que
transmiten energia en alta tension a través de largas

distancias por el pais.

1 El sector de energia eléctrica se compone de tres etapas importantes hasta

llegar al consumidor final, a saber: generacion, transmision y distribucion.

2020 7

Con sede en Rio de Janéjila empresa posee
emprendimientos en operacion y construccion en 18

estados brasilefios y en el Distrito Federal.

TAESASs una sociedad anonima, de capital abierto,
controlada por la Companhia Energética de Minas Gerais
¢ CEMIG e ISA Investimentos e Participacdes do Brasil
S.A. (ISA Investimentos).

2 La direccion completa de la sede de la empresa es Praca XV de Novembro, 20
- 6to piso- Centro, Rio de Janeiro/RJ.

3 Para acceder el Acuerdo de Accionistagia clic aqui


https://ri.taesa.com.br/wp-content/uploads/importer-old-site/taesa_aacionistas_20100621_port_2861_6_18780.pdf
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Se caracteriza por un alto nivel de conocimientos 2 2 9 8 1 I\/I V A

técnicos y estandares elevados de gestion, que visan

garantizar un retorno satisfactorio para los accionistas y de capacidad instalada

un ambiente de trabajo motivador para los

colaboradores. 1 3 ) 5 7 6 k m

de lineas de transmision* A
Con una actuacion basada en la excelencia, en la " V
ética y on sustentabiidad, iCompafia viene 11.062km ‘\' By

conguistando resultados mas expresivos a cada afo,

L. de lineas en operacion
como los que se destacan en esta pagigae se

refieren al contexto 2020.

2.514 km

de lineas en construccion

6/8 6.643 km

empleados de cables de fibra Optica
8
3
5
(]
08 7,6%
) [
i ]
subestaciones de las lineas de transmision del pais 5
S
5
3
w
R$1,525 MM 09 88U
o
de INgreso OperaCIOnaI neto de tasa de disponibilidad de las lineas *La extensién total es 3 km menor a la informado con referencia a 2019 porque la cifra anterior preveia 85 km pardceMagea, que todavia estaba en fase de construccion.

Después de entrar en operacion, se ajusto a 82 km, lo que justifica la reduccion.
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TSN, Novatrans,
ETEO, GTESA,
Patesa, Munirah,
NTE, STE, ATE y
ATE I

DIMENSION ECONOMICO Y

FINANCIERA

taesa

DIMENSION SOCIAL

Y SECTORIAL

DIMENSION
AMBIENTAL

ANEXOS

Lagoa Nova

100%

‘ en construccion

100%

Sao Pedro

100%

ATE Il

100%

100%

Brasnorte

100%

Miracema

100%

Janauba

100%

Mariana

100%

a. Transmineiras es un conjunto de participacioneSAES/n tres concesiones: Transirapé (54,0%), Transleste (54,0%) y Transudeste (54,0%).

75,6%

100%

b. Transmissora Brasileira de Energia (TBE) es un grupo econdémico resultante de la sociedad de accionistas mbB&&i®4riakjpar, actualmente responsables por 15 concesiones.

c. Alianca Interligacéo Elétrica (AIE) es un grupo econdmico en asociacion con las efpESRISA CTEEP, actualmente responsable de implementar tres nuevos emprendimientos.

Transmineiras

49%

49,9%

50%

Actualmente, TAESAletiene 39

INFORME TAESA 2020 < >

organizadas de la siguiente manera:

w Diez concesiones que forman la compaiiia

holding (TSN, Novatrans, ETEO, GTESA, PATESA,

Munirah, NTE, STE, ATE y ATE II).

w Diez invertidas integrale@Brasnorte, ATE Ill, S&o

Gotardo, Mariana, Miracema, Janauba, Sant'Ana,

S&o Joao, Sao Pedro y Lagoa Nova).

w 19 participacionegETAU, Transmineiras y Grupos

AIE y TBE).

en este enlace

o Durante la lectura del informe, la
presencia de este simbolo indica
un enlace que complementa la

lectura.

9



https://ri.taesa.com.br/governanca-corporativa/estrutura-societaria/
https://ri.taesa.com.br/sobre-a-taesa/concessoes/
https://ri.taesa.com.br/governanca-corporativa/estrutura-societaria/
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Transmitir energia eléctrica con {SNJfI GN}YyavYhaazNI RS SySNANI St
excelencia, de forma continua y con mayor valor de mercado, alcanzando esa meta por medio de
eficiente, garantizando la la efectividad de un crecimiento sostenible y con excelencia en lo
rentabilidad y la sostenibilidad. gue se refiere a eficiencia operacional.
Transparencia del Comportamiento ético y respetuoso Espiritu de excelencia al Promover el crecimiento de
Seguridad las personas Vencer como equipo Compromiso
Innovacion

Enfoque en el resultado Sustentabilidad

P 7]
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Para obtener mas detalles e

informaciones sobre las lineas 'y

los detalles de las concesiones,

haga clic en el mapa.

DIMENSION ECONOMICO Y

DIMENSION
AMBIENTAL

DIMENSION SOCIAL

Y SECTORIAL ANEXOS

NUESTRO
NEGOCIO

W GRI 102 | GRI 1024 | GRI 106

Con presencia en las cinco regiones del pais, los
emprendimientos explorados pdrAESA&stan

distribuidos por el territorio brasilefio, segun la

estructura presentada en el mapa al lado.

e las

sion

cion

y mantenimiento de los activos que permiten la

conduccion de energia de alta tension a largas

distancias en todo el pais.

INFORME TAESA 2020 < > 11

Laruta de la energia

GENERACION

La energia eléctrica se genera, casi siempre, muy
lejos de donde la necesitan. Ella se produce en
medias tensiones en las centrales de generacion
(alrededor de 15.000 voltios) y se transporta a las
subestaciones, donde las tensiones se elevan a los
niveles de transmision.

TRANSMISION

El sistema o red de transmision transporta la

energia que se ha producido en las usinas hasta los
consumidores. Esta red opera en lineas de alta

tension (por encima de 230.000 voltios). Al final de

flra tNySFas dzyl adzoSadl OAs
ol 2FRF¢ NBRdzOS I+ (Syaisy
red de distribucién o directamente con un

consumidor de porte significativo, como una gran
industria, por ejemplo. Es en esta etapa que se
encuentran los servicios prestados por TAESA.

DISTRIBUCION

Es lared en la que la tension es reducida varias
veces, por los transformadores de distribucion.
Esto acontece para que la energia llegue a
niveles de consumo adecuados, es decir,
suficientes para el funcionamiento de todo
aquello que se utiliza en la vida diaria, en las
casas, industrias, hospitales, escuelas,
empresas, etc.


https://ri.taesa.com.br/sobre-a-taesa/concessoes/
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El Sistema Interconectado Nacional (SIN) es responsable pdEtedicho contrato, las concesionarias asumen la

generacién y transmisién de energia eléctrica de grande portesponsabilidad por la operacion y el mantenimiento de

operado por empresas de naturaleza publica y privada,

las instalaciones y reciben la RAP por la disponibilidad de

administrado por el Operador Nacional del Sistema Eléctricoesas instalaciones, y se descuentan las eventuales

(ONS). Atiende cerca de 98% del mercado brasilefio de enemsponibilidades observadas.

eléctrica y la extension de su red alcanza aproximadamentegp, aste instrumento. los agentes también autorizan al

160,85 mil knde la linea de voltaje mayor o igual @ 230Kv. AN\g g practicar todos los actos necesarios para

El Contrato de Prestacion del Servicio de Transmision

representarlos ante los usuarios de la red en los

(segun sus siglas en ingl€XPST) es celebrado entre el ONS Contratos de Uso del Sistema de Transmision (CUST).

y las concesionarias de servicios publicos del segmento,
estableciendo los términos y las condiciones técnicas y

comerciales para la prestacion de los servicios.

4 emprendimientos en operacion hasta julio/2020 (ONS)
+ la estimacion de los emprendimientos concluidos a partir de agosto/2020. Fuente:
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

Los activos de transmision que forman esa red son
regulados por la Agencia Nacional de Energia Eléctrica
(ANEEL), que por su vez regula ese sector mediante el

método de ingreso limiteRevenue&ap.

Total: R$14,0 mil millones (Ciclo 2e4@20)

|

-~

TAESA | 16%
O State Grid | 23%

O Furnas | 13%

O Eletronorte | 5%
Chesf | 5%

Alupar | 5%

o Eletrosul | 4%

00000

2020

Cteep | 4%
Copel | 4%
Celeo | 3%
Elecnor | 2%

TPG | 2%
Otras (Privadas) | 13%

Otras (Estatales) | 0%

12
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Segun este modelo, las empresas que operan los Lo que confirma su posicionamiento en un ambiente
activos reciben ingreso con base en la disponibilidad regulatorio estable y confiable.
de la linea y no en el volumen de energia transmitido . _

En 2020, la Compaiia tuvo 16% del RAP Operacional

- e Y R O e P | en el sistema. Por lo tanto, el sector de transmision
A AT R — —— o

A IR
.“; &' A

\ T Y SNEG H-n'
!

Total del mercado (solo categorias 2 y 3), la cual tiene

no esta expuesto al riesgo de volumen. o
en cuenta solamente los emprendimientos en

operacion y lo equivalente a 12% de la RAP Total, que

también considera emprendimientos en construccion.

TAESAunca sufrio pérdidas significativas por falta de  Todas las concesiones GAESAstan inseridas en el

pago de sus clientes SIN.

Total: R$22,1 mil millones (Ciclo 2e4@820)

State Grid | 15% Sterlite PowerGrid| 3%

O TrEsA|12% O chesi 3%

o Furnas | 9% Eletrosul| 3%

O Alupar | 6% O Celeo| 3%

o Cteep | 5% Energias Brasil | 3%
Equatorial | 5% O Copel | 3%

o Neoenergia | 4% O Grupo deEnergiaBogota | 1%
Cymi | 3% O Otras (Privadas) | 19%

o Eletronorte | 3% Otras (Estatales) | 0%
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Orgulho de ser

Great Place to Work

Nossas realizacées ganham

ainda mais destaque

Energla

La convicciéon de gue las personas son el mayor patrimonio de TAESA, la compafiia
fue reconocida con el premien el1° Lugar en el Destaque GPTW Energia 2620
Corte, Generacion, DistribuciénTyansmision. Anualmente, la Compafia realiza la

encuesta de clima organizacional en asociacion con la GPTW para medir el nivel de
compromiso y satisfaccion de los equipos. El afio pasado, alcanzé 93 puntos en la
encuesta, conquistando la certificacion de "Mejor Empresa para Trabajar"y
reafirmando su posicion como una referencia en el sector.

hiNR RSaidlljdzS NBOAOGAR2 Sy HAHN

para Trabajar9 YLINB & | &
2019.

02y &aSRS Sy wN2

FdzS St

RS WkySA

2020

El nuevo director presidente de TAESA, André
Moreira, asumio el cargo en noviembre de
2020, junto con los nuevos directores Erik
Breyer y Fabio Fernandes. Ellos son
responsables, respectivamente, por la
Direccion Financiera y por la Direccion de
Negocios y Gestion de las Participaciones.

El dia 16 todos participaron de una reunién
de bienvenida.

El encuentro pudo ser acompafnado por los
colaboradores por medio digital.

TAESA fue clasificada en primer lugar en
la CategoriaJtilities, en el premio de las
100+ Innovadoras en el Uso de la
Tecnologia de la Informacion 2020 en
Brasil.

Con acciones pioneras e innovadoras,
TAESA se encuentra en el mismo nivel de
las grandes empresas de tecnologia,
adoptando sus mejores practicas en el
area de TI.

14
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Certifiad Assat Marsgamant Assessor

Br Willy Wendorff

La Gerencia de Gestion de Activos de TAESA esta en
proceso continuo de especializacion de su equipo y
mejoria de sus procesos. El 5 de diciembre, uno de
los colaboradores obtuvo eCertified Asset
ManagementAssesso{CAMA)- Asesor/Evaluador

de la Gestion Certificada de Activos, que es una
certificacion internacional. EWorld Partnersin Asset
Management WPIAM) es responsable por
desarrollar, mantener y administrar el examen que
certifica el conocimiento de las mejores practicas y
normas del sector. De acuerdo conlelll de
certificados disponible en el sitio web de la
institucién, existen cerca de 900 profesionales
certificados en el mundo, 50 en Brasil.
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TAESA estuvo presente en@anferenceistributechinternacional el principal evento anual de
distribucién y transmision de energia, realizado 8an Antonig Texas (EE. UU.), entre el 28 de
eneroy el 3 de febrero de 2020.

Representada por la Gerencia de Gestidon de Activos, la Compaiiia integro la Delegacion Técni
organizada por UTC América Latina y apoyada por la Embajada de los Estados Unidos, que
reunié a 12 ejecutivos de empresas eléctricas brasilefias para ampliar sus conocimientos sobre
las tecnologias de telecomunicaciones y TI/OT, empleadas en los proyectos de Modernizacién
de la Red y de las Redes Inteligentes.

Una vez finalizada la conferencia, el grupo se trasladéea JoséCalifornia, en el Valle del
Silicio, para participar en las conferencias erbElecutiveBriefing Center de CISCAl finalizar, o AL . )
los integrantes realizaron una exhibicién de sus respectivas empresas. DISTRIBLI

= INTERNA

El acuerdo de cooperaciéon entre TAESA y la Red

Nacional de Ensefianza e Investigacion (RNP) En una transmision online el dia 30 de octubre, el evekirergy Summit 2020rganizado por el

que llevara internet de alta velocidad a las Smart GridGroup(SGZ2) de la Universidad Federal de Paraiba (UFPB), conto con la participacion de
instituciones de ensefianza e investigacion en TAF%A, en reconocimientog su pi9nerismoAy )/a,nguardiaﬂen la procura yvaplicaci()n de nuevas o
Palmas (TO), Salvador (BA) y Brasilia (DF), uSoyz2t ZEIJ\II'éA§),/ St é%OU2I>IJ St §€)u NA OZCP 9 f U?YI'V R§ S
utilizando un par de fibras 6pticas de la ow95auvy lalLlsouza az2zoOAlfsSaz SO02ysYAO2a e USOyAOz2a
Compafiia tiene la entrega prevista para 2021. ¢19{! 3 NBLNB&SYGlIRI L2N I DSNBYOAl RS alyiSyAavYhas
Consiste en enlaces de alta capacidad de tecnolégica y de perfeccionamiento del sistema eléctrico ante el impacto de los recursos energéticos
transmision de telecomunicaciones y de datos RASGNRAOdAR23 Sy GANIdR RS 23 O2yRAOAZ2YIYyi(iSa NBIc

ethernet que representan entre 5y 50 mil veces
la capacidad actual.

ENERGY

SUMMIT
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Altamente complejo y desafiante, que requiri6 mucha planificacion y
dedicacion de los equipos, el proyecto Mariana Transmisora de Energia
Eléctrica SA comprende la linea de transmision (LT) de 500 k\t&kf#ito
2-Vespasiano Z, con 82 km de extension y dos subestaciones (SE 500 kV
Itabirito 2 y SE 500 kWespasiano 2).

En el trayecto de la linea fueron transpuestas 88 travesias, entre rios,
carreteras, vias férreas, lineas de transmision y de distribucion de
energia, redes de distribucion de energia y teleférico.

Uno de los ultimos desafios fue la travesia sobre el Ferrocarril Centro
Atlantica, operada por la empresa de logistica VLI y sobre el Rio das
Velhas ubicados en el municipio de Santa Luzia (Minas Gerais). La
estructura fue concluida el 25 de abril y esta localizada en el km 77,61 de
la LT 500 kWMabirito 2-Vespasiano 2 entre las torres 77/1y 77/2.

2020 16

El 25 de mayo se complet6 la energizacion del proyecto Mariana. Con las obras completas en 16 meses después de la
emision de la Licencia de Instalacion, y dentro del cronograma previsto por ANEEL, el emprendimiento adiciona a la
Compafia una RAP de R$15,4 millones para el ciclo-2029.

Mariana es la iniciativa en construccion del lote A de la subasta de transmi3i@i2013, realizada en
diciembre de 2013, controlada 100% por TAESA, en Minas Gerais. El emprendimiento completa el anillo de
500 kV en la Region Metropolitana de Belo Horizonte, interconectando grandes usinas hidroeléctricas y el
SIN y reforzando la confiabilidad y la atencién a la region central, asi como, a la region este del estado de
Minas Gerais y parte del estado de Espirito Santo.

En 2020 se realiz6 la primera contratacion a

partir de la capacitacion ofrecida en el Programa
Empresa Madrinha, una iniciativa del SENAI
CETEC en Araguaina (TO). El proyecto tiene como
objetivo brindar a los alumnos la oportunidad de
vivenciar, de forma practica, situaciones

similares a las que enfrentaran en la vida
profesional.

TAESA es la madrina del curso Técnico en
Electrotécnica, proporcionando una formacion
orientada a la actuacion en el Sector Eléctrico, a
través de clases y conferencias para el grupo.
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El 14 de febrero se finalizé la adquisicion de dos La Asociacion Brasilefia de las Empresas de Transmision
emprendimientos de transmision: Sdo Jodo Eléctrica (ABRATE) anuncio, eélde septiembre, Jodo
Transmissorale EnergiaS.A. Henrique Franklin Neto, director de operaciones de la
(SJT) y Sao Pediwmansmissorale EnergiaSA (SPT), Chesf, como el nuevo presidente de la Junta Directiva. El
responsables por generar un aumento de R$94,9 director presidente interino y director técnico de TAESA,
MM en RAP, con la conclusién del periodo de Marco Antdnio Resende Faria, fue indicado para la
concesion apenas en 2043. Vicepresidencia, con un mandato de dos afnos. Marco

. ’ también fue electo para la Presidencia del Consejo Fiscal
La SJT esta compuesta por 418 km de lineas y de la entidad.
dos subestaciones eléctricas en Piaui; Y la SPT,
por 417 km de lineas y seis subestaciones, La ABRATE es una asociacion civil sin animo de utilidad y,
divididas entre los estados de Bahia y Piaui. Los actualmente, redne 22 empresas de transmision de
nuevos activos son distribuidos energia eléctrica que, juntas, son responsables por
geograficamente en locales de relativa atender a todos los consumidores brasileiios en el
proximidad con las demas concesiones de segmento. Con este tema, el8Encuentro de los Mantenedores de los Activos de

TAESA, lo que podra generar sinergiaagexy
capexpor medio de la reduccién de los costes
de la operacién y de mantenimiento.

Transmision de TAESA (EMATT) fue realizado, por la primera vez, 100%
online. El evento fue abierto a todos los colaboradores, que pudieron
visitar los stands remotamente, asistir a los grupos de trabajo y

trabajos técnicos y al premio del destaque de Seguridad.

El emprendimiento LT 500 kV Norteur I, Novatrans, alcanzé el Nivel Bronce del Sello de
Energia Sustentable del Instituto Acende Brasil, referente al periodo 20223. Esta es una
conquista mas de TAESA que contribuye para el desarrollo de toda la sociedad, con un

enfoque en la sustentabilidad.




. LA DIMENSION DE LA
PRESENTACION IMPORTANCIA GOBERNANZA CORPORATIVA

GENERAL

LA TECNOLOGIA CONTRIBUYE PARA LAS MEJORES
PRACTICAS

Monitoreo de la salud de los equipos,
dirigido a los transformadores y
reactores, que permite, a través de
una matriz de prioridad y nivel de
riesgo, identificar y priorizar los activos
que deben pasar por mantenimiento.

Georreferenciacion de activos, que posibilita la

deteccion de fallas, el control de los equipos y
los servicios de campo, permitiendo la
reduccion del tiempo de atencion y
sustentando el indice de disponibilidad.

Pi@get, Portal de Inteligencia para la
Gestion Estratégica de TAESA, que
brinda informaciones técnicas,
financieras y de recursos para todos
los niveles de gestion, brindando
agilidad y seguridad a los procesos de
la toma de decisiones.

DIMENSION ECONOMICO Y DIMENSION SOCIAL
FINANCIERA Y SECTORIAL

APERTURA DEL EGAESE

DIMENSION
AMBIENTAL

ANEXOS

INFORME TAESA 2020 < >

=z

7° EGAESE
ENCONTRO DE GESTAO DE ATIVOS
PARA EMPRESAS DO SETOR ELETRICO

NUEVA SEDE DE TAESA
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El escenario desafiador presentado por la pandemia €#¥id
torné aun mas evidente la preocupacion GRESAon el
bienestar de sus colaboradores. Mucho mas que una
adaptacion al contexto, la empresa perfeccion6 los procesos,
ofrecio soporte al trabajo remoto y estuvo presente en la vida
diaria de los equipos, de modo a proporcionar seguridad y
tranquilidad a todos, sin interrumpir las actividades.

A lo largo del afio, la Compaifiia desarrollé diversas iniciativas,
entre ellas la campafau Cuido d¥océy VocéCuida de

Mim:

En la linea de tiempo a seguir. se reflejan las principales
acciones de 2020 para controlar el avance de la enfermedad
entrerlos colaboradores, sus familias y las comunidades
locales, protegiendo el mayor patrimonio AAESAlas

personas.

DIMENSION DE LA
GOBERNANZA CORPORATIVA

A saude de
fodos no paima
da sua méo

Inicio de las camparias de
informacion, con

comunicacioén frecuente y

actualizada para los
colaboradores sobre la

prevencion y los cuidados

relacionados con el
coronavirus.

DIMENSION ECONOMICO Y
FINANCIERA

LINEA DE TIEMPO DE
UN ANO DESAFIADOR

en los viajes
externos.

DIMENSION SOCIAL

Y SECTORIAL

Inicio del monitoreo
de la exposicion de
los colaboradores

Decreto de la
pandemia
Covid19 de la

OMS.
11/03

Establecimiento de
protocolos de monitoreo

y apoyo en el tratamiento

de casos sospechosos o

positivos.

DIMENSION
AMBIENTAL

ANEXOS

Inicio del régimen dénome office
que conto con el apoyo del
equipo de Tl para el soporte

tecnoldgico, asi como, la
disponibilidad de los equipos,
sillas y monitores para ser
utilizados en casay el incentivo
para la cualificacion de los
procesos, como la adopcion de la
firma digital de documentos.

Implementacion de

restricciones

especificas para viajes

nacionales e

internacionales, asi
como, para reuniones

presenciales.

20/03

Decreto

Federal de
Calamidad
Publica.

Actualizacion de los
protocolos de
prevencion para las
actividades de
construccion,
operacion y
mantenimiento de
los activos de
transmision, con la
elaboracion de Tl
especifica.

Incorporacion de
los examenes de
RTPCR para el

equipo de

operadores del

Centro de

< > 19

INFORME TAESA 2020

Lanzamiento de la pagina

de salud.

TAESA con el objetivo de
poner a disposicion
funcionalidades de

atencién a la salud para

empleados y familiares.

Incorporacion del
uso de mascaras
PFF2 para
operadores y
equipos de campo.

Operacién y Control

(COC), BSB y

Barreras.
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Divulgacion de un Disponibilidad del modulo de Liberacion de la oficina de Rio
video con Incorporacién de un control del acceso a las oficinas de Janeiro para uso presencial, Divulgacion del protocolo
informaciones para médico de infectologia a través de la pagina de la incluso con acceso a la para las fiestas de fin de afio,
preservar la salud en el especialista al equipo salud. aplicacion de transporte gue contemplé la entrega de
trabajo, en las de SMS&S de TAESA, Incorporacion de TAESA, permitiendo el retorno compartido y el uso del las cestas de Navidad y de
instalaciones, con el para asegurar la examenes R-PCR para paulatino al trabajo presencial, automovil solidario con otras Realizacion de Campafa por el uso de las tarjetas en los domicilios
objetivo de entrenar y revision e empleados y terceros de acuerdo con los protocolos personas, costeado por la campanfas de mascaras, potenciando de los colaboradores y la
concienciara los implementacién de para el primer acceso a y orientaciones de los érganos Compafia para el monitoreo de SARs el uso de esa medida realizacion de eventos en
colaboradores ante la protocolos adecuados a la oficina, después de la de la salud y con el desplazamiento entre la COW2 en el aire de la de control fundamental formato digital, agregando
situacién de la la dindmica de la adopcion delhome acompafamiento de la residencia y la empresa, oficina de Rio de en todos los equipos en todo el pais, de
pandemia. pandemia. office. asesoria médica especializada. cuando sea necesario. Janeiro. momentos. forma virtual.
Alteracion del régimen de Adecuacion de las Disponibilidad del entrenamiento  Distribucion delKit Eu SoTAESA para la residencia Lanzamiento de la Revision del régimen de Orientacion de la
trabajo del Centro de estructuras y los EAD con protocolos relacionados  de los empleados, compuesto por ocho mascaras ColumnaFala, Doutor! trabajo en el COG Direccion, potenciando el
Operaciones con aislamiento procedimientos para la al Covid19, asi como, diversos personalizadas de tejido, un frasco para alcohol en compuesta por una serie después del analisis de retorno al régimen de
de los operadores, medida retomada de las canales de atencion para cuidar  gel 70%, un portamascara y un folleto informativo  de videos producidos por los indicadores, con la home office,en funcion de
tomada con base en el analisis actividades administrativas  de la salud fisica y mental de los con orientaciones sobre cdmo protegerse del el médico de infectologia percepcion de mejoria la observacion de la
de los indicadores de presenciales, incluyendo el colaboradores y de sus familiares, coronavirus. con orientaciones sobre la de las condiciones respuesta de los
exposicidn y escenarios locales estimulo al monitoreo incluso con la oferta de consultas enfermedad y los cuidados locales de la pandemia; indicadores de un probable
de la pandemia, cuando diario del estado de salud por videollamadas y reembolso necesarios. fue posible pausar la agravamiento del escenario
indiquen una previsién de de los colaboradores, por  digital para los beneficiarios del INFORMATIVO ESPECIAL condicion de de la pandemia.

aislamiento de los
operadores.

agravamiento de la situacion. medio de las plan de salud acordado.
funcionalidades de la
paginasaude.taesa

O Kit Eu Sou TAESA jd estd a
caminho da sua casa!l

e
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PRESENTACION

DIMENSION SOCIAL
Y SECTORIAL

DIMENSION
AMBIENTAL

DIMENSION ECONOMICO Y
FINANCIERA

DIMENSION DE LA

GOBERNANZA CORPORATIVA ANEXOS

Continuidad de las operaciones y
de los emprendimientos en
construccion

En el contexto econdmicd AESAreservd empleos A S W .
A3 2 y w Creacion del Comité de Superacion y del Comite de

salarios, mantuvo el convenio colectivo y las politicas de ¥
Gestion de Proveedores.

romocién de los colaboradores y de distribucion de e L 0
P y w Continuidad de las actividades de operacion y

utilidades, garantizando la estabilidad financiera de los e : _ _
mantenimiento con el fin de garantizar la seguridad

equipos. El proceso de contratacion e integracion de los : e
de las personas y del sistema eléctrico.
nuevos profesionales continud siendo realizado i e
w Mantenimiento de los altos indices de
normalmente, aun a distancia. : 7
disponibilidad (el 99,88% en 2020).

Entre las principales medidas relacionadas con el w Todas las obras de los emprendimientos en

mantenimiento de las actividades y salud financiera de la  construccién estan en curso.

empresa, es importante destacar: w Enfoque en el cumplimiento del cronograma de
entrega de los proyectos.

w Mantenimiento de inversiones en los
emprendimientos de construcciérR$1,5 mil

millones invertidos solo en 2020.

INFORME TAESA 2020

Preservacion de la salud financiera de
la Compainiia

w El mantenimiento de una cémoda posicion de liquidez
(R$906 mil millones en el efectivo).

w Adecuacioén del perfil de deuda con bajos costos y
plazos extendidos.

w El puntaje de riesgo crediticio mas alto de Moody's y
Fitch
(AAA en la Escala Nacional).

w Se recaudo el 100% de los recursos para financiar los
proyectos en construccion.

w Consistente generacion operacional de efectivo, con el
mantenimiento de los bajos niveles histéricos de
incumplimiento de la empresa.

w Disciplina financiera asociada a una adecuada
remuneracion para los accionistas.

w Seguimiento continuo de los impagos y de los efectos

de la crisis en el sector eléctrico.

< >

€
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PRESENTACION

ORGANIZ
Y GESTIO

Para estructurar la gestion

integradade lasoperacionede

los activosde TAESAy de sus

proyectos de expansion, la

Compafiaesta organizadade

acuerdo con el organigrama

funcionalal lado:

GERENCIA DE .
GOBERNANZA

GERENCIAJURIDICA |
GERENCIA

REGULATORIA <+

LA DIMENSION DE LA
IMPORTANCIA GOBERNANZA CORPORATIVA

GENERAL

CION

FINANCIERA

DIMENSION ECONOMICO Y

DIMENSION SOCIAL DIMENSION
Y SECTORIAL AMBIENTAL ANEXOS
. - . DA
__________________________ |
v v

GERENCIA DE GESTION DE
RIESGOS Y COMPLIANCE

GERENCIA RRH.Y
COMUNICACION

AUDITORIA

INFORME TAESA 2020 < >

DIRECCION JURIDICA Y

REGULATORIA

. DIRECCIONES

CONSTRUCCION <+
SANTANA G
JANAUBA <«—

DIRECCION DE IMPLANTAC

GERENCIA DE
PLANIFICACION DE LA <4+
EXPANSION

GERENCIA DE GESTION DE
EMPRENDIMIENTOS EN

DIRECCION DE NEGOCIOY

GESTION DE PARTICIPACIO

GERENCIA REL INVERS

GERENCIA DE M&A < <+—
GERENCIA DE GERENCIA DE < >
PARTICIPACIONES SUMINISTROS
GERENCIA DE | )
CONTRALORIA

DIRECCION FINANCIERA Y

GERENCIA DE PLANIF. Y
CONTROL

GERENCIA DE FINANZAS
CORPORATIVAS

GERENCIADETI

DIRECCION TECNICA

GERENCIA DE GESTION
DE ACTIVOS —1>
GERENCIA DE
IMPLANTACIONDE ¢\ p
REFUERZOS Y MEJORAS
GERENCIA DE
OPERACION —1>

GERENCIA DE ¢ >

INGENIERIA DE O&M

GERENCIA DE SEGURIDAD,

MEDIO AMBIENTE, SALUD Y
SUSTENTABILIDAD

—

GERENCIA DE
MANTENIMIENTO
BRASILIA

GERENCIA DE
MANTENIMIENTO
ARAGUAINA

GERENCIA DE
MANTENIMIENTO
ASSIS

GERENCIA DE
MANTENIMIENTO
JOAO PESSOA

GERENCIA DE
MANTENIMIENTO
SAPEACU

22
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Para administrar sus activos, actualmerntdESA De esta forma, posibilita el desarrollo y brinda

cuenta con: la sede administrativa en Rio de Janeiro; soluciones para minimizar sus necesidades

el Centro de Operacion y Control (COC) y el ambientalesSon partes fundamentales del proceso de

laboratorio, en Brasilia; las cinco regionales, con gestion la identificacidon, evaluacion y control de riesgos = e
oficinas ubicadas eAssigSP), Jodo Pessoa (PB), de mercado, de crédito y de liquidez, asi como de

AraguaingTO), Brasilia (DF)SapeacyBA). riesgos al medio ambiente, a la salud y a la seguridad

Entre los diferentes modelos existentes en el mercado, de los empleados y de la comunidad alcanzada por las

inherentes a la Gestion de Procesos, la empresa adopta concesiones de transmision de energia, y al patrimonio.

los mejores mecanismos para refinar, controlar y Ademas, las estrategias de Recursos Humanos
= Dl
establecer procedimientos internos que agreguen consideran un conjunto de principios, conceptos y un
- - -, - - . . . - /,, —-
confianza y estandarizacion de sus actividades. ciclo de acciones que visan el desarrollo, la calidad de e :

TAES/Arocura constantemente mejorar sus politicas y vida y la motivacion de los colaboradores, que se refleja 1

procesos, con el objetivo de promover su Sistema de en el exito de la Compafiia. g

-.__...,,_
e A B
{ SN

s/ L v
| BN e

Gestion de Seguridad, Medio Ambiente, Salud y

&

-,

Sustentabilidad.
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Fernando Izidoro



taesa’ o

El grupo de clientes de TAESA esta
GRI 103 | GRI 1029 | GRI 10210 compuesto por generadores de energia
GRI 10213 |GRI 10240 eléctrica, consumidores libres,

distribuidores (y sus clientes cautivos) y
GRI 1021 | GRI 10242 otros transmisores, que se conectan o
GRI 10243 | GRI 1024 comparten sus instalaciones con la

TAESA es controlada por la Companhia Energética de Minas Get&idIG (CEMIG) empresa.
10 REDUGAO DAS e ISA Investimentos e Participacoes do Brasil S.A. (ISA Investimentos). Para identificar este publico, se utiliza

DESIGUALDADES . .
o TAESA posee 63,45% de las acciones negociadas en el mercado. Uno de los principales cgmo pgs,,e la lista de usuarios colocada a
disposicion mensualmente por el ONS,

4>=) objetivos de la empresa es maximizar el valor para sus accionistas, garantizando la >
v sustentabilidad a largo plazo del negocio, la prestacion de un servicio esencial de alta ademas 9'9_'05 Contratos de »
calidad y el respeto a las reglas establecidas por las autoridades reguladoras brasilefias. C.:ompart|m|en,tc.)(CC|/CC'I_'). La reIacpq S€
rige por la Politica de Calidad y el Codigo

En los dltimos afos, la actuacion de la Compafiia en cuestiones Ambientales, Sociales y de Conducta Etica @ompliance
de Gobernanza (ESG) ha surgido como una demanda creciente en las reuniones con los
inversionistas y accionistas. En este contexto, se han desarrollado numerosas acciones
HUMANOS. RABAIO de Sustentabilidad, orientadas a ampliar las mejores practicas ASG y perfeccionar los
informes de la Compaifiia.

8 TRABALHO DECENTE

E CRESCIMENTO
ECONOMICO

Los siguientes temas presentan los principales Las formas de comunicacion.son
gener mente estgmemg sglrectamente
stakeholdersle TAESAdetallando las formas de Ntre las partes r%%fom 1 'C%rr% ggntactos

t(?cnlcos_, Interca
electronicos, reuniones, encuentros en

El principal canal de comunicacion de TAESA es el sitio web P
eventos sectoriales, participacion en

relacion practicadas.

(www.taesa.com.br/ri), ademas del correo electronico del departamento de a omamones,de_clase,ey S|emgre ue haya
Relaciones con los Inversionistaeyestor.relationg@taesa.com.br) y del g uenrél%ma tecnico a ser resuelto de coniun

teléfono del equipo de RI (+55 21 22-6D60). Se realizan reuniones de los
organos de la Administracion (Asamblea General de Accionistas) y reunion anual
publica con analistas.


http://www.taesa.com.br/ri
mailto://investor.relations@TAESA.com.br
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Los mayores proveedores de TAESA son los fabricantes de equipos eléctricos de gran
tamafio (transformadores, disyuntores, equipos de proteccion, pararrayos, reactores,
transformadores de medicién, etc.). También hay empresas de ingenieria y asesoria
ambiental que prestan servicios tanto en la parte de proyectos (partes civiles, eléctrica
y mecanica), como en la conduccion de los programas y condicionantes ambientales
establecidos por los 6rganos ambientales.

Otro ramo de proveedores es el de materiales de oficina, reservas de pasajes y
hospedajes, vehiculos, fletes y seguros.

En 2020 se contrataron 1.317 proveedores, 13 de los cuales eran estratégicos. En
comparacion con 2019, hubo un pequefio aumento en el niumero de proveedores
contratados, que habia llegado a 1.285 en aquel afio. Durante el periodo comprendido
por este informe, no se registré ningun cambio significativo en la cadena de
proveedores, que se mantuvo con el mismo perfil y estructura.

La relaciéon con los proveedores es constante, para actualizar las demandas
actuales y la perspectiva de nuevas contrataciones, especialmente las inherentes
a las subastas, refuerzos, mejoras y demas operaciones del dia a dia.

TAESA establece estrictos estandares de registro y contratacion de proveedores,

de tal forma de tornar dichos procesos transparentes y auditables. Fueron
desarrollados estandares de los edictos para el registro de los proveedores, de
las licitaciones y de la evaluacién de las propuestas. La base de apoyo del area
de suministro de la Compaiiia es la herramienta SAP, asi como, los servicios
prestados por la empresa especializada tercerizada, que provee la certificacion
de los proveedores.

2020

Al final de 2020, con base en la lista de empleados activos, el
namero total de empleados de la TAESA era de 678 empleados
(incluyendo los aprendices), con 561 hombres y 117 mujeres. El
numero de pasantes en el periodo era de 33.

La relaciéon con los equipos se rige por la Politica de Recursos Humanos
y por el Cadigo de Conducta Etic&pmplianceademas de cumplir la
legislacion laboral.

Mediante un convenio colectivo de trabajo con los sindicatos asociados
a la empresa (Sintraindistal, Sinergia y Steet), que cubre 100% de los
colaboradores, se incluyen temas como reajuste salarial, banco de
horas, reparto de beneficios y el paquete de beneficios. La vigencia del
acuerdo, iniciado en 01/07/2019, se extiende hasta el 30/06/2021.
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Los principales canales de comunicacion y relacion con los colaboradores incluyen: WhatsApp
corporativo, correos electronicos, intranet, mural electronico, reuniones del equipo y Direccion,
conmemoracion de los cumpleafnos del mes, boletines personalizados de las areas, divulgacion de las
politicas corporativas, evaluacion anual de desemperio, etc. Los cuestionamientos enviados por los
equipos incluyen temas como punto electronico, vacaciones, comprobante de remuneracion y
paquete de beneficios.

Con los sindicatos, la comunicacion se realiza por correo electrénico, publicaciones en sitios web
y la correspondencia. El tema principal son los acuerdos colectivos.

Para entrar en contacto con los organismos publicos relacionados con la Secretaria de Trabajo y
Prevision Social, vinculada al Ministerio de Economia y la Hacienda Federal, se utilizan los medios de
los sitios web eSocial, ECAC, los sitios de la Prevision Social y de la Caixa Econdmica Federal (CEF),
ademas de la correspondencia y el correo electronico. El principal objetivo es el envio de las
obligaciones laborales y tributarias, el pago de los impuestos y el cumplimiento de las cuotas

legales.
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TAESA entiende el papel de la prensa
como uno de los vinculos entre la
Compaifiia y la sociedad y como un
medio de acceso a las informaciones
minuciosas. En su mayoria, los
cuestionamiento y solicitudes de la
prensa estan relacionadas con los
emprendimientos en construccion y
con las inversiones realizadas por la
empresa. Como cada activacion
requiere informaciones especificas,
ellas son recogidas por el sector de
Comunicacion junto a las areas
responsables, visando respuestas
totalmente asertivas concedidas a
los vehiculos de comunicacion.

El sitio web del Grupo TAESA
proporciona unaarea especifica
con los canales de contacto
telefénico y de correo
electronico de la Asesoria de
Prensa, con el objetivo de
facilitar la procura por
informacion.

Los organos publicos con los cuales TAESA se relaciona con mas frecuencia son
los siguientes: la ANEEL, el Ministerio de Minas y Energia (MME), el Instituto
Brasileiio de Medio Ambiente y de los Recursos Naturales Renovables (IBAMA),
organos ambientales estatgl municipales, el ONS, entre otros.

Son considerados como partes interesadas todos aquellos que tienen el poder de
fiscalizar el servicio de transmision de energia eléctrica en general, con
competencia para emitir procedimientos resoluciones, normas o leyes
regulatorias y elaborar politicas publicas para el sector de energia eléctrica.

La relacién con estos organismos publicos ocurre de forma distinta, a través de
diversos medios:

w ConANEEI] envio de informaciones y correspondencias referentes a
las resoluciones emitidas y a las informaciones corporativas de
caracter contable; solicitudes de consentimiento en procesos
empresariales especificos; participacion en reuniones y audiencias
publicas promovidas por la Agencia; participacion en subastas de
nuevas lineas de transmision.

w Con el MMEEenNvio y seguimiento de la correspondencia; reuniones,
cuando el tema asi lo requiera.

w Con organos ambientalesumplimiento de sus obligaciones referentes
a los programas ambientales; reuniones técnicas, cuando el tema lo
requiera; aclaraciones prestadas.

w Con el ONSntercambio de correspondencia y de informacion
técnica; reuniones técnicas, cuando el tema lo requiera;
participacion en su Consejo de Administracion.
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La relacion con las organizaciones sociales, medioambientales y de las comunidades
ocurre desde la prospeccion de los emprendimientos de transmision. Inicialmente

fue por la Empresa de Pesquisa Energética (EPE) responsable por los estudios de
expansion de la Red Basica, asi como, por TAESA, en sus estudios y evaluaciones
previas a las subastas y adquisiciones.

En el proceso de licenciamiento, se realizan estudios de evaluacion socioambiental
para identificar las comunidades afectadas por el emprendimiento y las
organizaciones sociales y ambientales interesadas.

En relacion con los temas de interés publico, las principales cuestiones se
relacionan con la convivencisegura con la linea, los usos permitidos en la faja
de servicio, los impactos y compensaciones ambientales, asi como, las alianzas
y el apoyo para proyectos socioambientales.

LaPoliticade las PartesRelacionadagle la empresaes orientada por su Codigo
de Conducta Etica y Compliance por los contratos de concesiény por la
legislacion

Elsitio web institucionalde TAESA reune informaciones sobre los
emprendimientos de la Compaifiia. Presenta también una pagina especifica
de contacto, con un formulario y teléfonos para consultar en el caso de
dudas y reclamaciones, incluyendo una linea de atencién, disponible por el
numero 0800 701 6682. Con relacion a los programas de Encuesta,
Desarrollo e Innovacion (I, D&I), proyectos socioculturales y deportivos y la
sustentabilidad, la relacion ocurre a través del sitio o directamente con el
area responsable. En operacion, el canal de comunicacion se mantiene a
través de iniciativas como el Programa de Educacion Ambiental y el
Programa de Comunicacion Social, que se desarrollan anualmente durante
todo el tiempo de las concesiones.
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Las entidades en las que participa la Compafiia estan enumeradas a continuacion:
w Asociacion Brasilefia de Compaiiias de Energia Eléctrica (ABCE)

Marco Faria consejero.
w Asociacion Brasilefia de Infraestructura e Industrias de Base (ABDIB)

No posee representante en el Consejo/ la Direccion.

TAESAarticipa en asociaciones integradas principalmente por empresas concesionarias y prestadoras de servicios, en

Su mayoria, otorgadas de transmision de energia eléctrica.

Los principales objetivos de la participacién incluyen:

Representar los intereses legitimos de los agentes ante los érganos/entidades
reguladoras, agregando valor a las empresas asociadas.

Garantizar la sustentabilidad, el desarrollo y el negocio atractivo de
transmision de energia eléctrica.

Auxiliar a desarrollar la infraestructura y la industria brasilefia, sectores clave para apoya
el desarrollo economico y social del pais.

Estimular el intercambio y el desarrollo técnico, tecnoldgico y de ingenieria en Brasil,
en el campo de la produccién de energia eléctrica.

Promover el estudio de los problemas que interesan al sector eléctrico, promoviendo el
intercambio de informaciones con las demas asociaciones de clase.

w Asociacion Brasilefia de Contadores del Sector de Energia Eléctrica (ABRACINEdSEe representante en

el Consejo/ la Direccion.

w Asociacion Brasilefia de las Empresas de Transmision de Energia Eléctrica (ABRATE)
Marco Faria vicepresidente de la Junta Directiva y presidente del Consejo Fiscal.

w Asociacion Nacional de Ejecutivos de Finanzas, Administracion y Contabilidad (ANEFAC)
No posee representante en el Consejo/ la Direccion.

w Comité Brasilefio de CIERComisién Regional de Integracion Eléctrica (BRACIER)
No posee representante en el Consejo/ la Direccion.

w Comité Nacional Brasilefio de Produccion y Transmision de Energia Eléctrica (CIGRE)
No posee representante en el Consejo/ la Direccion.

w Uniodn Intermunicipal de Empresas de Generacion, Transmision y Distribucion de Energia del Estado de Minas
Gerais (SINGTD)

No posee representante en el Consejo/ la Direccion.
w Pacto Global de la ONgJSignataria desde 2019.

w Instituto Acende Brasit EI LT 500 kV Nor®ur Il obtuvo el nivel Bronce del Sello de Energia Sustentable para el
periodo 202312023.
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Sirlei Soares Macedo

LA DIMENSION DE LA
IMPORTANCIA GOBERNANZA CORPORATIVA

GENERAL

La transmisién tiene una actuacion estratégica, por
conectar los segmentos de la generacion y
distribucion y posibilitar la inclusion de fuentes de
energia renovables en el SIN, lo que posibilita el
acceso a la electricidad en los puntos mas remotos

del pais.

TAESAconsciente de la necesidad de avanzar
en su estrategia de sustentabilidad y de
comunicar mejor su desempeno a las partes
interesadasinicio un

mejores practicas existentes del sector eléctrico,
procuré identificar acciones a ser desarrolladas
como un proceso de mejora continua. Con el
apoyo de una consultoria especializada fueron

realizadas las siguientes etapas:

p atda AYTFT2NNIOA2ySa a20NB SiDmedign Sadt y

ambientak RS S&a0GS AyTFT2N¥So

2020

Analisis del contexto de sustentabilidad
a nivel nacional e internacional,
identificando temas, iniciativas,

2
3
A
O

protocolos/metodologias y buenas
practicas.

Benchmarkinghacional e internacional
de las mejores practicas ASG
(Ambiental, Social y de Gobernanza)
en el sector de transmision.

Rating ASGuministrado por
la agencia de encuesta
internacional, enfocada en
los inversionistas.

Analisis documental y entrevistas con
las areas internas de TAESA
(identificacidon del desempefio y de las
demandas de las diversas partes
interesadas de las respectivas areas
internas).

Valoraciénsocioambiental: valoracion
de los riesgos y de las oportunidades
de las acciones de sustentabilidad
emprendidas por la empresa, asi
como, los desafios comunes a todo el
sector.

RAaLRYyAOt S& Sy t1 aSO00Asy &
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A partir de este proceso de consulta, se

identificaron varios temas relevantes, entre ellos:
w Salud financiera.

w Calidad del sistema (los problemas técnicos en la
operacion de las lineas de transmision tienden a

afectar a los clientes finales).

w Avance de los proyectos en construccion y de las

inversiones.

w Oportunidades de negocio, contratacion y

asociacion.
w Cuestiones laborales y tributarias.
w Cuestiones de regulacion.

w Remuneracion, beneficios, diversidad de
colaboradores y administradores y desarrollo de

la carrera.
w Salud y seguridad.

w Acciones de encuesta, desarrollo e innovacion.

DIMENSION DE LA DIMENSION ECONOMICO Y

IMPORTANCIA GOBERNANZA CORPORATIVA FINANCIERA
GENERAL

w Cuestiones de Derechos Humanos, impactos y
conflictos territoriales con las comunidades,
derechos indigenas, reasentamiento involuntario y

convivencia segura con la linea.
w Usos permitidos en la faja de servicio.

w Impacto de las actividades sobre la biodiversidad,

deterioro del patrimonio cultural y natural.

w Impactos y compensaciones socioambientales,
generacion de residuos y emisiones de gases de

efecto invernadero.

w Inclusion de fuentes renovables en el blogue de

energia transmitida.

Los tema%dentificados fueron priorizados en funcion
de la recurrencia, relevancia sectorial, riesgos y
oportunidades y el potencial de impacto. A partir de
la organizacion de esas informaciones, se priorizaron

los temas materiales presentados en este informe.

6 Lostemasmaterialesidentificadosy presentadosn esteinforme fueroninformados,

considerandaodaslasconcesionede TAESAgnla totalidad de suambito geografico

DIMENSION SOCIAL DIMENSION
Y SECTORIAL AMBIENTAL

ANEXOS INFORME TAESA 2020 < D

TEMA MATERIAL SUBTEMA

Salud y seguridad ocupacional

Biodiversidad

Cambios climaticos

Desempefio econdmico

Gobernanza

Comunidades

Recursos humanos y diversidad

Gestion y acciones para promover la salud y la seguridad

Impacto de las actividades, de los productos y servicios sobre la biodiversidad

Cambios climaticos, emisiones de carbono y atmosféricas

Salud financiera y valor econdmico directo generado y distribuido

Etica y estrategia

Relacion con las comunidades

Gestion y diversidad

30
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Para la elaboracion del contenido de este informe se
observaron los siguientes principios:

INCLUSION DE LOS

STAKEHOLDERS

Se considerd la relacion de cada parte interesada directamente con las
diferentes areas de la Compafiia, de acuerdo con la identificacion y los
canales de comunicacion utilizados. Se mapearon los temas y las
demandas presentadas por ellas a TAESA, asi como, en relacion con el
sector de energia eléctrica, identificada en los procesobdachmarking
evaluacion de los inversionistas y agencias de rating.

CONTEXTO DE LA

SUSTENTABILIDAD

Con el apoyo de una consultoria, se identifico el contexto actual de
sustentabilidad y su realidad especifica en el sector de la energia
eléctrica, evaluando informaciones publicas en las diversas fuentes
disponibles, incluyendo los materiales puestos a disposicion por las
demas empresas brasilefias del sector.

DIMENSION ECONOMICO Y DIMENSION SOCIAL DIMENSION

FINANCIERA

Y SECTORIAL AMBIENTAL ANEXOS

e

MATERIALIDAD

Se consideraron diversos temas relacionados con la sustentabilidad en
el benchmarking sectoriay en las cuestiones planteados por cada

parte interesada con las respectivas areas internas de la Compaiiia. Se
evaluaron los impactos (potenciales y efectivos), positivos y negativos,
intereses y expectativas de las partes. El contexto econémico y las
proyecciones de crecimiento del sector y de TAESA se analizaron en
asociacion con su Mision, Vision y Valores.

INFORME TAESA 2020
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Cada tema material cubre todas las
concesiones operadas por TAESA, los
lugares donde ella tiene influencia directa e
indirecta, asi como, todo el publico interno
y externo afectado.

K

31

o

Y

Ellyvery Costa Magalhaés




PRESENTACION LA

taesa’

GENERAL

Una vez establecidas esas directrices, fueron aplicados

los siguientes principios para definir la calidad del

informe:

w Exactitud se refiere a la claridad de la metodologia
y a la forma en que cada indicador es medido e
informado. Para cada item material, se describe
como es realizada la gestion y se mide el
desempeiio asociado.

w Equilibrio: el informe considera los desempefios
positivos y negativos, asi como, la identificacion de
las mejoras y oportunidades necesarias.

w Clarezacuando una practica no cubre totalmente
todas las concesiones, o cuando alguna iniciativa
voluntaria de la Compalfiia tiene una cobertura
local/regional, esa informacion se presenta con
clareza.

w Comparabilidaden los casos en que la gestion ya
estaba controlada y documentada con un historial
de los afios anteriores, se presentaran estos datos.
Al adoptar la metodologide laGlobal Reporting
Initiative (segun sus siglas en inglés GRI), a partir de
los afos siguientes al informe actual, se construira

el historial comparativo de los tres afnos anteriores.

IMPORTANCIA GOBERNANZA CORPORATIVA

DIMENSION ECONOMICO Y
FINANCIERA

DIMENSION DE LA

El hecho de seguir la estructura permite la
comparabilidad con los documentos GRI de otras

empresas y organizaciones del sector eléctrico.

w Confiabilidad todos los datos recopilados y

reportados tienen su registro en woftware
especifico y la fuente de las informaciones
identificada en otros controles internos,
permitiendo su rastreabilidad y verificacion. Como
el proceso de relato de los hechos, de acuerdo con

la GRI esta siendo implementado con base en los

datos referentes a 2020, todavia no estan previstas la

auditoria y la verificacion interna.

Por ahora, existen etapas de auditoria interna
aplicadas en diversos sectores de la Compaiiia.
Se entiende que es importante crear una curva
de madurez de adhesién a la metodologia GRI
para que, posteriormente, como etapa de
mejoria continua, se planifiquen los procesos de
verificacion/aseguracion enfocada en el informe

en si.

Tampoco fueron realizadas las verificaciones externas.

DIMENSION SOCIAL
Y SECTORIAL

DIMENSION

AMBIENTAL ANEXOS

w TempestividadA fin de mantener a las partes
interesadas constantemente actualizadas, se
decidio que el informe sea elaborado
anualmente. Ademas, considerando tal
periodicidad, siempre
gue haya una reformulacion de la informacién con
relaciéon a los afios anteriores, dicho cambio sera

sefalado en el texto.

El informe anterior, que se refiere al periodo 2019, fue
divulgado en mayo de 2020 y esta disponible en los

sitios web institucionalesy de Ride TAESACon

relacion a las informaciones presentadas en aquel

documento, se destacan los siguientes cambios:

w En 2020 hubo la incorporacion de las concesiones
SPT, SJT y Lagoa Nova, resultando en el equivalente
a 854 km de lineas de transmision que pasan a ser
mencionadas en el presente informe.

w En la ETAU, en junio de 20Z®ESAsumio la
operacion de las SEs Campos Novos y Barra

Grande y el respectivo tramo TL entre ellas.

< > =

INFORME TAESA 2020

w El proyecto Mariana permanecio en implantacion bajo
la responsabilidad dEAESAasta el 25 de mayo de
2020, cuando la empresa asociada se hizo cargo de su
operacion.

w Los desemperios de Brasnorte y de Miracema deben

presentar aumento en sus indicadores por haber

operado durante todo el afio de 2020.

Este informe fue elaborado de acuerdo con los
Estandaresle laGRI:Opcion esencial.

Las acciones descriptas se presentan en
conformidad con el Pacto Global de la ONU y los
Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS). Reflejan
la recopilacion de informaciones referentes al
desemperio entre el?lde enero y el 31 de

diciembre de 2020 de las concesiones incorporadas
aTAESA de aquellas en que la empresa posee

todas las acciones.

A
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IMPORTANCIA GOBERNANZA CORPORATIVA

DIMENSION ECONOMICO Y
FINANCIERA

DIMENSION DE LA
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DERECHOS
HUMANOS MEDIO TRABAJO ANTICORRUPCION
AMBIENTE

Por ser una Compalfiia abierlddESAelebro un

contrato de Adopcién de Practicas Diferenciadas de
Gobernanza Corporativa con la Bolsa de Valores de
Sao Paulo (Bovespa), el 5 de octubre de 2006.
Mediante este instrumento, la empresa se sometio al
Reglamento de las Practicas Diferenciadas de
Gobernanza Corporativa Nivel 2 y al Reglamento de la
Cémara de Arbitraje del Mercado, ambos emitidos por
B3 SA Brasil, Bolsa, Balcon (B3 SA).

Se aplican aun 8AESAos documentos emitidos por

el Instituto Brasilefio de Gobernanza Corporativo

(IBGC) y por la Comision de Valores Mobiliarios (CVM).

Los diferentes niveles de Gobernanza Corporativa de

B3 SA se definen a continuacion:

DIMENSION SOCIAL
Y SECTORIAL

DIMENSION

AMBIENTAL ANEXOS INFORME TAESA 2020

NIVEL 1

Requierela revelaciénde algunainformacion
adicional a la requerida por la ley, como por
ejemplo, un calendario anual de eventos
corporativos Mantenimiento de, al menos,
el 25% de las accionesen circulaciénen el
mercado(free float).

NIVEL 2

Es el mas parecidoal nuevo mercadoy la principal diferencia
es que la Compaiiiapuede tener accionespreferentes (PN)
Tiene derecho a acompafarlo y votar sobre asuntos
especificoscomola aprobacionde la fusion de empresas

NUEVO MERCADO

Mayor nivel de gobierno corporativo que requiere mayor
transparenciaen la informacion que brinda la Compafiia
con emision exclusivade accionesordinarias (ON) Tiene
el derechode acompafiamientoy la junta directiva debe
estar formada con un minimo de 5 miembros y un
mandato unificado de 2 afios,con al menosel 20%de los
miembrosdebenserdirectoresindependientes

< >
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A pesar de estar registrada en el Nivel 2 de Gobernanza Corporativa, la empresa adopta varias acciones incluidas en el

nivel Novo Mercado, que se enumeran a continuacion:

NUEVO MERCADO
(A PARTIR DEL 02/01/2018)

REQUISITOS CUMPLIDOS POR TAESA

Minimo tres miembros (segun la legislacion), de los cuales, al
menos dos, o un 20% (lo que sea mayor) deben ser Cuatro consejeros independientes.
independientes.

Presentacion de politicas adicionales, como:

remuneracion; indicacién de miembros del Consejo de

Administracion, sus Comités de Asesoramiento y La empresa cuenta con las Politicas de Partes
Direccién Estatutaria; gestién de riesgos; y transaccion Relacionadas y de Gestion de Riesgos.

con las partes relacionadas.

Reglamentos del Consejo de Administracion, de sus comités _ ) o _
_ L . Existencia de los regimientos internos del
de asesoramiento y del Consejo Fiscal, cuando esté instalado. ) o » _
Consejo de Administracion y Fiscal.

Es obligatoria la implementacion de funciones de La Compafia posee un area especifica para el
compliancegcontroles internos y riesgos corporativos, tratamiento de los asuntos deompliancegcontroles

y esta prohibida la acumulacion de actividades internos y riesgos corporativos, que no se acumulan
operacionales. con las actividades operativas.

Es obligatoria la instalacion del comité de auditoria, estatutario o § o _
_ _ S La Compafia tienen areade auditoria interna propia con
0 no estatutario, que debe cumplir los requisitos indicados en ) ) ) .
. o brazo ejecutor independiente, que se reporta al Comité de
el reglamento: composicion y atribuciones. Auditori
uditoria.
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La siguiente imagen muestra la
estructura sociade TAESAn 2020.
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Free Float

ANEXOS

Lagoa Nova

100%

Séo Joadb ATE Il

100%

Sao Pedrb

100%

‘ en construccion

100%

100%

Brasnorte

Miracema

100%

100%

Mariana

100%

100%

100%

75,6%

49,9%

Transmineiras

49%

50%
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ISA Investimentos e Participagfes do Brasil S.A.

En 2018, la Compafiia anunci6 la compra de cuatro activos
operacionales de Ambar Energia Ltda. La adquisicion de Séo
Jodo Transmissora de Energia S.A. y S&o Pedro Transmissora
de Energia S.A. se concluyé el 14 de febrero de 2020. El cierre
de la operacion para la adquisicion de Triangulo Mineiro
Transmissora de Energia S.A. y Sdo Bartolomeu Transmissora
de Energia S.A. aln esté sujeto al cumplimiento de condiciones
previas.

Transmineiras es un conjunto de participaciones de TAESA en
tres concesiones: Transirapé (54,0%), Transleste (54,0%) y
Transudeste (54,0%).

La Transmissora Brasileira de Energia (TBE) es un grupo
econdmico resultante de la asociacién de los accionistas
mayoritarios, TAESA y Alupar, actualmente responsables por 15
concesiones.

Alianca Interligacéo Elétrica (AIE) es un grupo econdmico de la
asociacion de las empresas TAESA e ISA CTEEP, actualmente
responsable por implantar tres nuevos emprendimientos.
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ORGANIGRAMA SOCIETARIBE

Alupar 50,02%
TAESA 49,98%

100%

61,55%

80%

10%

10%

10%

51%

Alupar
TAESA 49,99%

GENERAL

50,01% 50,02%

49,98%

Alupar
TAESA

LA DIMENSION DE LA
IMPORTANCIA GOBERNANZA CORPORATIVA

DIMENSION ECONOMICO Y
FINANCIERA

Alupar
TAESA
EATE
ENTE

21,96%
21,95%
18,08%
38,01%

50,02%
30,89%
19,09%

Alupar
Celesc
TAESA

ESTE
(en construccion)

STQ1)

Lumitrans(2)

Transleste3)

Transudesté€4)
AA

Transirap€gb)

EBTESG)

18,45%

100%

ESDE

- EDTE (7)

50,01%

Alupar (20%);

Alupar (15%) y Auto Invest (5%);
Transminas (41%); Taesa (49%);
Transminas (41%); Taesa (49%));
Transminas (41%); Taesa (49%);
Taesa (49%);

Taesa (24,95%) y Apollo 12 (24,95%).

alC N

100%

ETSE

Participacion Total TAESA
EBTE (74,49%)

ERTE (49,99%)

ECTE (19,09%)

STC y Lumitrans (39,98%)
Transleste (54%)
Transudeste (54%)
Transirapé (54%)

EDTE (49,99%)

* TBE o Grupo TBE es un conjunto de 15 concesionarios de transmision de energiazgdécdticgzacion indirecta.

DIMENSION SOCIAL
Y SECTORIAL

DIMENSION

AMBIENTAL ANEXOS

COMMUNICATION
ON PROGRESS

INFORME TAESA 2020

This is our Communication on Progress
in implementing the Ten Principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

We welcome feedback on its contents.

PACTO GLOBAL DE LAS
NACIONES UNIDAS

Para confirmar su contribucion a la
sustentabilidad, en 2019 AESAe unid al Pacto
Global de las Naciones Unidas, una iniciativa
gue promueve el didlogo entre empresas,

corporaciones y organos de la ONU sobre

politicas de responsabilidad social y ambiental.

Hoy, este Pacto es la mayor iniciativa de sustentab

corporativa del mundo bros

distribuidos por 160 paises. La idea central del Pacto
Global es fomentar la dimension social de la
globalizacion. Para ello, la iniciativa busca la implicacion
de la comunidad empresarial internacional en diez
principios relacionados con Derechos Humanos, trabajo

decente, medio ambiente y combate a la corrupcion.
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INFORMACIONES
ESTATUTARIAS

CAPITAL SOCIAL

TAESAiene un capital social de R$3.067.535.193,28
(tres mil millones, sesenta y siete millones, quinientos
treinta y cinco mil ciento noventa y tres reais con
veintiocho centavos), integramente suscrito e
integrado. Este monto esta representado por
1.033.496.721 (mil millones, treinta y tres millones,
cuatrocientas noventa y seis mil setecientas veintiuna)
acciones, de las cuales 590.714.069 (quinientos

noventa millones setecientos catorce mil sesenta y ACUERDO DE ACCIONISTAS
nueve) acciones ordinarias y 442.782.652

Sirlei Soares Macedo

(cuatrocientas cqareqta y dos mlllones, setecientos Los accionistas controladores TAESK la a. las premisas y los principios que seran adoptados d. Las politicas de capitalizacion, inversion, financiacion y
ochenta y dos mil, seiscientos cincuenta y dos)

acciones privilegiadas. Todos son nominativas, Compafia Energética de Minas GerdIEMIG por CEMIG y por ISA Investimentos con relacion al dividendos.

escriturales y sin valor nominal. (CEMIG) e ISA Investimentos e Participacdes do acuerdo, a la Compafiia y a sus controladas.

e. Las reglas aplicables al gravamen y a la transferencia

Brasil SA (ISA Investimentos), poseen un Acuerdo o _
b. El ejercicio del derecho de voto en la empresa y en de las acciones.

de Accionistas con el fin de regular la gestion _
sus controladas y asociadas.

conjunta de la empresa; El referido acuerdo tiene f. El derecho de preferencia en las suscripciones de
por objeto regular las relaciones y establecer los c. La forma de administracion GAESA de sus acciones y otros titulos y valores mobiliarios de
derechos y obligaciones de los accionistas controladas. emision de la Compafiia.

controladores, en especial: ., :
g. La forma de solucion de controversias.
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ESTRUCTURA DE GOBERNANZA CONSEJO DE ADMINISTRACION Sus atribuciones incluyen elegir y destituir a los
miembros de la Direccion, ademas de supervisar el
Es compuesto por 13 (trece) miembros efectivos, ejercicio de sus funciones. Compete también al Consejo
BN GRI 10218 16 reuss * | , | J p J
GRI 102 INSTITUIGOES a ‘ residentes o no en el Pais, elegidos por la Asamblea deliberar sobre la participacion en licitaciones publicas
GRI 1023 Q General, con mandato unificado de un afio, los cuales  promovidas por la ANEEL o por cualquier representante
TRABAJO podran ser reelegidos. Cabe a ISA Investimentos indicar aje la ANEEL con competencia para esas operaciones.
4 (cuatro) integrantes y a CEMIG indicar 5 (cinco)
_ Actualmente, los miembros del Consejo de
. , , : , . - ... miembros.
Los principales érganos de gobernanza &&SAstan organizados segun el diagrama siguiente, con su composicion Administracién no ocupan un cargo ejecutivo en la
y atribuciones detalladas en los siguientes items. Los demas integrantes del Consejo de Administracion  Compaiiia, incluyendo el presidente del Consejo.

son elegidos en conformidad con el punto 5.3 del
Reglamento Nivel 2 de Gobernanza Corporativa de B3

S.A¢ Brasil, Bolsa Balcédo S.A. (B3 S.A).

Accionistas

Después de la eleccidn del cuadro, el presidente del

e e A i y | CONSEJO DE
onsejo de Administracion es escogido entre los ADMINISTRACION

miembros electos, teniendo entre sus

Consejo de Consejo Fiscal 1 z - -
Administracion responsabilidades la convocacion y la presidencia de Reynaldo Passanezi Filh@residente
las reuniones del organo. Los cargos de presidente Daniel Faria Costa
del Consejo de Administracion y de Director Paulo Mota Henriques
Comités de asesoramiento | | presidente de la empresa no pueden ser acumulados José Joado Abdalla Filho

Bernardo Vargas Gibsone

por la misma persona. _
César Augusto Ramirez Rojas

: L El Consejo de Administracion actlla de acuerdo con las Fernando Augusto Rojas Pinto
Estrategia, Gobernanzay Finanzas Auditoria Implantacion y

Recursos Humanos Nuevos Negocios atribuciones previstas en el Estatuto SocialTé&SAen Fernando Bunker Gentl

. : o Luis Augusto Barcelos Barbosa
su Regimiento Interno y en la legislacion vigente

_ y _ Francois Moreau
- aplicable, respetando también lo dispuesto en el acuerdo :
Direccion Celso Maia de Barros

Estatutaria de accionistas. Hermes Jorge Chipp
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El sefior Rafael Falcdo Noda, electo en la Asamblea
General Ordinaria celebrada el 30 de abril de 2020,
renuncio como Consejero el 4 de diciembre de 2020y la
accionista CEMIG no ha designado un sustituto al cargo

hasta la fecha.

La identificacion de cada miembro, el resumen de los
respectivos curriculos, las informaciones de otras
funciones y los compromisos importantes, asi como, la
naturaleza de esos compromisos, estan disponibles en
el sitioy en el Formulario de Referencia 2020 de la

Compaiiia.

CONSEJO FISCAL

IMPORTANCIA GOBERNANZA CORPORATIVA

DIMENSION ECONOMICO Y
FINANCIERA

DIMENSION DE LA

CONSEJO FISCAL

El Consejo Fiscal GAESAS permanente y formado

por al menos 3 (tres) y como maximo de 5 (cinco)
miembros, con el mismo namero de suplentes,
accionistas o no, elegidos por la Asamblea General. El
citado Consejo tiene atribuciones y poderes definidos
por la ley, siendo sus principales responsabilidades,
fiscalizar las actividades de la administracion, opinar
sobre los estados financieros de la Compaiiia e
informar sus conclusiones a los accionistas. Su
actuacion es independiente de la administracién de la

Compafia y sus auditores independientes.

TITULARES

Manuel Domingues de Jesus e Pinho

Presidente
WGt Al CAJdzSANBR?2

Antonio de Mattos

Murici dos Santos

Marcello Joaquim Pacheco

SUPLENTES
Joao Henrigue de Souza Brum Luiz Felipe
da Silva Veloso Eduardo José de Souza

D2e Gl Ol 1 | 0gQ! I / dzads RA 2
Renato Ven{“lciusy da Silvay y

Alberto Jorge Oliveira da Costa

DIMENSION SOCIAL
Y SECTORIAL

DIMENSION

AMBIENTAL ANEXOS

DIRECCION

La Direccion d&@ AESAsta compuesto de 6

(seis) miembros, accionistas o0 no, residentes en
el pais, a saber: un Director Presidente, un
Director Financiero y de Relacion con
Inversionistas, un Director Técnico, un Director
Juridico y Regulatorio, un Director de
Implantacién y un Director de Negocios y

Gestion de las Patrticipaciones.

Todos los miembros de la Direccion son electos por
el Consejo de Administracion, con mandato
unificado de dos afnos, destituibles en cualquier
momento. Es permitida la acumulacién de cargos y
la reeleccion de los miembros, todo o en parte,
segun la deliberacion del Consejo de

Administracion.

Los miembros del Consejo de Administracion, hasta
un maximo de un tercio (1/3), pueden ser elegidos

para el cargo de Director.

Actualmente, el Director Técnico ejerce la funcion

de Director Juridico y Regulatorio.

INFORME TAESA 2020

MIEMBROS

Director presidente
André Augusto Telles Moreira

Director Financiero y de Relacion con
Inversionistas
Erik da Costa Breyer

Director de Negocios y
Gestion de Participaciones
Fabio Antunes Fernandes

Director Técnico/
Director Juridico y Reglamentario
Marco Antdbnio Resende Faria

Director de Implantacion
Luis Alessandro Alves

7
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Sirlei Soares Macedo

PRESENTACION LA

DIMENSION DE LA DIMENSION ECONOMICO Y DIMENSION SOCIAL DIMENSION ANEXOS

IMPORTANCIA GOBERNANZA CORPORATIVA FINANCIERA Y SECTORIAL AMBIENTAL

GENERAL

RESPONSABILIDAD POR LOS
TOPICOS ECONOMICOS,
AMBIENTALES Y SOCIALES

BN GRI 10220

13!

MEDIO
AMBIENTE

La Direccidon y el Consejo de Administracioif AESA
deliberan acerca de los temas de caracter econémico,
ambiental y social. De acuerdo con lo previsto en el
Estatuto Social, corresponde a la Direccion ejercer los
poderes de administracién general y la gestion de las
actividades de la Compafiia, salvo aquellas cuya
competencia esté reservada al Consejo de

Administracion y/o a la Asamblea General.

Asi, los temas se tratan inicialmente en el &mbito de la

de Administracion, con previo transito por los Comités
de asesoramiento correspondientes, que orientan al

Consejo de Administracion sobre estos asuntos.

INFORME TAESA 2020 < > 40

El Estatuto Social dBAESA0 preveé un cargo ejecutivo

con mencion expresa sobre la competencia para los
topicos sociales. No obstante, compete al Director Técnico
definir, dirigir e implementar los planes y procesos
relacionados con las areas de Operacion y Mantenimiento
de los Activos, Ingenieria, Gestion de Activos, Salud, Medio
Ambiente y Seguridad y Refuerzos y Mejorias,
alineamientocon los requisitos y las reglamentaciones
correspondientes, de modo qURAESAsté siempre en
conformidad con las politicas ambientales definidas para el
sector.

También, segun los términos del Estatuto Social, compete
al Director Financiero y de Relacion con Inversionistas con
los Inversionistas garantizar la gestion financiera de la
empresa, considerando que los temas econdmicos son de
mayor amplitud y deliberados por los érganos colegiados
de la Direccion y del Consejo de Administracion.

En relacion con los directores, el Estatuto Social determina
gue el Director Presidente preste cuenta de sus actos al

Consejo de Administracion. los demas directores, en

Direccion y, segun su competencia, se llevan al Consejo

cambio, prestan cuentas de sus actos al Director Presidente
y estan sujetos, también a la fiscalizacion por el Consejo de
Administracion, segun los términos de la Ley de las

Sociedades por Acciones.
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POLITICAS DE
REMUNERACION

I
GRI 10235 | GRI 1038

EnTAESAlas politicas de remuneracion aplicadas al
Consejo de Administracion y a la Direccion Estatutaria

estan organizadas conforme los siguientes criterios:

w La Compaiiia no cuenta con una politica de
remuneracion formal especifica para el Consejo de
Administracion y Direccion. La remuneracion de los
directores y consejeros es, en ultima instancia,
aprobada por los accionistas anualmente,
teniéndose en cuenta la propuesta de la
administracion, que, a su vez, observa la opinidon
del Comité de Estrategia, Gobernanza y Recursos
Humanos. Las evaluaciones del Comité de
Estrategia, Gobernanza y Recursos Humanos se
basan en encuestas salariales que consideran la
comparacion de los cargos con atribuciones y
responsabilidades similares en empresas del mismo
segmento o0 que posean buenas practicas de

Recursos Humanos y de Gobernanza Corporativa.

DIMENSION DE LA
GOBERNANZA CORPORATIVA

Los resultados presentados por las encuestas se w La Compaiiia podra, a su exclusivo criterio,

comparan con las practicas de la Compaiiiay indemnizar a los miembros de la Direccion

evaluados por el Comité de Estrategia, Gobernanzay Estatutaria en caso de destitucion antes del fin del

Recursos Humanos que realiza sus recomendaciones  mandato.

al Consejo de Administracion, responsable de

L o w Para la Direccion Estatutaria, se coloca a disposicion
aprobar toda modificacion o el mantenimiento de la

el plan de previdencia Santander, cuya contribucion
propuesta.

patronal es de 8,5% sobre la remuneracion por
w La remuneracion variable tiene como objetivo resultados (remuneracion paabore). El
orientar las acciones de los miembros de la beneficiario puede optar por una contribucion
Direccion Estatutaria al cumplimiento de los individual sin limitacion.
objetivos estratégicos de la empresa, buscando
satisfacer los intereses de sus inversionistas,
clientes y demastakeholderssometiéndose al

logro de metas individuales y colectivas.

2020

3,10

proporcion de la remuneracion anual total
pagada a la persona con la mayor
remuneracion total anual con relacion al
promedio de todos los empleados de la
Compafiia en Brasil.

R$936.653,23

una remuneracion total anual del
individuo, que es el mejor pagado de la
Compafiia en Brasil

R$171.492.521,28

una remuneracion anual total de todos los
empleados (excluyendo la persona mejor
pagada) de la Compaiiia en Brasil.
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CODIGO DE CONDUCTA
ETICA Y DE COMPLIANCE

P GRI 10216 16 PAZ JUST

3
INSTITUICOES

DERECHOS
HUMANOS

El Codigo de Conducta EticEgmpliancdiene

como objetivo garantizar y establecer las
directrices generales de comportamiento a ser
observadas y seguidas con relacién a los
estandares de conducta ética durante el
desempeiio de las actividades profesionales. Todas
las actividades y operaciones, asi como los
productos y servicios dEAESAdeben guiarse por
las directrices del Cddigo y estar en conformidad
con las exigencias de las normas internas y
externas pertinentes. El documento se aplica a
todos los empleados, pasantes, consejeros,
directores, prestadores de servicios, proveedores y
partes relacionadas, siendo citado en los

contratos.

2

MEDIO TRABAJO
AMBIENTE

ANTICORRUPCION

Segun el Estatuto Social TAESAel Director Presidente es
responsable por garantizar la orientacion de las areas de
auditoria (interna y externa), los riesgos, los controles y el
cumplimiento con el fin de establecer politicas, procesos y
controles necesarios para asegurar la adhesion entre las
practicas utilizadas y los requisitos formales que rigen el

sector.

ElCédigo de Conducta Etica y @@mplianceaprobado por

el Consejo de Administracion, esta disponible en el sitio web
institucional y de Relacion junto con los inversionistas, en los
idiomas: portugués, inglés y espafiol, ademas de la intranet.

Posee un dispositivo de aceptacion digital, en que solo es

posible firmar después de la lectura de todo el contenido.

2020

PRINCIPIOS ETICOS GENERALES

Las negociaciones de los contratos, acuerdos, propuestas de alteracion del
Estatuto Social, asi como, las politicas que orientan toda la Compariia deben estar

fundamentadas en principios éticos y de integridad, tales como:

LEGALIDAD

TAESA valora el cumplimiento de las leyes y demas normas de
conducta y no admite que sus empleados se relacionen con
personas que ejerzan actividades ilicitas o financiadas con
capitales de fuentes ilicitas.

AONESTIDAD

TAESA no acepta que se recurra a la corrupcion o a medidas
similares en cualesquier de sus formas.

RESPONSABILIDAD

TAESA y sus empleados deben asumir las consecuencias de sus propias
acciones, considerando el impacto sobre la comunidad y el medio ambiente, asi
como la sustentacion del crecimiento del negocio a largo plazo.

42
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LOS CINCO PRINCIPIOS DE TAESA

BUENA GESTION

Se comprometer a controlar y administrar la compaiiia de
una forma equilibrada y consciente en todos los niveles,
ofreciendo y buscando siempre estandares de calidad cada
vez mas altos.

RESPETO

Actuar de modo compatible con reglas de
convivencia social y corporativa, en el mejor interés
y el bienestar de todos.

=QUIDAD

Mantener un equilibrio constante entre los intereses
privados y generales del individuo y de la empresa, de
todos los accionistas y de cada proveedor.

TRANSPARENGCIA

Actuar de forma clara, confiable e integra en todas
las actividades ejercidas en la empresa.

LEALTAD

No privar a la empresa de oportunidades, ni aprovecharse
de una oportunidad en detrimento de los intereses de la
empresa, de forma de no pactar con terceros si estos
estuvieren en posicion de desviar una oportunidad de
TAESA en beneficio propio.

DIMENSION DE LA
GOBERNANZA CORPORATIVA

CONFLICTOS DE INTERES

BN GRI 10225

16 Wsimuctes
EICATS ,,
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*

TRABAJO

ANTICORRUPCION

Se manifiesta cuando un comportamiento o una
decision en el ambito de la actividad laboral puede
generar una ventaja inmediata o diferida para el
individuo, sus familiares o conocidos en detrimento del

interés empresarial.

El conflicto de intereses tiene un efecto directo sobre
la persona involucrada, limitando o influenciando su
objetividad de juicio. Cualquier uno que se vea o
piense que esta involucrado en un conflicto de
intereses, que se sienta constreiido en generar una
situacion profesional en razon de influencias externas
0, también, que no se sienta libre en sus decisiones y
en la ejecucion de sus propias actividades, debe
informar a la persona responsable o a las demas
personas indicadas por los procedimientos

empresariales.

Asi, recibira aclaraciones sobre cOmo comportarse,
independientemente del tipo de cortesia o de los
beneficios recibidos, de los grados de parentesco y de la

familiaridad u otras variables.

EnTAESAes obligatorio el cumplimiento de las

siguientes reglas generales:

w En relacion con las cortesias u otras formas de
obsequio, la Compafia prohibe la aceptacion de
articulos con un valor establecido superior a 100
dolares, o que sean fuente de duda sobre su finalidad,
excepto los recibidos de otras empresas, proveedores
y clientes, siempre que el valor comercial estimado
sea compatible con la idea de cortesia. Para aceptar
obsequios o regalos superiores a 100 ddlares, es
necesario comunicarse con el gerente (por lo menos

de nivel gerencial) y con el area @empliance.

w Deben ser indicados los casos de familiares en primer
grado de empleados, proveedores, clientes,
competidores o autoridades de sector, cuando su
actividad o funcion pueda tener un reflejo en la

empresa.

2020 43

En esos casos, los administradores deberan tomar
medidas para evitar cualquier tipo de incompatibilidad

derivada de esta situacion.

w De acuerdo con el Codigo de Conducta Etica y
Conformidad, para prevenir comportamientos
orientados a la corrupcion o que puedan ser
interpretados como tal, la Compaifiia establece una
conducta uniforme en lo que se refiere a las propias
cortesias externas. En general, deben tener como
objetivo promover exclusivamente la imagen de la
empresa y su marca. Por eS®AESA0 admite
ninguna forma de regalo que pueda ser
interpretada como excedente a las practicas
normales comerciales o de cortesia, o de cualquier
forma orientada a obtener favor en la conduccion
de cualquier actividad. En particular, queda
prohibida cualquier forma de regalo que pueda
influir en la independencia de juicgo inducir a
asegurar una ventaja cualquiecalirigida a
funcionarios publicos, auditores, consejeros del o

sus respectivos familiares.
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w Las situaciones excepcionales deben ser
presentadas a la Direccion GeneralTdeESA
reportadas al Consejo de Administracion En
cualquier caso, la Compaifiia se abstiene de
practicas no consentidas por la Ley, por los
usos comerciales o por los Codigos de Etita
existen- de las empresas o de los entes con

guienes mantiene relaciones.

Segun la politica acerca del tema, los miembros del
Consejo de Administracion deben monitorear y
administrar potenciales conflictos de intereses de los

directores y de los miembros del Consejo.

Cualquier director o miembro del Consejo de
Administracion, Comité de Auditoria o Comité de Etica
gue, en una determinada deliberacion, tenga un interés
particular o de conflicto con los dBAESAdebe

manifestar inmediatamente la existencia del conflicto.

DIMENSION DE LA
GOBERNANZA CORPORATIVA

Ademas, es obligatorio alejarse voluntariamente de

forma temporal, incluso fisicamente, para abstenerse de

participar en discusiones y deliberaciones sobre el
asunto objeto del conflicto. Ese alejamiento temporal
debe constar en acta y es de aplicacion principalmente
con relacion a los abusos en transacciones entre las

partes relacionadas.

Si el consejero no se manifiesta sobre la situacion
existente y otra persona tiene conocimiento del hecho,
esa persona, puede hacerlo luego que sea identificado

el conflicto de intereses.

En votaciones sometidas a la Asamblea General, si se

comprueba la existencia de algun conflicto de intereses

respecto a los accionistas de la Compafiia, el Presidente

de la mesa no debera considerar los votos proferidos en

conflicto, y el hecho debera ser registrado en el acta.

DIRECTRICES SOBRE ETICA

e GRI 10247 PAZ JUSTICA £
16 INSTITUICOES
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Se pueden solicitar orientaciones por los correos
electronicos y numerode teléfono deCompliancey
de la Comision de Etica. En lo que se refiere a posibles

conductas antiéticasiAESAosee urcanal de

denunciasalojado internamente, pero también

abierto al publico externo en el sitio web

institucional.

La empresa divulga el canal y otras formas de acg

el Codigo de Conducta Etic€gmpliance et
Y or medio d comunicados ademas de aborcar

tema en conferencias de ambientacion de nuevos

2020

ANTICORRUPCION

El canal de denuncias esta disponible a través de
Internet en tiempo integral con acceso en

portugués. LAlenunciaes recibida por la Comision

de Etica, y el proceso de investigacion es conducido
por elarea deComplianceque entrega el parecer

de la investigacion a la comision responsable por
determinar si sera adoptada alguna medida
disciplinar, que sera aplicada por el area de Recursos

Humanos.

Todo y cualquier relato o solicitud de informacién sera

tratados de forma confidencial. El canal tiene la opcién

empleados. Tambieén se encuentran disponibles el correo de anonimato, sigilo de las informaciones y proteccion
electronico y los teléfonos del area responsable, como la | denunciante de buena fe contra cualquier tipo de

direccion para correspondencia de las denuncias que se represalia, seglin preconizado en el Cédigo y en la

remitiran al Comité de Etica.

Politica de Recepcién y Tratamiento de Denuncias.
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: LA DIMENSION DE LA DIMENSION ECONOMICO Y
PRESENTACION IMPORTANCIA GOBERNANZA CORPORATIVA FINANCIERA
GENERAL

GESTION DE RIESGOS

BN GRI 10211

I Sty ‘l” IIIIII
GRI 10215 — AAA % & L
GRI 10230 DERECHOS r
HUMANOS MEDIO TRABAJO ANTICORRUPCION
AMBIENTE
El Estatuto Social deAESAtribuye a la Direccion las fiscales, laborales, ambientales, asi como cualesquier

responsabilidades de identificacion y monitoreo de los  otros derivados de los riesgos de la inversion y las
riesgos inherentes al desarrollo de sus negocios. respectivas estrategias o medidas que puedan

_ _ . y B mitigarlos. También es de competencia del Consejo de
Mientras que al Consejo de Administracion le cabe fijar la o B o o o

_ y _ . Administracion la revision y actualizacion del Cédigo de
orientacion general de los negocios de la Compafiay , _
o y _ B Conducta Etica @ompliance
fiscalizar la actuacion de los directores. Especificamente
por medio de sus comités, debe analizar y opinar sobre Para atender a los requisitos de un negocio altamente
los planos de accion para corregir los procesos y regulado y ofrecer seguridad a sus administradores y
minimizar los riesgos identificados. También actla para accionistasTAESAuenta con la Gerencia de Auditoria,
evaluar la consistencia del analisis juridico de las posiblesRiesgos ompliancegue sereporta a la Direccion
nuevas inversiones o desinversiones, abordando aspecto€jecutiva y estd compuesta por las siguientes

societarios, estructuras:

DIMENSION SOCIAL
Y SECTORIAL

DIMENSION
AMBIENTAL

ANEXOS

INFORME TAESA 2020

< >
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TAESA cuenta con una
Politica de Gestion de
Riesgos gue tiene como
objetivo establecer
principios, directrices y
responsabilidades a ser
observadas eel
procesode gestion de
riesgoscorporativos.

DIMENSION DE LA
GOBERNANZA CORPORATIVA

A Auditoria interna- realiza investigaciones y trabajos

de auditoria operativa, financiera y contable, de
acuerdo con el plan aprobado por el Comité de
Auditoria, ademas de supervisar el sistema de
prevencion a fraudes. Es una estructura

independiente y se reporta al Comité de Auditoria.

w Gestion de riesgosidentifica, analiza, trata y

monitora los riesgos de la Compaiiia.

w Controles internos implementa y monitora el

sistema de controles internos.

w Compliance garantiza la conformidad del negocio

con las politicas internas, las resoluciones de los
organos fiscalizadores y reguladores de las leyes
nacionales e internacionales. La compairiia coloca a
disposicién un entrenamiento anual a todos los
empleados, directores y consejeros sobre conducta
ética ycompliance Ese entrenamiento es de
caracter obligatorio y, junto con las camparas
corporativas relacionadas con el Codigo de
Conducta Etica @omplianceque forma parte del

proceso de concienciacion sobre el tema.

TAESAuenta con una Politica de Gestion de Riesgos,
aprobada por la Direccion el 10 de abril de 2016 y revisada
por Ultima vez el 8 de julio de 2019, que tiene como
objetivo establecer principios, directrices y
responsabilidades a ser observadas en el proceso de
gestion de los riesgos corporativos. El enfoque es posibilitar
la adecuada identificacion, evaluacion, tratamiento,

monitoreo y comunicacion de los riesgos.

Adicionalmente, la empresa dispone de un Manual de
Gestion de Riesgos y Controles Internos, cuyo objetivo es
establecer procedimientos que permitan la implantacion y

cumplimiento de la Politica de Gestion de Riesgos.

El Manual define las categorias de riesgo: de origen
financiero (riesgo de mercado, crédito y liquidez) y de
origen no financiero (riesgo operativo, de imagen,
estratégico, regulatorio, socioambiental y tecnoldgico), con
diferentes dimensiones de impacto (financiero,

cumplimiento, operativo y de imagen).

El Manual también presenta conceptos y orienta sobre la
conduccion del proceso de gestion, de acuerdo con el apetito

de riesgo vigente, definiendo que los riesgos clasificados com

2020 46

al tizég 2

NA Sadza

GazRSN} R2¢3X
j dzS f 2 a

G/ NNGA
Of  aAFAOFR?2
implementacion de los controles internos adicionales para la
mitigacion. Cualquier excepcion a la regla debe ser validada

por la Direccién Estatutaria.

Teniendo esto en cuenta, la Politica de Salud, Medio Ambier
y Seguridad y la Politica de Biodiversidad consideran el
Principio de Precaucion, con el fin de evitar, mitigar o
compensar los impactos negativos, con base en los controle:
operativos, planes de accién y de evaluacion de los aspectos

socioambientales.

También en relacién con los documentos, se encuentra
disponible un Diccionario de Riesgos, con definiciones y
clasificaciones de los riesgos inherentes a los procesos de

negocio.

En la vision de la Compaifiia, las hormas y mecanismos
existentes son suficientes para garantizar la
administracion de los riesgos de forma adecuada. Estas
directrices estan disponibles en el Portal de los Procesos
(intranet), ademas de divulgadas en el Informe de

g,obernanza. La relacion de fastores de riesgo

también se encuentra en el sitio de Relaciones con los

Inversionistas dd AESA


https://ri.taesa.com.br/governanca-corporativa/fatores-de-riscos/
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PRESENTACION LA

taesﬁ‘ ot

GENERAL

DIMENSION DE LA DIMENSION ECONOMICO Y

IMPORTANCIA GOBERNANZA CORPORATIVA FINANCIERA

INDICADORES

FINANCIEROS

BN GRI 10245
GRI 2011

IGUALDADE
E AGRICULTURA DE GENERD

Los estados financieros consolidados fueron
preparados de acuerdo con las practicas contables
adoptadas en Brasil y con las normas internacionales
de informes financieros (NIIF), emitidas poCehsejo
de Normas Internacionales de Contabilida€lgun sus

siglas en inglés IASB).

Las entidades que forman parte de los estados
financieros consolidados son: TAESA, ATE IlI,
Brasnorte, Janauba, Lagoa Nova, Mariana, Miracema,

Sant'Ana, Sdo Gotardo, Sdo Joao y Séo Pedro.

INDUSTRIA,
INOYACAD £

25

TRABAJO

TRABALHO DECENTE
£ CRESCIMENTO
ECONOMICO

Las practicas contables adoptadas en Brasil
abarcan aquellas presentes en la legislacion
societaria brasilefia y las declaraciones, directrices
e interpretaciones técnicas emitidas por el Comité
de Pronunciamientos Contables (CPC) y aprobadas
por el Consejo Federal de Contabilidad (CFC) y por
la Comision de Valores Mobiliarios (CVM). Los
estados financieros consolidados fueron

aprobados por la Direccion, por el Consejo Fiscal y
por el Consejo de Administracion en 3 de marzo

de 2021.

DIMENSION SOCIAL
Y SECTORIAL

DIMENSION
AMBIENTAL

ANEXOS

INFORME TAESA 2020
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Douglzs Guimaraes Braga

48



taesg( DIMENSION ECONOMICO Y
FINANCIERA

INDICADORES ECONOMICOS Y FINANGIEEDALLADO DE LA DVA

PAONRS
(reafirmado)

GENERACION DE RIQUEZA (en miles de realg

Ingresos operacionales (ingresos brutos de

] - 3.874.611 104,32 0,91 2.029.872 104,88
ventas de energia y servicios)
(-) Insumos (insumos adquiridos de terceros: compra de
energia, material, servicios de subcontratados, etc.) (1.017.919) 27.41 0.83 (557.751) 28,82
= Valor agregado bruto 2.856.692 76,91 1,01 1.472.121 76,06
(-) Cuotas de Reintegracién (depreciacién, amortizacion)
(15.280) -0,41 0,16 (13.201) -0,68
= Valor agregado neto 2.841.412 76,50 0,95 1.458.920 75,38
+ Valor agregado transferido (ingresos financieros,
metodo de participacion) 872.755 2350 083  476.561 24,62

= Valor agregado a distribuir 3.714.167 100,00 1.935.481 100,00

2020 49

2 2020 2019
DISTRIBUCION DE LA RIQUHEZ@R (reafirmado)
PARTES INTERESADAS

R$ MIL % R$ MIL %

Empleados 141.055 3,80 114.562 5,92
Gobierno (impuestos, tasas, contribuciones y

: 795.849 21,43 359.066 18,55
costos sectoriales)
Organismos de financiacion 514.336 13,85 355.736 18,38
Retenido 656.553 17,68 449.723 23,24
Accionistas 1.606.374 43,25 656.394 33,91
= Valor agregado distribuido (total) 3.714.167 100,00 1.935.481 100,00

DISTRIBUCION DE LA RIQUEZ@BIERNO Y COSTOS (reazfi(r)rigdo)
SECTORIALES

Impuestos/tasas/contribuciones 728.641 91,56 283.077 78,84
PIS y COFINS 245.517 30,85 113.633 31,65
IRPJ/CSLL 456.255 57,33 148.584 41,38
Otros 26.869 3,38 20.860 5,81
Costos sectoriales 67.208 8,44 75.989 21,16
RGR 38.647 4,86 49.510 13,79
P&D 15.308 1,92 13.940 3,88
CDE 4.893 0,61 4.041 1,13
PROINFA 2.488 0,31 3.157 0,88
TFSEE 5.872 5.341

0,74 1,49
= Valor distribuido (total) 795.849 100,00 359.066 100,00
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PRESENTACION
GENERAL

OTROS INDICADORES

Ingreso operacional bruto (en miles de reales)
Deducciones de los ingresos (en miles de reales)
Ingreso operacional neto (en miles de reales)

Costos y gastos operacionales del servicio (en miles de reales)
Resultado del servicio (en miles de reales)

Ganancia (pérdida) en las adquisiciones de empresas
Resultado Financiero (en miles de reales)

Método de participacion (en miles de reales)
IRRJ/CSSL (en miles de reales)

Ganancia Neta (en miles de reales)

EBTITDA o LAJIDA (en miles de reglesjandar
EBTITDA o LAJIDA (en miles de reglagistado

Margen del EBITDA O LAJIDA¢(®&standar

Margen del EBITDA o LAJIDAq%ustado

Liquidez corriente

Liquidez general

Margen bruto (ganancia neta/ingreso operacional bruto) (%)
Margen neto (ganancia neta/patrimonio neto) (%)
Estructura de capital

Capital propio (%)

Capital de terceros (%)

Incumplimiento de clientes (cuentas vencidas hasta 90 dias/ingreso
operacional bruto en los dltimos 12 meses)

LA DIMENSION DE LA
IMPORTANCIA GOBERNANZA CORPORATIVA

3.874.611
(313.325)
3.561.286

(1.200.523)

2.360.763
(475.523)
833.942
(456.255)
2.262.927
3.209.985
2.376.043
90,14%
66,72%
2,81
1,36
58,40%
37,55%

42,69%
57,31%

0.003.552

DIMENSION ECONOMICO Y

FINANCIERA

95,44
67,11
98,40
70,02
114,88
-100,00
83,75
172,23
217,10
125,77
126,34
113,70
14,08
7,71
-21,69
-4,07
15,52
84,59

-2,62
2,05

-51,58

2019
(reafirmado)

v sl

2.029.872
(189.882)
1.839.990
(706.114)
1.133.876
9.811
(258.797)
369.811
(148.584)
1.106.117
1.526.699
1.156.888
82,97%
62,87%
3,58
1,42
54,56%
22,16%

44,19%
55,81%

0.007.165

DIMENSION SOCIAL DIMENSION
Y SECTORIAL AMBIENTAL
- - - -

ANEXOS

YNAN

INFORME TAESA 2020

< >

Luis Felipe Guajardo Semensato
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DIMENSION ECONOMICO Y

FINANCIERA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(VALORES EXPRESADOS EN MILES DEqHEH)LES

Activos

Activos corrientes

31/12/2020

31/12/2019
(reafirmado)

Pasivos corrientes

2020

pasivos I R

Efectivo y equivalentes al efectivo 896.031 82.562
Titulos y valores mobiliarios - 2.337.228
Cuentas por cobrar de concesionarios y permisionarios 190.378 128.177
Activo de contrato de concesion 1.015.498 855.975
Impuestos y contribuciones sociales corrientes 124.355 101.782
Dividendos e intereses sobre el capital propio por cobrar 50.332 101

Otras cuentas por cobrar y otros activos 83.567 62.605

Total de activos corrientes 2.360.161 3.568.430
Activos no corrientes

Titulos y valores mobiliarios 9.586 4.586

Cuentas por cobrar de concesionarios y permisionarios 19.635 18.869

Activo de contrato de concesion 8.356.699 5.230.513
Otras cuentas por cobrar 41.526 18.691

Depdsitos judiciales 44.870 33.176

Instrumentos financieros derivados 157.169 44.107

Inversiones 2.952.525 2.239.298
Derecho de Uso 28.934 33.772

Propiedad, planta y equipo 44.742 22.667

Intangible 89.572 78.660

Total de activos no corrientes 11.745.258 7.724.338

Total de los activos 14.105.419 11.292.769

Proveedores 85.086 91.200
Obligaciones financieras 121.355 10.395
Bonos 319.473 724.086
Pasivo de arrendamiento 8.911 8.521
Impuestos y contribuciones sociales corrientes 55.157 40.731
Tasas reglamentarias 62.536 68.796
Dividendos e intereses sobre el capital propio por cobrar 105.931 11
Otras cuentas por pagar 83.194 52.761
Total de los pasivos corrientes 841.643 996.501
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras 922.669 414.557
Bonos 4.857.916 4.158.834
Instrumentos financieros derivados 47.061 1.271
Pasivo de arrendamiento 22.462 26.811
Impuestos y contribuciones sociales diferidos 763.630 309.000
Impuestos diferidos 524.897 334.543
Provision para riesgos laborales, fiscales y civiles 44.338 31.278
9 457
Otras cuentas por pagar 54.442 29.136
7.237.872 5.305.891

Total de los pasivos no corrientes

Total de los pasivos 8.079.515 6.302.392

Patrimonio neto

Capital social

Reserva de capital

Reservas de ganancias
Dividendos adicionales propuestos

Otros resultados integrales

Total del patrimonio neto

Total de los pasivos y del patrimonio neto

3.042.035
598.736
1.944.396
456.035
(15.298)

6.025.904

14.105.419

3.042.035
598.736
1.287.843
61.763

4.990.377

11.292.769
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FINANCIERA

ESTADO DE RESULTADOS DEL ANO 2020 Y
PAONRS

PAONRS
(Reafirmado)

2020

Ingresos por implementacion de infraestructura, correccion monetaria de Resultado antes de los ingresos (gastos) financieros netos, método de

los activos del contrato de concesién, operacién y mantenimiento y otros, 2.903.468 1.334.813 participacion y de los impuestos y contribuciones 2.360.763 1.143.687
netos Método de participacion 833.942 369.811
Remuneracion del activo de contrato de concesion 657.818 505.177 Ingresos financieros 38.813 96.939
Ingreso operacional neto 3.561.286 1.839.990 Gastos financieros (514.336) (355.736)
Costos operacionales Ingresos (gastos) financieros, netos (475.523) (258.797)
Personal (72.654) (56.069) Resultado antes de los impuestos y contribuciones 2.719.182 1.254.701
Material (922.080) (477.662) Impuesto de renta y contribucion social corriente (27.698) (4.014)
Servicios de terceros (40.483) (29.057) Impuesto de renta y contribucion social diferidos (428.557) (144.570)
Depreciacién y amortizaciéon (7.200) (5.007) Impuesto de renta y contribucion social (456.255) (148.584)
Otros costos operacionales (5.562) (6.223) Resultado del afio 2.262.927 1.106.117

(1.047.979) (574.018) Participacion de los Accionistas controladores 2.262.927 1.105.661
Ganancia bruta 2.513.307 1.265.972 Participacién de los accionistas no controladores - 456
Gastos generales y administrativos Utilidad por accion
Personal y administradores (93.961) (78.256) Accién ordinaria; basico y diluido (en R$) 2,18958 1,07027
Servicios de terceros (32.380) (32.523) Accion preferente; basico y diluido (en R$) 2,18958 1,07027
Depreciacién y amortizaciéon (8.080) (8.194)
Otros gastos operacionales (18.123) (13.123)

(152.544) (132.096)

Ganancia en las adquisiciones de empresas - 9.811




taesg( DIMENSION ECONOMICO Y
FINANCIERA

DECLARACION DE VALOR AGREGADO PARA LOS ANOS
2020 Y 2019

(valores expresados en miles de real&$)

AONRY)
(Reafirmado)
Ingresos

Remuneracion del activo de contrato de concesion 657.818 505.177
Correccion monetaria del activo de contrato de concesion 1.007.626 164.354
Operacién y mantenimiento 676.162 607.244
Implementacion de infraestructura 1.523.739 752.819
Parcela variable (deduccién por indisponibilidad) (23.136) (15.278)
Otros ingresos 32.402 15.556
3.874.611 2.029.872

PIS Y COFINS)
Materiales, energia, servicios de terceros y otros (994.943) (539.242)
Gastos generales, administrativos y otros (22.976) (18.509)
(1.017.919) (557.751)
Valor agregado bruto 2.856.692 1.472.121
Depreciacion y amortizacion (15.280) (13.201)
Valor agregado neto producido por la Compafiia 2.841.412 1.458.920
Método de participacion 833.942 369.811
Ingresos financieros 38.813 96.939
Ganancia neta en las adquisiciones de empresas - 9.811
872.755 476.561

Valor agregado total por distribuir 3.714.167 1.935.481

Distribucion del valor agregado personal

Remuneracion directa
Beneficios

FGTS

Impuestos, tasay contribuciones
Federales (incluyen las tasas reglamentarias de ANEEL)
Estatales

Municipales

Remuneracion de capitales de terceros

Encargos de deudas y variaciones monetaria y cambiaria, netos

Instrumentos financieros derivados
Arrendamientos financieros

Otras

Remuneracion de capitales propios
Dividendos intermedios pagados
Intereses sobre el capital propio pagados
Reserva legal

Reserva de incentivo fiscal

Reserva especial

Dividendos adicionales propuestos
Dividendos obligatorios

Participacion de los Accionistas no controladores

Valor agregado total distribuido

2020

91.344 72.038
41.593 37.002

8.118 5.522
141.055 114.562

794.741 358.402
276 206
832 458

795.849 359.066

586.886 344.252
(87.417) (5.538)
2.697 3.070
12.170 13.952
514.336 355.736

811.756 320.051
232.674 274.124

- 50.093

25.083 19.071
631.470 380.559
456.035 61.763
105.909 -

- 456

2.262.927 1.106.117
3.714.167 1.935.481
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DIMENSION ECONOMICO Y
FINANCIERA

IMPACTOS ECONOMICOS

INDIRECTOS

1 ERRADICAGAO
DA POBREZA

Tihil

TRABAJO

B GRI 10215 | GRI 203L| GRI 2022

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

10 ssciisioe

N

(=)

En su relacion con los distintos interesadb&ESAes
responsable por producir impactos econdmicos

indirectos, que incluyen:

w La creacion de oportunidades de empleo y
contratacion de mano de obrampacto positivo,
de alcance local y duracién temporal
(generalmente durante la movilizacion y
construccion). Para la implantacion de los
emprendimientos de transmision (actualmente
Janauba y Sant'Ana) se generan empleos directos,
ya sea del personal especializado y movilizado de
otras regiones, o0 de la mano de obra no
especializada reclutada localmente. Puede haber
un aumento de empleos indirectos, debido a la
demanda de alimentos, hospedaje y servicios

generales.

w Restriccion de uso y ocupacion del sudalmpacto

negativo, de alcance local y permanente. La franja
de servicio es la franja de terreno a lo largo del eje
de la linea de transmision, cuyo dominio permanece
en manos del propietario. Sin embargo, presenta
restricciones de uso y ocupacion, necesarias para
garantizar la seguridad de las instalaciones de la
linea de transmision y de la poblacion vecina. Las
restricciones ya ocurren en la fase de implantacion y
son permanentes durante todos los afos de la
operacion. No es permitido en la franja de servicio
ningun tipo de construccion, ni de cultivos que
usualmente usan quemadas para limpiar el area,
cultivos de grande porte, como eucaliptos y pinos,

sistemas de irrigacion, pasto colono, entre otros.

2020 54

Para mitigar este impacto, se negocia una compensacion |
el establecimiento de la franja de servicio administrativa, a
precios justos y de acuerdo con el valor econémico de aqu
uso del suelo. Sin embargo, puede ser considerado como
impacto econémico debido a la limitacion de los nuevos

usos a ser efectuados.

w Aumento en el mercado de bienes y servicios y
recaudacion tributariaimpacto positivo, de alcance local
y duracion temporal (generalmente, durante la

movilizacion y construccion).

positiva la economia de la reqion

aumento de
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los recursos financieros a la economia local. Con el
inicio de la construccion, la demanda de bienes y
servicios aumenta y reactiva el mercado. También
se observa un incremento de las recaudaciones
municipales, a través de la recaudacion del
Impuesto sobre Servicios (ISS) y del Impuesto a la
Circulacion de Mercaderias y Servicios (ICMS), que
inciden sobre los servicios indirectos desarrollados
en el contexto de la expansidén econdémica de la
region.
w Desvalorizacion inmobiliariampacto

negativo, de alcance local y permanente.

La presencia de lineas de transmision de

alta tension en las propiedades puede

generar la depreciacion del inmueble y la

desvalorizacién inmobiliaria. Sin

embargo, los estudios sefalan que esta

desvalorizacion ha sido poco expresiva en

el valor de venta de las tierras afectadas

por las lineas de transmision. Cuando

ocurre, es principalmente para la

propiedad donde existe la locacion de las

torres.

DIMENSION ECONOMICO Y
FINANCIERA

w Incremento de la disponibilidad de energia en el
Sistema Integrado Nacional (SINipacto positivo
en escala nacional y permanente, afectando también
las referencias externas, pues puede aumentar la
atraccion de las inversiones en el pais. La calidad y
expansion del suministro de energia eléctrica ha
conquistado mayor importancia para las
distribuidoras y para los consumidores. Es por medio
de la mejora y de la seguridad del sistema eléctrico
gue se desarrollan los diversos sectores, creando
productos y servicios que impulsan el desarrollo

econodmico y social.

Cabe destacar que las obras mueven la economia
local con el comercio, las moradas, los insumos,
etc. Ademas, se puede contratar mano de obra en
la region del emprendimiento, de acuerdo con la

oferta y la capacitacion de los profesionales.

Para dimensionar la circulacion de valores, en Mariana,
las inversiones en el proyecto en 2020 totalizaron
R$17,4MM; en Janauba, R$655,1MM; y en Sant'Ana,
R$151,0MM.

2020

Rafael de Mesquita Machado
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w Sustitucion de los bancos de baterias existentes del

Servicio Auxiliar de Corriente para las Subestaciones

En 2020, |aS inverSiOnes en prOyeCtOS S&o Jodo do Piaui (HASTA I1), Ribeiro Gongalves (ATE
totalizaron siendo 13 Il), SobradinhdHASTA 1), Colinas 3 (HASTA Ill),

Maraba(HASTA 1ll), Carajas (HASTAMgambara

proyeCtOS de refuerzo y 35 de mejora (STE), con el objetivo de mantener la seguridad y el

buen funcionamiento de las instalaciones.

w Ampliacion de la casa de control de la Subestacion
Camacaril por causa de la instalacion de los nuevos

rectificadores y bancos de baterias.

w Adquisicion de aislantes poliméricos para la sustitucion

En relacion con los Proyectos de Refuerzos y En 2020, las inversiones realizadas en Proyectos, de los aislantes de vidrio, que aumentan la distancia
Mejorias de los emprendimientos en operacion, incluyendo la cantidad de 13 Refuerzos y 35 Mejorias, del escurrimiento y el nivel de hidrofobicidad de las

las necesidades de implantacion son sugeridas por totalizaron R$56.177.645,47. A continuacion, se cadenas a lo largo de toda la linea y, como

la ANEEL o identificadas por la Compafia, a partir destacan las iniciativas de mayor relevancia concluidas o consecuencia, hay una reduccién de las descargas

de demandas eventuales de viabilidad técnica, en marcha en el dltimo afo y los efectos esperados para parciales y un mejor desempeio en ambientes de
segun los criterios organizacionales y sistémicos. sus implantaciones: contaminacion atmosférica. Asi, minimiza la posibilidad

L ) o _ de desconexiones no deseadas, aumentando la
Esas iniciativas, por lo tanto, ademas de contribuir para w Refuerzos autorizados por la ANEEL para la
, . _ o _ » confiabilidad del sistema y reduciendo el riesgo de
la capacidad de abastecimiento del sistema eléctrico, implantacion del segundo autotransformador 230/138
_ _ danos a los equipos conectados.
pueden kV en la SE Rio Grande Il y en |[B&Eeiras; aumento

de la capacidad de transmision, mejoria de desempeno
y confiabilidad sistémica y menor riesgo de restriccion

operativa.
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w Sustitucion de los cables pararrayos de acero 3/8 EHS

por cables pararrayos OPGW de la linea de
transmision 500kV Sapeag@amacari Hganancias
de selectividad en tele protecciones y el aumento de

confiabilidad en los sistemas de proteccion.

w Adecuacion a la nueva configuracion de la SE Ribeiro

Goncalves, permitiendo una mayor confiabilidad en la
alimentacion de los servicios auxiliares, segun la

exigencia de los Procedimientos de Red.

w Modernizacién de los Sincronizadores R3iDe

aumenta la confiabilidad del sistema mediante la
instalacion de sincronizadores con tecnologia superior
a los existentes. Minimiza el riesgo de falla en la
operacion de apertura y cierre de los disyuntores y de
dafios a los equipos conectados al sistema eléctrico.
Capacita al equipo por medio del entrenamiento que

sera ministrado por el fabricante de los equipos.
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2020

CATEGORIAS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS i REALES/MIL

INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

CONSOLIDADO

ACCIONISTA

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

B GRI 10215

$if

DERECHOS
HUMANOS MEDIO

AMBIENTE

ESTRUCTURA DE GESTION DE
RIESGOS

La gestion de riesgos de la Compaiiia y de sus
controladas tiene por objeto identificar y analizar los
riesgos considerados relevantes por la Administracion,
como los de mercado (incluyendo riesgo de moneda,
de tasa de interés y otros riesgos operacionales), de
credito y de liquideZTAESA sus controladas no
contratan ni negocian instrumentos financieros,
incluyendo instrumentos financieros derivados con

fines especulativos.

W, o
-)4’(- L

TRABAJO

GESTION DEL RIESGO DE CAPITAL

La Compaifiia y sus controladas administran sus capitales
para asegurar que puedan continuar con sus actividades
normales, al mismo tiempo que maximizan el retorno a
todas las partes interesadas o involucradas en sus
operaciones, por medio de la optimizacion del saldo de
las deudas y del patrimonio. La estructura de capital esta
formada por el endeudamiento neto, es decir,
obligaciones financieras, instrumentos financieros
derivados, bonos y pasivo del arrendamiento, deducidos
por el efectivo y por los equivalentes al efectivo y titulos

y valores mobiliarios, y patrimonio neto.

Activos financieros

Valor razonable por medio del resultado:

- Titulos y valores mobiliarios 9.586 2.341.814 4.708 1.603.473

- Equivalentes al efectivoinversiones financieras 889.348 81.805 663.669 74.973

Costo amortizado:

- Efectivo y bancos 6.683 757 1.263 422

- Cuentas por cobrar de concesionarios y

. _ 210.013 147.046 176.308 135.618

permisionarios

- Tasa de anticipacion y cuota de ajuste 4.126 - 2.617 -
1.119.756 2.571.422 848.565 1.814.486

Pasivos financieros

Valor razonable por medio del resultado:

- Obligaciones financieras 508.167 396.154 508.167 396.154

- Bonos - 2.306 - 2.306

- Instrumentos financieros derivados (157.169) (42.836) (157.169) (42.836)

Valor razonable por medio de otros resultados

integrales

- Instrumentos financieros derivados 47.061 - 47.061 -

Otros pasivos financieros al costo amortizado

- Proveedores 85.086 91.200 36.858 48.026

- Obligaciones financieras 535.857 28.798 470.495 21.451

- Bonos 5.177.389 4.880.614 4.330.430 4.113.935

- Pasivo de arrendamiento 31.373 35.332 30.221 33.474

- Tasa de anticipacion y cuota de ajuste 3.432 18.241 - 14.950
6.231.196 5.409.809 5.266.063 4.587.460
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GESTION DE LOS RIESGOS DE MERCADO

Tasa de cambio

El 31 de diciembre de 2020, la Compafia tenia 8,27%
(R$508.167) de su deuda total (obligaciones
financieras, bonos, instrumentos financieros y pasivo
de arrendamiento) vinculada al tipo de cambio. Para
mitigar este riesgo, la empresa contrato instrumentos
FAYIFYOASNRA RSNAGDIFR2A
de los pagos futuros de capital e intereses, de las
fluctuaciones del délar y de las tasas de intereses
(Libor). La Compaiiia pretende realizar las
liquidaciones de ambos instrumentos en las mismas

fechas.

El riesgo de tasas de cambio corresponde al riesgo de
gue el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de
un instrumento financiero fluctie debido a variaciones

en las tasas de cambio. La exposicion al riesgo de

cambios en las tasas de cambio se refiere, sobre todo, a

las obligaciones con préstamos, financiaciones,
aplicaciones financieras y titulos y valores mobiliarios,

sujetas a tasas de cambio variables.

ocoaagl Lk 0O LI
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En Brasil, la desvalorizacion del real frente al dolar
puede generar un aumento de precios en todas las
areas de la economia. Un cuadro de inestabilidad
cambiaria con eventual desvalorizacién del real podra
perjudicar los resultados dEAESAnN ejercicios

futuros. La empresa esta sujeta al riesgo del tipo de
cambio sobre préstamos indexados a una moneda
diferente a la utilizada en el contexto funcional, el Real
(R9).

N} LINRPGS3ISNI St

Tasa de intereses

Los ingresos de la Compaifiia y de sus controladas son
actualizados mensualmente por indices de inflacion.
En caso de deflacion, los concesionarios tendran sus
ingresos reducidos. En caso de aumento repentino
de la inflacion, los concesionarios podrian no tener
sus ingresos ajustados de modo subito y, con eso,
generar impacto en los resultados. Para minimizar el
riesgo de captacion insuficiente de recursos con
costos y plazos de reembolso considerados
adecuadosTAESAontrola permanentemente el
cronograma de pago de sus obligaciones y su

generacion de efectivo.

G2dl

No hubo cambio relevante en la exposicion de la
Compaiiia en relacién con el dltimo informe ni en
relacion con los riesgos de mercado o de la manera en
gue ella administra y mide tales riesgos. La empresa y
sus controladas estan expuestas a las fluctuaciones de
tasa de intereses posteriormente fijadas sobre
obligaciones financieras, bonos e inversiones
financieras. Este riesgo es administrado por medio del

control de los movimientos de tasas de intereses y

_mfantenimiento de un "mix" apropiado entre activos y

pasivos denominados en tasas de intereses

posteriormente fijadas.

2020 58

Ademas, la Compaiia contrata diferentes swaps de
tasas de interés, en los cuales acuerda intercambiar, a
intervalos especificos, la diferencia entre los valores
de las tasas de interés variable (CDI) calculados con
base en el valor del principal nocional acordado entre
las partes. Estoswapspretenden dar cobertura

(hedgg a las obligaciones del bono objeto de la
cobertura. Al 31 de diciembre de 2020, después de
considerar el efecto de los swaps de tasas de interés,
aproximadamente el 83,08% de los bonos emitidos
por TAESAstaban sujetos a la inflacion + tasa

prefijada.

Para minimizar el riesgo de captacion
Insuficiente de recursos con costos y plazos de
reembolso considerados adecuadog,

el cronograma de

pago de sus obligaciones y su generacion de

efectivo.
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ACTIVIDADES DE
CONTABILIDAD DE
COBERTURA E INSTRUMENTOS
FINANCIEROS DERIVADOS

Derivados no designados como
iInstrumentos de cobertura

La Compaiiia obtiene préstamos en moneda extranjera 'y
celebra contratos de swaps en la administracion de sus
exposiciones. Estos contratos de divisas a plazo no se
designan como coberturas de flujo de efectivo,
coberturas de valor razonable o coberturas de inversion
neta, sino que se celebran por periodos consistentes con
las exposiciones de las transacciones de divisas.

La empresa y sus controladas contratan en
determinadas situaciones instrumentos financieros
derivados para administrar su exposicion al riesgo
relacionado con el tipo de cambio, como por ejemplo el
Gagl LX OF YO A IcNSSersassOpl. STS O

DIMENSION ECONOMICO Y
FINANCIERA

2020

"SWAP" CAMBIARIO CITIBANRENEGOCIACI

Valor de referencia (nocional) en 31/12/2020 US$ 98.592

Valor de referencia (nocional) en 31/12/2019 US$ 98.592

Derecho de la compafiia a recibir (posicion larga) (Libor 3 meses + Spread: 0,34%)1,17647

Obligacion de pago de la empresa (Posicién corta) 106,0% CDI

Fecha de vencimiento 10/05/2023

Posicion larga el 31/12/2020 508.167

Posicion corta 31/12/2020 (350.998)

G{ ol L¥ I OGAD2 O0L3 aAP20 SY OMKMHKHIAHDN 157.169

G{ol LXE | OGAD2 618 AAP020 SY OMKMHKHAM®P 43.907

Valor por cobrar (a pagar) el 31/12/2020 157.169

Monto por cobrar (a pagar) el 31/12/2019 43.907

Valor razonable en 31/12/2020 157.169

Valor razonable en 31/12/2019 43.907

Ganancias (pérdidas) 01/01/20281/12/2020 110.319

Las operaciones estan registradas en una camara de

Ganancias (pérdidas) 01/01/20431/12/2019 4.840 liguidacién y custodia. No existe ningiin margen

om0 9f FIOU2NI mImTtcenT NBLINBaSydl St aoNd¥zizé RSt AYLzSaidz

(2) Ganancia no realizada, registrada en el estado de situacion financiera de la accionista, y en el consolidado, @sldtasteps.

Vdepositado en qarantl'a y.la operaci()n no tiene costo
f2a [IF32a RS FY2NIXNTTFOAsYy S AYyiSNBaSaod

inicial.
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Derivados designados
como instrumentos de
cobertura’i coberturas de
flujo de efectivo

A partir de enero de 2020, la Compaiiia designé como

instrumento de proteccién para una estructura cobertura

de flujo de efectivo, derivados por el monto de

R$400.000 millones referente a parte de la emisiéon de

sus bonos. Los derivados contratados fueron swaps que ~ Cobertura de flujo
cambian el riesgo de 108% del CDI (tasa de intereses de

los bonos) por el IPCA mas tasas prefijadas.

El efecto de la cobertura de flujo de efectivo en el

estado de resultado integral y en otros resultados

DIMENSION ECONOMICO Y

FINANCIERA
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GANANCIA (PERDIDA
OTROS RESULTADO

CLASIEICACION DE LA OBJETO DE INSTRUMENTO DE VALOR DE INDEXADOR VENCIMIENTO INTEGRALES
COBERTURA HEDGE COBERTURA REFERENCIA PASIVO
31/12/2020
50.000 IPCA + 3.94% 15/05/2026 2.859
50.000 IPCA + 3.91% 15/05/2026 2.883
Bonos 100.000 IPCA + 4.00% 15/05/2026 5.491
_ indexados al Swaps

de efectivo 108% del CDI 50.000 IPCA + 3.53% 15/05/2026 4.115
50.000 IPCA + 3.66% 15/05/2026 2.302
100.000 IPCA + 3.99% 15/05/2026 5.530
23.180

integrales se demuestra a continuacion:
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Movimiento de los instrumentos financieros derivados

INTERESES, VARIACION AJUSTE AL VALOR AJUSTE AL VALOR

. AJUSTES DE PAGOS) COBROS
ORGANISMO DE FINANCIACION 31/12/2019 MONETARIA'Y CAMBIAL RAZONABLE RAZONABLE ( ) 31/12/2020
(RESULTADO) (ORA) CONTABILIDAD DE
COBERTURA

Contrato de SWAP (Citibank 4131) (43.907) (112.295) 1.984 - - (2.951) (157.169)
Contrato de SWAP (Santander) 128 7.523 - 7.832 826 (849) 15.460
Contrato de SWAP (BR Partners) 995 9.005 - 8.373 826 (1.044) 18.155
Contrato de SWAP (Itau) 77 3.014 - 2.860 327 (332) 5.946
Contrato de SWAP LP (ABC Brasil) (129) 3.352 - 4.115 327 (165) 7.500

(42.836) (89.401) 1.984 23.180 2.306 (5.341) (110.108)

INTERESES, VARIACION

ORGANISMO DE FINANCIACION 31/12/2018 MONETARIAY CAMBIAL e an0) o) COBROS 31/12/2019
Contrato de SWAP (Citibank 4181) (29.853) (6.497) 1.657 (9.214) (43.907)
Contrato de SWAP (Santander) - 1.038 (826) (84) 128
Contrato de SWAP (BR Partnérs) - 1.083 (826) 738 995
Contrato de SWAP (It&) - (265) (327) 669 77
Contrato de SWAP LP (ABC Brasil) - (248) (327) 446 (129)
(29.853) (4.889) (649) (7.445) (42.836)

1 Instrumento financiero derivado y préstamos mensurados en su valor razonable.

2 Instrumento financiero mensurado al valor razonable y bonos al costo amortizado.
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD
SOBRE INSTRUMENTOS
FINANCIEROS Y DERIVADOS

La Compalfiia y sus controladas efectuaron las pruebas de
analisis de sensibilidad, en conformidad con lo requerido
por las practicas contables, elaboradas con base en la
exposicion neta a las tasas variables de los instrumentos
financieros activos y pasivos, derivativos y no derivativos,
relevantes, en abierto al final del periodo de este informe.
De esta forma, asume que el valor de los activos y pasivos
estuvo en abierto durante todo el periodo, ajustado con
base en las tasas estimadas para un escenario probable de
comportamiento de riesgo que, en el caso de que ocurra,

puede generar resultados adversos.

Las tasas utilizadas para el calculo de los escenarios son

referenciadas por una fuente externa independiente. Eses
escenarios se utilizan como base para la definicion de dos

situaciones adicionales con deterioros del 25% y del 50%

ESCENARIO PROBABLE ESCENARIO A ESCENARIO B REALIZADO HASTA EL 31/12/2020
en la variable de riesgo considerada (situaciones Ay B, (deterioro de 25%) (deterioro de 50%) ANUAL
respectivamente) en la exposicion neta, cuando proceda,
como es indicado a continuacion: CDI (i) 4,00% 5,00% 6,00% 2,75%
IPCA (i) 3,82% 4,78% 5,73% 4,52%
Libor (ii) 0,1755% 0,2194% 0,2633% 0,2373%

(i) Segun los datos divulgados por el Banco Central de Brasil (BA@&M)e Focus/Mediana Agregadel 19 de febrero de 202

(ii) De acuerdo con las tasas divulgadas en la pagina web de Bloomberg el 19 de febrero de 2021.

Douglas Guimaraes Braga
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EFECTO EN LA UTILIDAD ANTES DE LOS IMRUESTOS

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LA EXPOSICION NETA DE LOS Saldo al -
aldo a ENERO A DICIEMBRE 20RBUMENTO (REDUCCION)

INSTRUMENTOS FINANCIEROS A LAS ALTAS TASAS DE
INTERESES Y/O CAMBIO

31/12/2020

PROBABLE ESCENARIO A

Sin proteccion
Activos financieros

Equivalentes de efectivo y titulos y valores mobiliarios

- CDI 898.934 11.237 20.226 29.215
Pasivos financieros
Financiaciones y bonos
- CDI 906.998 (8.386) (15.077) (21.753)
-IPCA 4.465.058 22.988 (8.486) (39.887)
25.839 (3.337) (32.425)
Con proteccién
Pasivos financieros (deuda protegida)
Obligaciones financieras
- Libor 508.167 (223) (502) (780)
- Délar 508.167 14.345 (109.110) (232.566) =
Derivados ‘-‘-‘754‘5_;)""73_1‘;‘1‘"’3
Posicion largg Libor (508.167) 223 502 780 I '
Posicion largg Dolar (508.167) (14.345) 109.110 232.566
Posicion corta CDI 350.998 (3.245) (5.835) (8.418)
Efecto neto (3.245) (5.835) (8.418)
Pasivos financieros
Bonos
-CDI 401.034 (3.708) (6.667) (9.618)
-IPCA 448.095 2.307 (852) (4.003)
Derivados
Posicion largg CDI (401.034) 3.708 6.667 9.618
Posicion corta; IPCA (448.095) (2.307) 852 4.003

Efecto neto

Jéssica Dalianna Assis Lourendo
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GESTION DEL RIESGO DE CREDITO

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que
una contraparte no cumpla con sus obligaciones
contractuales, llevando a la Compaifiia a incurrir
en peérdidas financieras. Es basicamente
proveniente de las inversiones mantenidas con

bancos e instituciones financieras.

El riesgo de crédito en fondos e instrumentos
financieros derivados es limitado porque las
contrapartes estan representadas por bancos e
instituciones financieras que tienen niveles de
OFf ATAOI OAsy RS ONBRAG?Z2
caracteriza una gran probabilidad de que ninguna

contraparte falle al cumplir con sus obligaciones.

Con respecto al riesgo de crédito proveniente de las
transacciones con los clientes y el activo del contrato
de concesion, la Administracion entiende que no es
necesaria la contabilizacién de la provision para
pérdidas o los analisis de crédito, con relacion a sus

clientes.

OANFUAYTaAaEL

DIMENSION ECONOMICO Y
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Esta evaluacion se basa en el hecho de que el CUST,
celebrado entre el ONS vy los usuarios de la red,
garantiza el cobro de los valores debidos por los

usuarios, por los servicios prestados por medio del

Contrato de Constitucion de Garantia (CCG) y la Carta

de Fianza Bancaria (CFB).

Es a través del CUST que se lleva a cabo la

administracion del cobro y liquidacion de cargos por el

uso de transmision y de la ejecucion del sistema de

GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

Se relaciona con el riesgo de que la empresa y sus

controladas no puedan cumplir sus obligaciones, asi

COMmo, con su situacion financiera.

controladas controlan el riesgo de liquidez mantenie

reservas, lineas de crédito bancarias adecuadas

captacion de préstamos, por medio del monit

flujos de efectivo y perfiles de vencimiento.

garantia, en la cual el ONS actla en representacion de _

las concesionarias de transmision. Las principales
ventajas de estos mecaoislmps de proteccipn son:
riesgos diluidos, porqueatodous los usuarios pagan a
todos los transmisores; garantias financieras
suministradas individualmente por los usuarios; y
negociaciones de pago realizadas directamente entre

transmisores y usuarios. En caso de no pago, la

Compaiiia, como agente de transmision, podra solicitar

al ONS el accionamiento centralizado de la garantia

bancaria del usuario relativa al CCG o a la CFB.

AaTl OuUZ2ZNA2Z2az

t 2 | dzS
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La tabla siguiente presenta en detalles el plazo de
vencimiento contractual restante de los pasivos
financieros no derivados (y los plazos de amortizacion
contractuales de la Compaiiia y de sus controladas).
Fue elaborada de acuerdo con los flujos de efectivo

no descontados de los pasivos financieros con base en
la fecha mas proxima en que la empresa y sus
controladas deben retirar las respectivas obligaciones.
Incluye los flujos de efectivo de los intereses y del

principal.

PRESTAMOS,
FINANCIACIONES Y .
BONOS HASTA1 >05 ANOS
WIS

Posteriormente definida 4.736 1.605 576.895 3.088.555 4.566.104 8.237.895
Prefijada 792 1.574 7.012 11.108 - 20.486
Instrumentos
financieros 1.819 16.544 440.774 535.974 995.111
derivados

5.528 4.998 600.451 3.540.437 5.102.078 9.253.492
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GESTION DE LOS RIESGOS
OPERACIONALES

Riesgo de seguros

Se refiere al riesgo de quebrantos directos o indirectos

consecuentes de una variedad de causas asociadas a

procesos, personal, tecnologia e infraestructura de la

empresa y de factores externos, excepto riesgos de

crédito, mercado y liquidez, como aquellos

consecuentes de exigencias legales y reguladoras y de

estandares generalmente aceptados de

comportamiento empresarial:

Riesgos

reglamentarios

Extensa legislacion y regulacion
gubernamental emitida por los
organos a continuacion:
Ministerio de Minas y Energia
(MME), ANEEL, ONS, Ministerio
de Medio Ambiente, Ministerio
del Trabajo y Comision de
Valores Mobiliarios (CVM).

Si la Compaiiia infringiera
alguna disposicion de la ley o
reglamentacion aplicables,
dicha infraccién puede dar
lugar a la imposicion de
sanciones por parte de las
autoridades competentes.

Riesgo de

interrupcion del
servicio

En caso de interrupcién del servicio, TAESA
y sus controladas estan sujetas a la
reduccién de sus ingresos por medio de la
aplicacion de algunas penalidades,
dependiendo del tipo, del nivel y de la
duracion de la indisponibilidad de los
servicios, conforme reglas establecidas por
el érgano regulador. En el caso de
apagones prolongados, los efectos pueden

ser relevantes.

DIMENSION ECONOMICO Y
FINANCIERA

A pesar de la adopcion de criterios de
contrataciéon de los seguros de riesgo
operacional y responsabilidad civil
para las subestaciones, con el
propadsito de utilizar practicas
adoptadas por otras empresas
representativas del sector, dafios en
las lineas de transmision contra dafios
Ol dzal R2 & L322 NJ AYOSY R/
explosiones, cortocircuitos e
interrupciones de energia eléctrica no
estan cubiertos por tales seguros, lo
gue podria generar costos e
inversiones adicionales significativas.

Riesgo técnico

Infraestructura de las concesiones es dimensionada de acuerdo con las
orientaciones técnicas impuestas por normas locales e internacionales.
Sin embargo, algun evento de caso fortuito o fuerza mayor puede

causar impactos economicos y financieros mayores que los previstos por
el proyecto original. En eses casos, los costos necesarios para la
reubicacion de las instalaciones en condiciones de operacion deben ser
soportados por la empresa y sus controladas, aunque eventuales
indisponibilidades de sus lineas de transmision no generen reduccion de
los ingresos (parcela variabldeduccion por indisponibilidad). Si tales
riesgos se materializan, el desempenio financiero y operativo podra
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Riesgo de construccion y desarrollo de las

infraestructuras

Si TAESA y sus controladas expanden los negocios por medio de la construccion de nuevas instalaciones de transmision,
pueden incurrir en riesgos inherentes a la actividad de construccion, retrasos en la ejecucion de la obra y posibles dafios
ambientales que pueden resultar en costos no previstos y/o penalidades.

En caso de que se produzca retraso o dafilo ambiental en el ambito de la construccion y el desarrollo de
infraestructuras, eses eventos podran perjudicar el desempefo operativo de la empresa y de sus controladas o
retrasar sus programas de expansion, en cuyo caso el desempefio financiero de la Compafia o de sus controladas
podria sufrir un impacto negativo.

Considerando que pueden depender de terceros para proveer los equipos utilizados en sus instalaciones, estan sujetas a los
aumentos de precios y a las fallas por parte de proveedores, como atrasos o la entrega de equipos averiados. Estas fallas
podran perjudicar las actividades y tener un efecto adverso en los resultados.

Adicionalmente, debido a las especificaciones técnicas de los equipos utilizados en las instalaciones, hay pocos proveedores
disponibles y, para determinados items, apenas uno. Caso algun proveedor detenga la produccion o interrumpa la venta de
cualquiera de los productos adquiridos, puede que no haya posibilidad de adquisicién con otros proveedores. En este caso,
la prestacion de los servicios de transmision de energia eléctrica puede verse afectada, con la Compaiia siendo obligada a
realizar inversiones no previstas, para desarrollar o costear el desarrollo de nueva tecnologia para reemplazar el equipo no
disponible, lo que podra afectar de forma negativa su condicion financiera y sus resultados operacionales.

Riesgo de contencioso

TAESA y sus controladas son parte de varios
procesos judiciales y administrativos,
acompafados por sus asesores juridicos. La
empresa analiza periédicamente la
informacién proporcionada por sus asesores
juridicos para concluir sobre la probabilidad
de éxito final de las causas, evitando la
ocurrencia de pérdidas financieras y dafos a
Su reputacion, ademas de buscar una mejor
eficacia de costos.

sufrir un impacto negativo.
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La Alta Gerencia es responsable por el desarrollo y la implantacion de controles

para mitigar los riesgos operacionales:

Exigencias para
segregacion adecuada
de funciones,
incluyendo la
autorizacion
independiente de
operaciones

Exigencias para la
evaluacion periédica de
riesgos operacionales
enfrentados y la
adecuacion de controles
procedimientos para
tratar los riesgos
identificados

Exigencias para la
reconciliacion y
monitorizacion de

operaciones.

Exigencias de
reportar quebrantos
operacionales y las
acciones correctivas
propuestas

Estandares éticos y
comerciales

Cumplimiento con
exigencias
reguladoras y
legales.

Desarrollo de planes
de contingencia

Reduccion de riesgo,
incluyendo seguro,
cuando eficaz

Documentaciorde
controles y
procedimientos

Entrenamiento y
desarrollo
profesional

JERARQUIA DEL VALOR RAZONABLE DE LOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y NO
DERIVADOS

Los diferentes niveles se definen de la siguiente manera:

NIVEL 1

Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos
para activos y pasivos idénticos.

NIVEL 2

Inputs, excepto precios cotizados, incluidos en el Nivel 1 que
son observables para el activo o pasivo, directamente
(precios) o indirectamente (derivado de precios).

premisas, para el activo o pasivo, que no se basan en datos observables ds
mercado (hputs no observables)

No hubo cambio de nivel para esos instrumentos financieros en el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2020.
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS MEDIDOS AL VALOR BONOS
RAZONABLE POR MEDIO DEL RESULTADO i REALES/MIL

La Administracion considera que los saldos contables

~

JERARQUIA DEL RS t2a o02y2asx OfFraafTAaorR2a O
NOTA EXPLICATIVA 31/12/2020 31/12/2019 VALOg RAZONABLE o y 5 ) o

FTAYlIYOASNRa It Oz2aiuz I YZ2NUAI
Titulos y valores mobiliarios 7 9.586 2.341.814 Nivel 2 valores razonables, excepto cuando eses bonos
Equivalentes al efectivoinversiones financieras 6 889.348 81.805 Nivel 2 tienen un precio unitario (PU) en el mercado
Aciives Tz ess 898.934 2 423 619 secundario proximo al periodo de informe. Con
Obligaciones financieras 15 508.167 396.154 Nivel 2 excepcion de la novena emision de bonos de la

Compaiiia y su controlada Janauba, las demas
Bonos 16 - 2.306 Nivel 2

emisiones presentaron negociaciones en el mercado
Instrumentos financieros derivados 21,5 157.169 42.836 Nivel 2 ) .

( ) ( ) secundario el 31 de diciembre de 2019 y de 2020,

Pasivos financieros 350.998 355.624

cuyos justos valores fueron mensurados con base en

esas cotizaciones.

Con relacion a los demas activos y pasivos financieros

INSTRUMENTOS FINANCIEROS NO MEDIDOS AL VALOR RAZONABLE POR MEDIO
DEL RESULTADO (SIN EMBARGO, SON NECESARIAS REVELACIONES DEL VALOR

no medidos al valor razonable, la Administracion
considera que los valores contables se aproximan a sus
RAZONABLE) valores razonables, ya que: tienen un plazo de

Excepto como detallado en el cuadro a continuacion, la Administracion considera que los valores contables de los desngmaantosfinancieros no medidos a su cobro/pago promedio inferior a 60 dias; se concentran

valor razonable, reconocidos en esas informaciones financieras, se aproximan de sus valores razonables. en titulos de renta fija, remunerados con la tasa CDI; y

31/12/2020 31/12/2019 no existen instrumentos similares, con vencimientos y

JERARQUIA DEL

NOTA EXPLICATIVA VALOR tasas de intereses comparables.
VALOR VALOR VALOR VALOR RAZONABLE

CONTABLE RAZONABLE CONTABLE RAZONABLE

Consolidado

Bonosg pasivos financieros 16 5.177.389 5.325.196 4.880.614 4.521.820 Nivel 2




A

DIMENSION
SOCIAL Y
SECTORIAL



