


Aviso Legal

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem a legislacdo societaria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
e as normas emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), conjugadas com a legislacédo especifica emanada pela Agencia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL. A ANEEL, enquanto 6rgao regulador, tem poderes para regular as concessfes. Os resultados serdo apresentados em
ambos os formatos, o formato IFRS e o formato Regulatério, para permitir a comparacdo com outros exercicios. Vale ressaltar que os resultados
Regulatério ndo sdo auditados. A declaracao de dividendos da Taesa € feita com base nos resultados revisados (IFRS).

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e
aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Taesa sao meramente projecbes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas
expectativas da diretoria sobre o futuro dos negocios. Essas expectativas dependem, substancialmente, de mudancas nas condicbes de
mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

O EBITDA ¢é o lucro liquido antes dos impostos, das despesas financeiras liquidas e das despesas de depreciacdo, amortizacao e receitas. O
EBITDA n&o é reconhecido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelo IFRS, ndo representa um fluxo de caixa para os periodos
apresentados, ndo deve ser considerado como um lucro liquido alternativo. O EBITDA apresentado € utilizado pela Taesa para medir 0 seu
proprio desempenho. A Taesa entende que alguns investidores e analistas financeiros usam o EBITDA como um indicador de seu desempenho
operacional.

A “Divida liquida” ndo é reconhecida pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelo IFRS, ndo representa um fluxo de caixa para os
periodos apresentados. A Divida liquida apresentada é utilizada pela Taesa para medir o seu proprio desempenho. A Taesa entende que alguns
investidores e analistas financeiros usam a Divida liquida como um indicador de seu desempenho financeiro.

Os resultados gerenciais apresentados consistem da soma do resultado consolidado da Taesa com os resultados de suas subsidiarias nao
integrais e coligadas. O objetivo dessas informagdes € meramente possibilitar um entendimento melhor do negdécio da Taesa.
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A cadeia de valor do setor elétrico brasileiro

O setor elétrico brasileiro é dividido em Geragéo, Transmissé&o, Distribuicdo e Consumo

Geracao Transmissao Distribuicao cConsumo
ﬂrcado Cativo O\
1 | =
| | v 307 GWh de consumo
: : v" Consumo por meio da distribuicao
: . v’ Tarifas reguladas (revisdes anuais)
| X v" Ambiente de Contratagdo Regulada
! ! (ACR)
1 1
| : Mercado Livre
1 1
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. 1
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= 25% Termoelétricas | inflacionario anual) | ( ) RN S e e
0 | ! = 307 GWh de consumo contrapartes (geradores ou
= 14% Outras fontes | ! comercializadores)
. /i Ja\ /v Ambiente de Contratacdo Livre /
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1 1
1 1
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________________________

O percurso da energia
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Sistema Interligado Nacional possuil 163 mil km de extensao e
transporta 99% do volume total da energia do pais
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Estrutura Organizacional do Setor
Elétrico Brasileiro
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de Politica Energética
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do Setor Elétrico

(epe)

Empresa de Pesquisa
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Ambiente regulatorio maduro e estavel no segmento de transmisséao

Ser A G vEliE Baixo risco de crédito

P i b di ibilidad RAP paga diretamente por geradores,
agamentos com base na disponibiiidade distribuidores e consumidores livres com

da linha, independente do volume de um sélido mecanismo de garantia

energia transportado = 1.029 clientes. O maior cliente

representa apenas 6,0% das receitas?

2) (5]

Receitas previsiveis Riscos mais baixos do setor
Contratos de 30 anos com RAP ajustada Menores riscos ambientais e de
pela inflagéo construcao comparados aos segmentos
de Geracédo e Mercado
o_/ @R$ 89,6 bi de CAPEX nos

préximos anos (2021-2030)2
A transmissao de energia elétrica precisa
continuar crescendo para suportar a
expansao dos sistemas e manter sua
confiabilidade

Regulacao estavel
O setor é regulamentado pelo governo
federal e possui um historico estavel

(1) Sistema AMSE/ONS - AVC. Ref. Abril de 2021.

(2) PDE 2030 taesg( 5




Setor de transmisséo é dividido em 3 categorias de concessao
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- Ativos outorgados antes de 1999
- Concessoées renovadas por mais 30 anos em 2012 (MP579)

- A partir de 2013, RAP corrigida pelo IPCA
- Revisao tarifaria a cada 5 anos

. Ativos leiloados entre 1999 e novembro de 2006

- RAP corrigida anualmente pelo IGP-M taess(

- RAP reduzida pela metade no 16° ano de operacao
- Sem revisao tarifaria i RAP
.- 30 anos de prazo de concessao

85% 67%

operacional total

- Ativos leiloados a partir de novembro de 2006 taesa(
- RAP corrigida anualmente pelo IPCA
. Revis0es tarifarias no 5°, 10° e 15° ano 15% o

33%
RAP

- 30 anos de prazo de concesséo operacional total
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TAESA possul atualmente 39 concessoes ao longo de todas as
regioes do Brasil

e—a Operaciona _—9 39 concessoes

¢—3 Em construcdo

Presenca em 18 estados e DF

V2
N 13,7 mil km de linhas de
%/ transmiss&do: 11,1 mil km em
operacéao e 2,5 mil km em construcao

5 bases de operacéao

R$ 2,7 bi em RAP?,
81,9% de margem EBITDA? e
R$ 13,8 bi de valor de mercado3

9,7% de share de mercado em RAP#

(1) Ciclo RAP 2020-2021 - ativos operacionais e em constru¢ao
(2) EBITDA Regulatério Consolidado de 2020

(3) 30 de abril de 2021

(4) Considerando todas as Categorias (1, 2 e 3), totalizando um mercado de R$ 28,5 bilhdes (ciclo RAP 2020-2021)
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Sucesso baseado em 4 pilares estratégicos

i

Crescimento
sustentavel

>

\aesa
Geragao de
valor

@ﬁl

Disciplina
financeira

B

Eficiéncia
operacional

taesa’




N WA S Crescimento
=~ }A@A S I INE K 2
& Sustentavel




Histoérico comprovado de crescimento

Posicéo geografica atual da TAESA

O Projetos Brownfield
O Projetos Greenfield

Valores da RAP referente ao
ciclo 2020-2021

Sao Jodo 100%
RAP: R$ 50 MM

S3o Pedro 100%

RAP: R$ 47 MM

RAP: R$ 13 MM

Ivai 50%

RAP: R$ 150 MM Nov-17

X Miracema 100% Abr-17 Sant'Ana 100% RAP: R$ 27 MM
3‘ \)\ RAP: R$ 62 MM
X RAP: R$ 68 MM i BRASNORTE
® : ¥ $ Out-16 5006+120%
riana RAP: R$ 17 MM
J S Abr-16
RAP: R§ 16 MM RAP: R$ 35 MM
o Dez-13
TBE ~49% Paraguacgu 50%
RAP: R$ 333 MM Out-13 RAP: R$ 198 MM RAP: R$ 60 MM
—, ai-13 Aimorés 50% | ESTE® 50%
) RAP: R$ 40 MM RAP: R$ 57 MM
& -
"b% RAP: R$ 6 MM Jul-12
g J 12 Transmineiras 5%
[ ] un-
= | —
C}‘?\ RAP: R$ 105 M Nov-11
v ETAU 53% Mai-08

oo
50%

RAP: R$ 21 MM

Capex + M&A: ) pr-rs v 1

. NTE 100% .
R$ 8,7 bil ,/I o ooy | NOV-07 - UNISA® 50% RAP Total por Ciclo

. v‘. R Nou-06 RAP: R$ 377 M (em R$ MM) 28 29 27 27 27
. TSH+NVT 100% ov- a 2.2

DIVIdendO_S' BRASNORTE | GIESA/PATESA 19 20
~R$ 9,9 bil Mar-06 08 08 1,2

MUNIRAH 100%

RAP: R$ 29 MM

(1) Capex e dividendos entre 2006 e 1T21.
(2) STE, ATE, ATE Il e ATE IlI

09/10 10/11 11/12 22/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
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Histdrico das condicoes dos leildes

Mudancas regulatorias resultaram em uma melhor equacéo risco / retorno para projetos de transmisséo elétrica greenfield no Brasil

6 lotes vencidos pela TAESA?
® Desagio WACC! Melhores retornos ¢/ menor competigédo
10,3%
10,0% 10,1%
33,7% 8,3% L —_—
23,1% 25,1% 19.3% :
/ — ) 12,3% 5,6% 4.7% 4.6% 36,5%
6,6% . - ‘-\J.W & e 12,0%
6.0% 5,6% 5.0% 11,7%
I RAP Max/Capex

2009 2010 2011 2012 2013 2014
(resultados por leildo)
I Lotes Vazios WM State Grid Estatais

I cConstrutoras [ Outras Privadas Anos em que a TAESA adgquiriu lotes

2015

2016 parte 1 2016 parte 2 2017 parte 1

nos leildes
20 21 24 23
0% 5% 0 ¥
13% |l
33%
38%
58%
53% 52% 43%
21% 28%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

(1) WACC apresentado em termos reais

(2) Miracema (2016-1), Janauba, Aimorés, Paraguagu, ESTE (2016-2) e Ivai (2017-1).
Fonte: Aneel e divulgacdes da Companhia

2016 parte 1

2016 parte 2

2017 parte 1

60,3%

8,6%

2017 parte 2

2017 parte 2 2018 parte 1

2018 parte 1

2018 parte 2

2018 parte 2

55,3%
0,
40.5% 46,1%
_—r S
8,1% 7,6%

55,2%

47’:%\.

2019

6,0%

2020

9%

2019

2020
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Investimento total de R$ 3,8 bi em projetos greenfield com adicéao
de R$ 687 MM de RAP...

Andamento dos projetos em construcao

RAP/CAPEX': 197,7 | 960
Prazo construcao ANEEL: fev/22
Fim concessao: fev/47

Beneficio SUDENE

Janauba
100% Taesa

1

. M

542km ~_ " )
-

Fundiario Licencas Funding Fisico

Aimorés
50% Taesa

RAP/CAPEX': 80,9 / 341

Prazo construcao ANEEL: fev/22
Fim concessao: fev/47

Beneficio SUDENE

~,l s
o .
208km y
Fundiario Licencas Funding Fisico ’K(/
Ivai RAP/CAPEX': 299,5 / 1.937

Prazo construcdo ANEEL: ago/22
Fim concessao: ago/47

50% Taesa

Fundiario Licengas Funding Fisico

(1) RAP e Capex total R$ MM (ciclo RAP 2020-2021 / CAPEX ANEEL)
(2) Proporcional ao stake da Taesa

(3) Empreendimentos Miracema, Mariana, EDTE

** Funding néo considera captagdes dos parceiros em cada projeto

RAP/CAPEX': 114,4 | 486
Prazo construcao ANEEL: fev/22

Fim concessao: fev/47
Beneficio SUDENE

ESTE
49,98% Taesa

MG
236 km "% e

Fundiario Licencas Funding Fisico L_/‘

PPN

RAP/CAPEX': 120,7 / 510

Prazo construcao ANEEL: fev/22
Fim concessao: fev/47
Beneficio SUDENE

Paraguacu
50% Taesa

338km . " f

Fundiario Licencas Funding  Fisico

RAP/CAPEX': 62,1 / 610
Prazo construcao ANEEL: mar/23
Fim concessao: mar/49

Sant’'Ana
100% Taesa

(O - I 100/ 100

57 |
591 km

Fundiario Licengas Funding Fisico

Investimentos? 1535
(em R$ MM)
332 308
109 209
3 5 22
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1T20 1721

R$ 120 MM?3 de RAP
adicionada dos projetos
concluidos (em operacgao)

R$ 567 MM de RAP dos
6 projetos em construcao
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...emais R$ 162 MM de RAP em ativos brownfield

Q. SJT

.:'..;.:o:.;:: AtiVOS eStratégICOS Com Transmiigzr:fia:Energia
§° § §° grande complementariedade .
2 ra . . < o/ ™ -
5 geografica e sinergias com (L 100% Rialma |

o portfélio da TAESA £100%

T

. f P

$30 Pedro

Ativos com alta qualidade ~ ——  \ ¢®  ¢®% s P e S
% operacional e margens 1100%
elevadas ——
BAASNORTE . ¢
= -
61,3%’ 7 )
o  ARANSMINEIRK
Concessdes com receitas .4 24,5%)
Mr asseguradas nas T
--L-IJJ- categorias 2 e 3 2 ﬂ —
SRR Legenda:

T~ @®--@® TAESA em construcio
i o0 ¢
\2__399__/9 @—® TAESA operacional

(1) Considera a participagdo adquirida pela Taesa nas concessfes das Transmineiras: 24,00% da
Transleste, de 25,00% da Transudeste e de 24,50% da Transirapé
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Relatorio de Sustentabilidade 2020

Maior transparéncia com a adocao do padrao internacional Global Reporting Initiative (GRI) e evolucao
das praticas ASG (Ambiental, Social e Governanca).

DIMENSAO

GERAL

Visao Geral

Sobre a Companhia, setor
e destaques do ano

Covid-19
Acodes de enfrentamento a
pandemia

O O
0N
)

DIMENSAO

GOVERNANCA
CORPORATIVA taesad’

Melhores Praticas

Aderente a diversas praticas do Novo
Mercado, mesmo sendo Nivel 2

Relato conforme GRI
Elaborado de acordo com
os padrdes internacionais do Global
Reporting Initiative
Comunicado de Progresso do Pacto
Global da ONU (COP)

DIMENSAO

ECONOMICO-FINANCEIRA _
taesa’

Robustez Financeira e
Operacional

Solido resultado em 2020, apesar
das adversidades trazidas pela
pandemia

Compromisso com os pilares
estratégicos de crescimento
sustentavel e disciplina financeira

14 Link do relatério: https://ri.taesa.com.br/wp-content/uploads/2020/05/Relatorio-Taesa-2020_final.pdf

DIMENSAO

SOCIAL E
SETORIAL

Pessoas: Nosso Maior Ativo

Cuidado genuino com as pessoas
Diversidade e Inclusdo

GPTW 12 lugar no Destaque GPTW
Energia 2020/ Geracdo, Distribuicio
e Transmissdo
Saude e Seguranga

Sistema de Gestdo

Promocdo da satde

Maior transparéncia de indicadores.

QA

O N 7
S O

DIMENSAO

AMBIENTAL

Gases de Efeito Estufa

Identifica¢do de fontes e contabilizacdo das
I emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE).

Combustiveis Fésseis

Redugdo de consumo de combustiveis fosseis,
diminuindo o volume de emissdes que
contribuam para as mudancas climaticas.

Politica de Biodiversidade
Publicada em 2020, visando estabelecer
as diretrizes relacionadas a Gestdo

e Conservagdo de Biodiversidade.

(4
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https://ri.taesa.com.br/wp-content/uploads/2020/05/Relatorio-Taesa-2020_final.pdf

Agenda de Sustentabilidade

AcOes em andamento AclOes implementadas

@ 1° Lugar no Destague GPTW Energia 2020 — Corte Geracao,

j Planejamento Estratégico de longo prazo Distribuicdo e Transmisséo

@ Signatario do Pacto Global da ONU comprometido com a

Programa de Diversidade Agenda 2030 (ODS)

Intensificacdo das medidas de protecdo, seguranca e salde @ Projetos de Responsabilidade Social
frente a pandemia. . o )
@ Politica de Biodiversidade

Levantamento de inventario Gases do Efeito Estufa (GEE) . N
@ Relatorio de Sustentabilidade 2020 conforme GRI

QOO0

D|§C|pllna financeira associada a remuneracdo adequada aos j Emiss3o de 4 debéntures verdes
acionistas %
@ Adesédo aos Principios de Empoderamento das Mulheres - ONU
Mulheres

v v
— =
= =

0 BJ ETIV.;":?'S E g T | L F: %ﬂﬁ:&‘:‘s’;g" This istour Comm:n]l_cat;on oanro?r:ss glrﬂeget [)EEStaq.ue

an -— BAL C in implementing the Ten Principles of the
DE DESENVOLVIMENTO O Futuro Chegou e & Inclusivo S W= Green Bond ‘\::’go United Natons lobal Compact s To nergia
SUSTENTAVEL s Princiol B © ,
”,‘ C | E' 5 \“ ) k’ We welcome feedback on its contents.
Diversode taes uwonn g P E Work. 2020

UNITED NATIONS
GLOBAL COMPACT
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Programa de Diversidade

Compromisso continuo na busca do respeito e da valorizacdo das diferencas

Equidade
Criacdo de Comité de Diversidade
Definicdo de metas, acdes e estratégias no curto, médio e longo prazos; Inclusdo \ ! WY Respeito
\ 4
Politica de Diversidade e Inclusdo com o objetivo de difundir uma cultura de diversidade e o
inclusdo e manter um ambiente de respeito e que privilegie a pluralidade Diversidade
2 EMPODERAMENTO
. : : GENERO 50+ RACA PCD
Pilares da Diversidade - FEMINING ¢
. L Tratar a . _
Todos os pilares tem o objetivo no - Incentivar a Incentivar a
~ equidade de ~ ~
aumento da contratacéo e T — contratacao de contratacdo de Incentivar a
manutencao de empregados gene mulheres em Empregabilidade  racas diferentes, ~
diversos, bem como a sensibilizagéo respeito e com Areas para pessoas além da contratacao e
i 5 ivVenci m tratamento o : : ~ itaca
SEVEVISILETE10 CEVEBMY ISR Gl um trata majoritariamente  com mais de 50 inclusdo de SRR
equidade e respeito. igualitario, sem : pessoas com
o masculinas, com anos gestores com on
discriminacao : deficiéncia
: equidade de essas
independente da L ~ .
salario e funcao. caracteristicas

opcao sexual

N
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Governanca corporativa como importante ferramenta estrategica

Estrutura de tomada de decisdo equilibrada entre os acionistas controladores

Praticas de Governanca

Bloco de Controle? Minoritarios

21,7% 14,9% 63,4%
Cemig ISA Brasil? Mercado

Assembleia Geral

Conselho Fiscal
5 membros

Conselho de Administracao
13 membros?®

Comités de Assessoramento do Conselho de Administragcdo

Estratégia, L Implantacéo e
Governanga e Financas Auditoria NovF())s Negécios
RH
Diretoria
Diretor
Presidente
. ) Diretor de ) Diretor
Diretor Diretor de Negécios e Diretor de Juridico e
Técnico Financas e RI Gestdo de Implantacao

Regulatorio

Participactes

Acordo de Acionistas

» Deliberages relevantes na reunido do CA necessitam de 9 votos para aprovacéo

= Diretor-Presidente, Diretor de Financas e Rl e Diretor de Implantacéo deverdo ser profissionais
que possuem notdria experiéncia no setor de elétrico e/ou setor financeiro e/ou de investimentos
e deverdo ser contratados no mercado, via headhunter.

» Direito de tag along (100%) para todos os acionistas
m Direito de preferéncia

= Quatro Conselheiros independentes e seis Diretores eleitos pelo Conselho de Administragao

@ Listada no nivel 2 com atendimento a requisitos do Novo Mercado

Conselheiros Politicade Compliance
Independentes: Gerenciamento E——
J NIVEL2 4 membros de Riscos Auditoria Interna
* NIVEL . = pr—
BMEFBEOVESPA .
Politica de Partes (Féigmlfntol Comité de
Relacionadas e Fisca Auditoria

@ Prémios/Reconhecimentos

Vi Vi Melhores Empresas
T m . P
1{]{]{] 1000 AS MELHORES Place estaque Riode Jansiro

NA GESTAO Energia Great
DE PESSOAS

=

Place

Tc
2020 Work,

Prémio Valor 1000
v

1° Lugar No Destaque Premiagdo RJ Certificagcao

Prémio Valor GPTW Energia GPTW GPTW

Carreira

/2 NV
\:*bmadcast 1
\ Vempresas ¥ /
-

Melhores Empresas Prémio Broadcast
em SST4 Empresas

Prémio Transparéncia

(1) O bloco de controle possui 63% das acGes ordinarias da TAESA; (2) ISA Investimentos e Participa¢6es do Brasil S.A.; (3) Em AGO/E de 29/04/2019 foi aprovado; (4) SST - Seguranca e Salide no Trabalho
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Exceléencia
Operacional




Eficiéncia operacional consistente e forte gestao empresarial

Disponibilidade de Linhas
(% Trimestre)

(%) (% Anual)
99.98% 99.96%

-
99,99% 99,98% 99,97% 99,98% 99,97% 99,98% 99,96% 99,97% 99,94% 99,90% 99,88% :
o, Desempenho

99,99% ,
operacional
consistente

I Baixos niveis de
1720 1721 lll Parcela Variavel

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Parcela Variavel

(% da RAP)
-
1,50% 1.52% Ny Maximizagao da
: 1,40% ) ;
> 1,33% 1,34% @ sinergia e alta
escalabilidade com

0.97% time de O&M

1,20% 1,18%
1,00% 1,05% ,
0,80% 1€ C
0 54% 0,48% préprio
A
I 8 I
2018 2019 2020 1T20  1T21 ; ;a ;

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

taes

PV’s referentes aos eventos ocorridos anteriores a aquisi¢do da concessédo S&o Jodo que foram indenizados no ambito da transacgéo




. combinadas aos melhores sistemas e profissionais ...

Seguranca ’ y Satde e ,
Cibernética Monitoramento a ’Pc@get
— Gesto Estralégica Tasa
Controle ’
° ‘e v
. 4 :
i e
Q ’w
——— .
Desempenho . M SAP S4 /
? e . H MeGA
B L s
Gestao {“.% = Dados
Fundiaria Ml Apuragao PV
'. ..4 ..
A

Sistemade % Ve . : :
@ Demandas §43 . N @ Analise de Oleo

Sistemas de T Analytic S
gestao de ativos




... @ sustentadas por tecnologias inovadoras em gestao de ativos

-~
=
-
-
-
=
=
a
-

Prémio 100+ e

Inovadoras TI Georeferenciamento

dos ativos

>

Inspecé&o com
drones

...visando extrair o maximo
\" de valor dos ativos e garantir
0S mais altos padrdes de
@ gualidade, eficiéncia e
seguranca

Monitoramento
da saude dos
equipamentos

taesa’ »



Seguranca como regra de ouro da Companhia

Comprometimento com a seguranca, saude e bem-estar de todos

@ Treinamentos e atualiza¢des dos funcionarios das normas de seguranca
Politica de Seguranca, Saude e Bem-estar

@ Campanhas com foco na prevencao da saude e de acidentes

@ Controle dos riscos e melhoria continua das condi¢des de trabalho

e 6 Regras de Ouro da Taesa

o Prémio de melhor E§ 100% dos contratos

A% empresaem Seguranga =21 observam a Politica Campanha Acidente Zero
e Saude no Trabalho de Saude, Seguranca realizada em:
(SST) na categoria e Bem-estar 4 Regionais + Sede Rio
“Energia” pela 13 Estados
ANIMASEG!

10.881 km rodados

406 Assinaturas
1A iacao Naci | da IndUstria de Material de S Proteca Trabalh
Ssoclacao Nacional aa Inaustria ae iaterial de seguranca € rrotecao ao lrapalno taesé?( 22
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Crescimento orientado por gestao financeira disciplinada que visa a

maximizacao de resultado

Receita Liguida Regulatoria
(em R$ MM — Taesa com consolidacéo proporcional)

-
2.125
' e
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1T21
EBITDA e Margem EBITDA
(em R$ MM — Taesa com consolidacdo proporcional)
-
89,6% 90,5% 87 6% 87 6% 89,4% 89,7% 89,5% 88,9%
, , , ' , d ' 86,2% 83.80¢ 0 0
81,2% - - —— — - ,6%0 83,2% 83,3%
./ - — = —o— — —u
1.691 1.680 1.515 409
B csc M 72 1o7s u e
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1T21
Divida Liquida e DL/EBITDA
(em R$ MM — Taesa com consolidagao proporcional) 3,8 3,9
- 3,1
)3 2,7 2,7 >
, , 2,2
16 1,9 2,0 L5 17
6.214 6.392
4.289 4.250 3.736 3.475 3.297
1388 o 2.777 2145 2.848 2.830
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1T21

il

Crescimento
consistente, reflexo
da disciplina
financeira

=

Forte geracao

de caixa com
historico de rapida
desalavancagem

taesa’




Adequado perfil da divida com custos competitivos e prazos
alongados

Perfil de Amortizacao da Divida e Caixa

(em R$ MM — Taesa consolidagdo proporcional) Perfil por
- — Indexador
Custo da divida: 4,36% (real)
Prazo meédio da divida: 5,5 anos 2.866 Taxa Fixa TJLP
1.616 Rating Corporativo
(escala nacional):
. 1.187 886 1.019 1.022 Mpody’s: Aaa.br
Caixa Fitch: AAA(bra)
473 436
1T21 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027-2044
Prazo Médio da Divida Prazo Médio por Debénture
(em anos — Taesa Consolidado) (em anos - Taesa Consolidado)
- - : Incentivadas (12.421)
Institucionais E 11,1 11.0 116
! | As debéntures
I . . .
i ! incentivadas mais
4,9 | i recentes alongaram
- 3,0 37 : 0 prazo médio da
' 12 | . i ! divida da Companhia
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1T21 32 Emissdo 42 Emissdo 62 Emissdo 92 Emisséo | 52 Emisséo: 62 Emissdo 72 Emissdo 82 Emissédo :
32 Série 12 Série | 22 Série I

"""""""""" : taesS( 25




Eficiéncia fiscal como diferencial competitivo gerando mais valor
para 0 negocio

Avaliacéo do
enquadramento de
regime tributario da
empresa adquirida
(lucro real x presumido)

Planejamento
tributario para o
aproveitamento
de agio

Busca de beneficios
fiscais em projetos
em construcao

Outras avaliagbes
(ex: beneficio de
reinvestimento
SUDAM/SUDENE)

Avaliacéo de
incorporagao das
empresas

(100% controladas)

em regime de lucro real

Avaliacao da
melhor estrutura
de captacgéo

para utilizagéo do
tax shield

Busca constante
pela renovacgao do
beneficio fiscal
SUDAM/SUDENE

Aproveitamento
maximo do
JCP

Aliquota Efetiva Taesa
(IFRS - %)
an

34%

18,0%

2014

2015 2016 2017

1T20

taesa’ s



Estrutura corporativa otimizada visando maiores eficiéncias
tributarias e de financiamento

aesa ([
/710
Contratos de "
Concessao 49,8%
100% 100% 100% l 100% LOO% l 100% l 100% LOO% 100% 100% 50%

S&o Jo&o? gSao Pedro2] ATE I3 Sao _ :
Gotardo® Brasnorte @ Miracema

| /

& > B S & 2 S > & > 8

0,5% 1,8% 1,7% 4,6% 0,2% 1,0% 2,5% 0,6% 15,5% 2,1% 1,1% 7,2% 2,3% 9,1%

0

A
A
\/

(1) Lagoa Nova é a nova denominacéo de Rialma I, que foi adquirida em 13 de marco de 2020. Operacional
(2) Em 2018, a Companhia anunciou a compra de 4 ativos operacionais da Ambar Energia Ltda. A aquisi¢cdo da S&o Jodo Transmissora de Energia S.A. e Sdo Pedro Transmissora de Energia S.A. g
foi concluida em 14 de fevereiro de 2020.
(3) TAESA néo incorporou a ATE Il devido a beneficios fiscais. .3;.. ’“
(4) TAESA néo incorporou a S&do Gotardo devido ao regime de tributagdo de Lucro Presumido. Em construgao
(5) A energizacao das instalagées de Miracema foi concluida em 29 de novembro de 2019. <
(6) A energizacao das instalagdes de Mariana foi concluida em 25 de maio de 2020 0
(7) TBE é um grupo econdmico da parceria entre TAESA e Alupar. ’ % da RAP total
(8) ESTE ¢é a Unica concesséo do grupo TBE que estid em construgdo e representa 2,1% da RAP total. (operamonal e em
(9) A energizacdo da EDTE, também do grupo TBE, foi concluida em 20 de janeiro de 2020 e representa 1,3% da RAP total. COI’]StI’U(;é.O)
(10) TAESA detém ainda participacéo indireta de 5% das Transmineiras através da EATE (TBE).
(11) AIE — Alianca Integragéo Elétrica € um grupo econdmico da parceria entre TAESA e ISA Cteep, atualmente responsavel por implantar 3 novos empreendimentos (lvai, Aimorés e Paraguacgu). taesé\{
27
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Adequada remuneracao aos acionistas sustentada por gestao
diligente e disciplina financeira

Dividendos + JCP e Payout
(em R$ MM)
-

98,5%
95,0%  95,0% 6106 OL10%  941% 6

86.5% , 90,7%  90,9%  91,5% 89.9% 92,3% b
— — e

— ——— —- - —
== Payout IFRS - 65,5% 71,0%
8= Payout Ajustado 80,1% 2.263 %

1.632 1.606
954 Payout
1.071 l 002
. 893 905 g52 909 862 .
333! 589 814 825 784 648 503 711656 476 sustentavel
429- @1 495 429 519 556 467
288 273
m H- B []
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1721
I Lucro Liquido IFRS (R$ mm) Lucro Liguido IFRS Ajustado (R$ mm)2 Dividendos e JCP (R$ mm)
Dividend Yield4 E
« 15,6% 13,1% 3,0
12,1% 1% 13,0% 11,8%
9,5% 12,5% 2 8% 8.3% 9.6% Adequado
070 ' 6,1% pagamento de
dividendos
4.0% com _retorno
2009 2010 20110 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 atrativo

(1) A reserva IFRS foi distribuida a titulo de dividendos. A reserva foi registrada apés a adogéo do método contabil IFRS em 2010.
(2) Lucro liquido ajustado considerando a excluséo do efeito ndo caixa do CPC 47 (IFRS 15).
(3) Considerando os dividendos extras pagos em 2011, o dividend yield foi de 22,7%.

(4) O yield é calculado pelo volume total de dividendo e JCP pago no ano dividido pelo Market Cap do ultimo dia de pregéo do respectivo ano.

taesa’ »




A Taesa é uma das companhias que mais geram valor para o
Investidor

CAGR
Desempenho TAEE11 x Pares

M)og — Mail2021) 29, 1 O/O
taesa’

ég:::==EEE!!!;_;;:" ‘1-E;-55;:;:~\_;::===I==E\——g:!-\‘g—::52::S}r‘!f:7§-—fa_-?-'lp-'\‘r S — N

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Economatica. Considera ajuste de proventos e periodo entre 17/03/2009 e 10/05/2021.

taesa’ =




Oportunidades
em Transmissao




Vantagens competitivas da TAESA como diferenciais para captura

de oportunidades nos leiloes de transmissao

Vantagens Competitivas

Posicéo
@ geografica Unica
para capturar \

sinergias \

Trabalho em ( o
w1 equipe: Juridico
“Vﬁ quipe: :

Técnico e L‘ ¢

Financeiro ,)\{ S

7~ Capacidade \ L

't%() financeira e S °
operacional L . "

\

—==_ Busca continua

[e] por retornos '} 'ﬂ
atrativos nos %g’.

projetos

@—@® TAESA

(1) PDE 2030
(2) Fonte EPE - Programa de Expansédo da Transmissao (PET) / Plano de Expanséo de Longo Prazo (PELP) Ciclo 2020 — 2° Semestre

O

Al

Futuros Leildes

Previsdo de R$
90 bhilhdes! em
Investimentos
em transmissao
até 2030...

..sendo R$ 29

bilhdes em

N

novos leilbes? ==

2 leilOes previstos
para os anos de
2021 e 2022




Avaliacao constante das oportunidades no mercado de M&A

RAP total! (Concessdes das categorias Il e 1ll)

(R$ MM)
-

Eletrobras
L#‘ HEaE R

* BT GEm

taesa’

Vo
celeoredes

S CYMI
MSterlite Power

TPG
R e

ey,

elecnor

Construtoras
(43 players)

Privadas
(31 players)
Estatais

(1) RAP do ciclo 2020/2021, categorias Il e lIl.
Fonte: Aneel, Companhia

1.526

HrAP operacional

e
=
N
o

[¢)]
[0]
©

|__{RAP néo operacional

4.254

3.394

2.747

1.370

1.185

1.127

[(e]
[e3]
©

(e¢]
B
(e¢]

N [&)] a1 [o2]
o N ~ [oe) [4)]
w = N N (&)

w
©
~

324

w

02

[ee]

4

N

2.220
132

[_1RAP total

\

Um dos maiores
players do setor

com ampla
capacidade de
M&A

v~ Empresa

Z@: consolidadora com

~  historico
comprovado no
mercado secundario
73 players: h

concessodes que
totalizam R$ 3,1
bilhdes de
RAP?!

A

taesa’
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Impacto Macroecondmico na Receita em IFRS

IGP-M
acumulado
(tri)

%

IPCA
acumulado
(tri)

%

Receita de
Correcéao
Monetaria:
R$ MM

+143,1%
(+3,64pp) 11,24 l

6,67

Proporcéo dos

2,65 L.
_ 0,52 indices de
-0,20 100 inflagéo IGP-M
+52.9% e IPCA no Ativo
(+0,86pp) v Contratual das
2,41 2,48 concessoes
1,46 1,62 consolidadas
0,90 - 0,57 0,86 o
J operacionals
-0,62
1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21
Para fins de corre¢cdo monetaria do ativo contratual, utiliza-se a inflagdo com a defasagem de um més.
63%
+190,5%
(+239,2) 4935 l
314,2 icP-M [l 1PCA
114,1
A
2,4
1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T20
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Adocao do IFRS 15 (CPC 47)

Conceito baseado na Margem de Implementacéo

Impactos da Adocao do IFRS 15 (CPC 47):

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO
+ Desde a sua adocao a partir de 1° de janeiro de 2018, os efeitos
Periodo de Construgéo do Projeto Periodo de Operacéo Total da Concesséo rglat_lvo:% a adogdo do CPC ,4.7 Sa~.0 eXCIUch.)s do lucro liquido
Prazo Maximo: 5 anos 95 anos de concessio 30 anos distribuivel e durante o exercicio sdo contabilizados na conta de
Lucros Acumulados, sendo destinados para as contas de Reserva
.................... S, Especial e Reserva Legal ao final de cada exercicio social.
' Receita Anual Permitida (RAP): .
; 2 3 4 5 + Os efeitos somam R$ 1.216.699.698,28, sendo R$
| | | | | | T T T T T T 1.196.287.318,11 contabilizados como Reserva Especial e R$
_ | | | | | | | 1 > 20.412.380,17 como Reserva Legal (5%).
Capex Anual * 1 2 6 7 IHExE
IR . b . |
Implementag&o de . RPN RPN pupspayp—— * Em 01/12/2020, a CVM divulgou 0] OFICIO-

Infraestrutura) Taxa do Projeto Taxa do Projeto

CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n°® 04/2020 que trata de orientacdo
sobre o CPC 47 a serem observados nas demonstracdes de
31/12/2020 das transmissoras de energia elétrica.

1
I VFCII h VP
i

Inicio
de Operagéo . - e ~
do Projeto » A Companhia adequou suas praticas contabeis em relagcdo aos seus
________________________________________ \ VP Recebiveis — VF CII ativos de contrato, revisando suas estimativas e julgamentos sobre

O calculo da Margem de Implementacéo de Infraestrutura € feito Margem % = as margens e taxas de remuneracdo dos projetos (taxas implicitas),

1

- \ e | VF CII

| pela diferenca entre o VP Recebiveis e o VF CII: \ visto que no modelo anterior utilizava-se as WACC ANEEL.
1 c

| ()VFCIl =VP Recebiveis —% Margem de Implementagéo = 0 ! Receita de ) ) -

! (i) VF Cll> VP Recebiveis —» Margem de Implementagéo <0 Implementagdo = CII realizado X (1 + Margem %) + O impacto total dessa mudanca foi de +R$ 188,5 milhdes, sendo

: (ii) VF CIl < VP Recebiveis —% Margem de Implementag&o > 0 ! de Infraestrutura +R$ 124,9 milhGes no resultado de 2020 e +R$ 63,6 milhdes
1

referentes aos exercicios de 2019 e 2018, todos destinados para a
conta Reserva Especial no patriménio liquido de 2020. Estes valores

VP Recebiveis. Valor P o das RAP Windo O 6 do sald - ja estdo incluidos no efeito total da ado¢cdo do CPC 47 acima
eceblvels alor Fresente das S (EXC umndo )E 0 5aldo mencionado (R$ 1'2 bllhéo)

residual a ser indenizado

*VF ClI: Valor Futuro do Custo de Implementagéo de Infraestrutura

***Fluxo do uUltimo ano da concesséo inclui a RAP (excluindo O&M) e o

saldo residual a ser indenizado + Em 30 de margo de 2021, os ajustes gerados pela adogdo do CPC-

47 no resultado liquido somam R$ 79.933.069,06, contabilizados na
conta de Lucros Acumulados.
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Participacao da TAESA no leilao 001/2020

Performance da TAESA

Lotes estudados

Todos os 11 lotes

Lotes Inscritos

-

1,2,4,5e6

Lotes com lances

e

1,2,4,5e6

Lotes Adquiridos

I,

10

11

Resumo do Leildao 001/2020 realizado em 17 de dezembro de 2020

Capex Aneel

(R$ MM)

424

1.997

490

902

192

1.141

909

94

316

882

Prazo de
Construgéo
[(UESED)]

48

60

54

60

42

60

60

42

60

60

Localizacao

GO

BA/ES /MG

SP

RS

RS

SP

SP

MS

CE

AM

RAP Maxima
(R$ milhdes)

56,0

278,2

68,7

124,2

25,3

161,8

129,5

13,2

45,7

119,7

RAP Vencedora
(R$ milhdes)

21,4

159,7

20,4

53,0

9,2

68,1

42,5

5,2

151

63,0

Desagio
Vencedor

61,8%

42,6%

70,3%

57,3%

63,5%

57,9%

67,2%

60,2%

66,9%

47,4%

Desagio
TAESA

18,0%

11,0%

21,0%

43,3%
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Participacao da TAESA no leilao 02/2019

Lotes
Estudados
Todos os 12

lotes

Lotes
Inscritos

4,8,9,10e 12

Lotes com
Lances

4,8,9,10e 12 -

Lotes
Adquiridos

Resumo do Leildao 002/2019 realizado em 19 de dezembro de 2019

Capex Aneel ngizt?uigo Localizag&o RAP Max~| ma RAP Ve_ncNedora Desagio Desagio
(R$ MM) (meses) (R$ milhdes) (R$ milhdes) Vencedor TAESA
1 682 60 RS 113,9 37,7 66,9% -
2 76 36 BA 12,5 54 56,7% =
3 376 60 MG/RJ 64,7 30,2 53,5% -
4 30 42 AL 5y 2,9 50,9% 0%
5 591 60 PA/MT 101.4 38,0 62,5% -
6 99 42 MS/SP 16.7 53 68,1% =
7 554 60 MG 95,0 32,9 65,4% -
8 102 42 CE 17,0 8,0 53,3% 42,5%
9 303 48 BA/GO 50,1 18,0 64,0% 59,2%
10 518 60 BA 89,0 37,1 58,4% 51,6%
11 720 60 AC 123,2 58,1 52,9% -
12 171 60 BA 30,2 12,2 59,6% 39,2%
Total 4,2 719,7 285,7 60,3% 49,2%
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