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2023: UM ANO DE IMPORTANTES
CONQUISTAS E MARCAS HISTORICAS

O ano de 2023 foi um ano de grandes desafios
e realizacOes para a TAESA, que demonstrou
qualidade, prudéncia e experiéncia na sua
gestdo para entregar projetos complexos

durante todo o ano.

A Seguranca é um valor inegociavel e

um pilar essencial que merece atencao

e cuidado constante. Alinhada com seus
Valores nos quais o cuidado genuino com

as pessoas tem um significado e relevancia
particulares, a TAESA buscou em 2023 um
olhar ainda mais atento para Seguranca. Além
da certificacdao da ISO 45001 de Gestao de
Seguranca e Saude Ocupacional, a TAESA
ampliou o numero de representantes da
CIPA+A (Comissao Interna de Prevencao

de Acidentes e Assédio), proporcionando
maior capilaridade e representatividade da
Seguranca do Trabalho na empresa. Diversas
iniciativas de conscientizacao foram realizadas,

entre elas, o Didlogo Semanal de Seguranca,

eamm» GRI 2-22

um encontro semanal em que sao debatidos
temas de Seguranca e Saude da Companhia,

muitas vezes trazidos como sugestao pelos

proprios participantes dos eventos. O aplicativo

Observacao de Seguranca continua sendo
de grande relevancia para assegurar um
canal direto com todos os colaboradores
proprios e terceiros, onde pode ser relatada
qualquer condicao insegura, insalubre ou
outro tipo de problema que possa afetar
direta ou indiretamente a Seguranca e Saude
de todas as pessoas. A Companhia obteve

o compromisso firme dos seus parceiros

com seguranca, incluindo critérios rigidos

de Seguranca do Trabalho com clausulas

de bonificacdes e penalizacdes contratuais.
Como consequéncia, 2023 foi o melhor ano
da Seguranca para a Companhia, que reportou

zero acidentes com lesdo grave.

A TAESA segue dedicada a execucao e

entrega dos seus novos empreendimentos em

construcdo — Ananai, Pitiguari, Saira e Tangara

—, além dos novos reforcos da Novatrans, TSN,

Sao Pedro e ATE que, juntos, adicionardao quase

R$ 420 milhdes de RAP quando entrarem em

operacao. Tangara e Pitiguari obtiveram licencas

ambientais, permitindo inclusive o comeco

antecipado das obras nestes empreendimentos,

O que nado assegura, entretanto, a antecipacao
de conclusao em funcao da complexidade

de cada projeto. Finalizamos um ciclo de
investimentos em 2022, e em 2023 iniciamos
um novo ciclo, com um volume de cerca de

R$ 3 bilhdes a serem investidos nos préoximos
2 anos para estes projetos. Vale destacar o
volume de investimentos realizados de mais de
R$ 2 bilhdes no ano que passou — um ano

historico em termos de Capex.

Celebramos também o inicio da operacdo do
lote 5 arrematado no Leildo de Transmissao
ANEEL 02/2022 (Saira) em apenas 3 (trés)

meses apos a realizacdao do certame.

ANEXOS
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deverao ser investidos

nos proximos dois
anos para construcao
de Ananai, Pitiguari,
Saira e Tangara, além
dos novos reforcos em
Novatrans, TSN, Sao
Pedro e ATE.
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A TAESA assumiu a operacao de Saira ja

na assinatura do contrato de concessao,

em 30 de marco de 2023, mesmo o edital
prevendo 12 meses de operacado pelo antigo
concessionario apos esta assinatura. A
integracdo antecipada possibilitou menos
desembolsos da ordem de R$ 50 milhdes.
Houve um esforco coordenado envolvendo
todas as dreas da empresa, assegurando

O recebimento total de 72% da RAP do
empreendimento (cerca de R$ 126 milhdes) —
RAP remanescente esta sujeita a conclusao

da obra de revitalizacao.

Outra importante entrega foi o processo de
certificacao das normas ISO 9001 (Gestdo da
Qualidade), 14001 (Gestao Ambiental), 45001
(Gestao de Seguranca e Saude Ocupacional)
e 55001 (Gestao de Ativos), de forma
concomitante, por meio do Sistema de Gestao
Integrado TAESA (“SGIT”), conferidas a TAESA
pela ABS-QE, certificadora com acreditacao
internacional, e pelo ANAB, mutuamente
reconhecido pelo CGCRE/INMETRO.

A certificacdo ISO é um reconhecimento
internacional, atestado por organismo

externo, acreditado e independente, no
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qual os processos da Companhia estao
alinhados com os requisitos prescritos nas
normas. O objetivo € avancar cada vez mais
na melhoria continua dos processos, buscar
a exceléncia nas atividades, respeitando

as pessoas, 0 meio ambiente e agregando
valor as partes interessadas.

O SGIT trabalha na padronizacao e
melhoria continua dos processos da
empresa visando a produtividade, eficiéncia
e competitividade, além da reducao e
mitigacao de riscos e manutencao das

respectivas certificacdes.

Do ponto de vista operacional, a
Companhia manteve seu patamar de
exceléncia apresentando em 2023, um
indice de disponibilidade das linhas de
transmissdo em 99,9% e Parcela Variavel
de R$ 3,6 MM, o equivalente a 0,1% da RAP
consolidada, destacando sua consisténcia
na exceléncia operacional e gestao de
seus ativos de transmissdo. O desempenho
excepcional da PV em 2023 foi afetado por
reversdes de eventos externos e alheios
ao controle da Companhia ocorridos em

anos anteriores. E importante mencionar
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que, dada a extensao e complexidade da
nossa rede, nao € possivel assegurar que esse

desempenho se repita em anos futuros.

Em agosto de 2023, a TAESA inaugurou o seu
novo Centro de Operacao do Sistema (COS),
investindo em modernizacao, seguranca e
qualidade operacional e visando o crescimento
sustentdvel do negodcio. O COS esta preparado
para aumentar a capacidade de atuacao e
sustentar o crescimento da TAESA no setor

de transmissado, além de proporcionar maior
confiabilidade e seguranca operacional para

o desenvolvimento do setor energético no
pais. O COS possui tecnologia e infraestrutura

de ultima geracao, com capacidade de

e ® =4 taesa’

comandar e monitorar, em tempo real, todos
os ativos da TAESA e é uma edificacdo com
autossuficiéncia energética, equipada com
sistemas que garantem redu¢cdao no consumo
anual de agua e energia, dentro das melhores
praticas de ESG.

A alta administracdo apresentou uma revisao
do planejamento estratégico de longo prazo
da TAESA, mantendo o objetivo estratégico
de manutencao da sua relevancia no setor
de transmissdo e do seu posicionamento de
consolidador neste segmento, tendo como
premissa basica a geracao de valor com

retornos atrativos aos acionistas.

Como parte do nosso continuo foco em

O ano de 2023 foi um ano de grandes

desafios e realizacoes para a TAESA,

que demonstrou qualidade, prudéncia e

experiéncia na sua gestao para entregar

projetos complexos durante todo o ano.
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eficiéncia financeira, concluimos duas emissdes
de debéntures este ano: (i) a 132 emissao de
debéntures no montante de R$ 1 bilhdo a

CDIl em momento de mercado extremamente
desafiador (inicio de 2023); e (ii) a 142 emissao
de debéntures no montante de R$ 800
milhdes para o publico em geral em 3 séries
de 10, 12 e 15 anos, com prémios sobre o IPCA
muito eficientes, em condicdes favoraveis
comparadas a outras emissdes no mercado
até aquele momento. Esta ultima emissao se
enquadrou na lei 12.431 de debéntures de
infraestrutura e contou com a certificacao

de selo verde, um diferencial cada vez mais

importante para captacoes.

A TAESA encerrou 0 ano com uma posicao

de caixa de R$ 1,6 bilhdes e divida liquida de
R$ 10,6 bilhdes — considerando a participacdo
da Companhia nas empresas controladas em
conjunto e coligadas —, registrando um indice
de 3,7x na relacdo divida liquida sobre EBITDA,
em linha com o nivel reportado no trimestre
anterior e doze meses atras. Esse nivel é
compativel a uma empresa de transmissdao em
crescimento e a estabilidade da alavancagem

demonstra a robustez da nossa geracao de

caixa, em um ano de investimentos elevados e

manutencao no payout de dividendos.

A agenda de Sustentabilidade continuou
avancando em 2023, e 0 nosso relatdrio de
sustentabilidade ira refletir a evolucao das
diversas frentes de atuacdao na Companhia. Na
frente de Gente, aderimos ao Movimento Raca
é Prioridade, uma iniciativa do Pacto Global
da ONU, em parceria com o CEERT e ONU
Mulheres, que busca promover a equidade
étnico-racial nas empresas brasileiras. Com

a adesao, passamos a ter como meta 30%

de pessoas negras em cargos de lideranca
até 2025 e 50% até 2030, e ja avancamos
nessa meta, fechando o ano com mais de 28%
de lideranca negra. Nosso compromisso em
apoiar e promover a igualdade de género e

o0 empoderamento das mulheres no local de
trabalho, mercado e comunidade permanece.
Atualmente, temos mais de 25% de mulheres
lideres na TAESA, um numero importante
visto que o setor elétrico hoje € composto
majoritariamente por homens. No pilar de
PcD, ganhamos um reforco em nosso Projeto
de Qualificacao PcD, que acontece desde

2021, e estabelecemos uma parceria com o

CIEE, que contou com 20 jovens formados
em disciplinas de inclusao digital, mercado
de trabalho e setor de energia. Na mesma
tematica disponibilizamos aos nossos
colaboradores um Curso Basico de Libras
EAD com carga hordria de 3h e dividido em
16 aulas. Além disso, desenvolvemos um
Programa de Aposentadoria Humanizada para
a orientacao profissional, pessoal, financeira
e de saude/bem-estar voltada para 0s nossos
colaboradores 60+ Aposentados. Como forma
de engajar e estimular os colaboradores,
trouxemos a tematica LGBTQIAP+ através

da gamificacdo para sensibilizar e trazer o
letramento dos diversos individuos existentes

NnO movimento.

Ainda nessa agenda, a TAESA foi certificada
pelo selo Great Place to Work em seu 5°

ano consecutivo, estando entre as Melhores
Empresas para Trabalhar no Rio de Janeiro, e
em 1° lugar no Destaque GPTW Energia pelo 3°
ano consecutivo dentre 69 empresas do setor
de energia. Além disso, a Companhia recebeu
a certificacao FIA Employee Experience de
Clima Organizacional 2023 que ha mais

de 30 anos analisa o ambiente de trabalho

das organizacdes brasileiras, com uma
metodologia que avalia diversos temas como
carreira, comunicacao interna, educacao
corporativa, ESG, lideranca, qualidade de
vida, reconhecimento e recompensa e
relacdes interpessoais. Mais uma importante

conquista que celebramos!

Nas frentes de meio ambiente, biodiversidade
e mitigacdao e adaptacdo as mudancas
climaticas, destacamos a certificacdo do seu
sistema de gestdo ambiental pela NBR ISO
14.001, que consistiu na revisdao de todos

0S seus aspectos e impactos ambientais,

com um aperfeicoamento dos processos

de controles e monitoramento, visando
reducao de seus impactos negativos no meio
ambiente e melhora da ecoeficiéncia da sua
operacao. Além disso, a Companhia realizou
seu 4° inventdrio anual de emissodes de

gases de efeito estufa, com uma estratégia

de mitigacdo e adaptacdo as mudancas
climaticas. A TAESA se manteve pelo terceiro
ano consecutivo no indice de sustentabilidade
ICO2 da B3, o que confirma o reconhecimento
pelo mercado quanto ao empenho da

Companhia diante das relevantes pautas
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sobre mudancas climaticas. Vale destacar
ainda a instalacdo de unidades geradoras

de energia fotovoltaica em 7 (sete) unidades
de operacao da TAESA, gerando energia
limpa e evitando a emissdao de toneladas de
gases de efeito estufa. A Companhia também
aumentou em 191% o quantitativo de hectares
em areas de reflorestamento sob sua gestao.
Esses projetos tém uma consideravel acao
de compensacao de impactos diretos e
indiretos a fauna e a flora, além de mitigacao

as mudancas climaticas.

Reconhecemos a importancia em

manter um bom relacionamento com as
comunidades locais em nosso contexto
operacional e estamos empenhados em
fortalecer nossos lacos e contribuir para o
seu desenvolvimento sustentdavel. Como
parte desse compromisso, promovemos
a educacdao ambiental em areas proximas
as nossas operacoes, visando aumentar
a conscientizacdo e incentivar praticas
sustentaveis. Conscientes da importancia
de compreender as necessidades e

desafios enfrentados pelas comunidades
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locais, buscamos ouvir sobre as suas
vulnerabilidades a fim de identificar areas
de intervencao prioritarias e desenvolver
estratégias mais eficazes para apoiar o

seu desenvolvimento socioeconémico.
Além disso, este ano a TAESA iniciou um
mapeamento de potenciais parceiros locais,
com os quais pretendemos desenvolver
projetos conjuntos que tragam beneficios

a localidade. Estamos comprometidos em
agir de forma transparente e responsavel,
buscando sempre contribuir positivamente
para o bem-estar das comunidades onde
atuamos. Nosso objetivo é construir
relacionamentos duradouros e mutuamente
benéficos, promovendo um futuro sustentavel

para todos.

Em relacdao ao compromisso com a ética,
transparéncia e integridade corporativa, a
TAESA continua empenhada em promover
uma cultura organizacional pautada

pelos mais elevados padrdes éticos e de
integridade. A Companhia intensificou
esforcos na busca por melhores praticas

de mercado, participando ativamente de

ANEXOS =5 —

s taesa’

iniciativas promovidas pelo Pacto Global
da ONU, Movimento Transparéncia e
Instituto Ethos, que tém sido fundamentais
para orientar nossas acodes e fortalecer
NOSSO cCOoMpromisso com a ética e a
transparéncia. Vale destacar que, em 2023,
alcancamos trés das cinco metas previstas
até 2030 do Movimento Transparéncia
100% e participamos ativamente de todos
0s encontros realizados. E criamos um
espaco dedicado ao tema no site de
Relacdes com Investidores para destacar
NOsSso progresso. Realizamos a adesao as
Acdes Coletivas Anticorrupcao do Pacto
Global e coordenamos a elaboracao da
Cartilha “Interacdo com Agentes Publicos”,
que orienta e promove boas praticas nas
relacdes com agentes publicos. Na parceria
com o Instituto Ethos, a TAESA participou
ativamente dos encontros realizados,
fortalecendo os lacos com esta importante
instituicao voltada para a responsabilidade
social corporativa. Todas essas iniciativas
refletem o compromisso da TAESA na
promocao de um ambiente de trabalho ético

e saudavel.
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E o resultado de todas essas conquistas e
realizacdes fica evidente nas demonstracdes
financeiras em mais um ano de crescimento
sustentavel nas receitas, margens

operacionais e lucros regulatorios da TAESA.

A receita operacional liquida e o EBITDA
regulatdrios alcancaram a marca historica

de R$ 3,3 bilhdes e R$ 2,8 bilhdes,
respectivamente, na visao de consolidacao
proporcional, um aumento do 15,1% e 14,4%,
contra os valores registrados em 2022.

E margem EBITDA ficou em 85,3% no ano.
Este sdlido desempenho € consequéncia

do sucesso na execucao do planejamento
estratégico da Companhia baseado

nos pilares de crescimento sustentavel,
competitividade, gestao regulatoria,
sustentabilidade e governanca. Com isso,

o lucro liquido regulatorio atingiu a marca

de R$ 1,1 bilhdo em 2023, registrando
crescimento pelo segundo ano consecutivo
mesmo diante da reducao de 50% da RAP de
algumas concessdes e de um IGP-M de -4,5%
que afetou negativamente todas as RAPs

no ciclo 2023-2024 dos nossos contratos
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de concessao de categoria 2, equivalente
a cerca de 65% da RAP operacional da

Companhia.

No resultado em IFRS, a Companhia registrou
um lucro liquido de R$ 1,4 bilhdo em 2023,
uma reducao de 5,6% na comparacao com

O ano anterior, explicada basicamente pelos
menores indices de inflacao registrados entre
os periodos comparados, principalmente

o IGP-M, que afetou de forma significativa

a receita de correcao monetaria, e pelo
aumento da despesa financeira liquida. Estes
efeitos foram compensados em parte pelos
novos projetos e pela menor Parcela Varidvel

registrada no ano.

Mesmo mantendo uma geragcao operacional
de caixa bastante robusta, a Companhia

tem intensificado suas acdes de eficiéncia

e controle de custos a fim de minimizar o
impacto do IGP-M neste ciclo da RAP (2023-
2024). Em dezembro de 2023, por exemplo,
visando a simplificacdo de estrutura societaria
e otimizacdao de custos, incorporamos na

TAESA 3 (trés) concessdes — Sant’Ana, Saira
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e ATE Ill. Essas incorporacdes potencializarao
sinergias, permitindo reducao de despesas
operacionais e administrativas, otimizando

a operacao e trazendo beneficios para o
desempenho de suas obrigacdes no ambito

dos contratos de concessao.

Por fim, o Conselho de Administracao da
Companhia aprovou a proposta de destinacao
do lucro do exercicio de 2023, que sera entao
submetida para aprovacao da Assembleia Geral
de Acionistas, da seguinte forma: (i) -R$ 1,4
milhdo para reserva de incentivos fiscais; (ii)

R$ 232,9 milhdes para reserva de lucros a
realizar; (iii) R$ 746,0 milhdes em proventos
pagos ao longo de 2023 e inicio de 2024, sendo
R$ 329,3 milhdes em dividendos intercalares e
R$ 416,7 milhdes em Juros sobre Capital Proprio
(JCP); e (iv) R$ 390,3 milhdes em dividendos
adicionais a serem pagos no dia 16 de maio de
2024. Sendo aprovado em Assembleia, o total
de proventos distribuidos sobre o exercicio
social de 2023 serd de R$ 11 bilhdo, equivalente
a R$ 3,30 / Unit e payout de 83% do lucro
liquido IFRS e 104% do lucro liquido regulatorio

do exercicio social do ano que passou.

s taesa’
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Como parte da estratégia de comunicacao
com o mercado e relacdes com investidores,
a TAESA realizou, ao fim do ano, o Investor
Day no formato hibrido e com publico
presencial em Sao Paulo. O evento reuniu
investidores e analistas para discutir temas
relevantes do setor elétrico, como a transicao
energética e os seus desafios para o setor,
além dos diferenciais estratégicos da
Companhia nesse ambiente, promovendo
importantes discussdes e debates com a
Companhia. O evento contou com a presenca
de todos os diretores em contato direto

com o mercado. Foi mais uma importante
realizacdo da TAESA para fechar um ano de

muitas entregas.

Continuamos trabalhando com empenho

e dedicacao, alinhados a nossa missao de
conectar o Brasil com energia segura e
confiavel, e reforcamos nosso foco nos pilares
estratégicos de crescimento sustentavel,
geracao de valor, disciplina financeira e
eficiéncia operacional, ratificando seu
compromisso com a sociedade e respeitando

0 meio ambiente e todos os stakeholders.
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NOSSA EMPRESA

Um dos maiores grupos de transmissao Esses empreendimentos operam em nivel de
de energia elétrica do Brasil em termos de tensdo entre 69 e 525kV. A Companhia dispoe,
RAP, a TAESA é uma sociedade anénima de ainda, de um Centro de Operacao do Sistema
capital aberto controlada pela CEMIG e ISA (COS), localizado no Rio de Janeiro (RJ), e
Investimentos. de um Centro de Monitoramento Quimico

(CMQ), em Brasilia (DF), que realiza as analises
Com unidades em operacdo e em construcao quimicas elaboratoriais.

nas cinco regides brasileiras, distribuidas em

19 Estados e no Distrito Federal, a TAESA Alto nivel de conhecimento técnico e elevados
tem sua sede no Rio de Janeiro. Dos ativos padrdes gerenciais sdo caracteristicas da

da Companhia, 14.420 km de linhas estdo em TAESA, que visam assegurar um retorno
operacao e 735 km em construcao, totalizando satisfatorio para os acionistas e um ambiente
15.155 km de extensao e 110 subestacoes. de trabalho motivador para os colaboradores.

Pautada pela exceléncia, ética e sustentabilidade,
a Companhia dedica-se, exclusivamente, a
construcao, operacao e manutencao de ativos

de transmissao que conduzem energia de alta
tensao por longas distancias no pais.

eam» GRI 21
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Atualmente, a
TAESA detém
43 concessoes
de transmissao/
participacoes de
transmissao.

GRI 2-1| GRI 2-7
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((@Z Voltar ao

inicio
AIMORES
Tensao (kV): 345/230 kV 1.  AIMORES 15. ETAU 29. PARAGUACU
Comprimento da LT (km): 345 km
Categoria: 3 2. ANANAI 16. ETEO 30. PATESA
Assinatura do Contrato de
Concessao: b 3. ATEI 17. ETEP 31. PITAGUARI
Reducdo da RAP: Nao
Participacao: 50% 4. ATE Il 18. ETSE 32. SAIRA
Subestacoes: 2
Termino: fev/47 5. ATE Il 19. GTESA 33. SANT'’ANA
Indice: IPCA
Revisao Tarifaria: Sim 6. BRASNORTE 20. IVAI 34. SAO GOTARDO
SUBESTAGOES 7. EATE 21. JANAUBA 35, SAO JOAO
Governador Valadares 6 (MG - 500kV)
Padre Paraiso 2 (MG - 500 kV) 8. EBTE 22. LAGOA NOVA 36. SAO PEDRO
9. ECTE 23. LUMITRANS 37. STC
10. EDTE 24. MARIANA 38. STE
11. ENTE 25. MIRACEMA 39. TANGARA
12. ERTE 26. MUNIRAH 40. TRANSIRAPE
Para mais informacoes
sobre as linhas e detalhes
das concessées, clique nas 13. ESDE 27. NOVATRANS 41. TRANSLESTE
operacoes ao lado. ((\\
&) 14. ESTE 28. NTE 42, TRANSUDESTE
43. TSN

GRI 2-1
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DIMENSA
GERAL

Atualmente, a TAESA
detém 43 concessoes de
transmissao/participacoes
de transmissao
organizadas desta forma:

em a holding
TEO, GTESA,
ans, NTE, PATESA,
ant’/Ana e TSN);

(Ananai, Brasnorte,
a, Mariana,
ari, Sao Gotardo,

ao Pedro e Tangar3;

DIMENSAO

GOVERNANGCA CORPORATIVA

100%

DIMENSAO

21,7%

ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO

SOCIAL E SETORIAL

14,9%

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS = =

s taesa’

taesa

EATE

STC

EBTE

ESTE

ERTE

LUMITRANS

TRANSIRAPE

TRANSLESTE

TRANSUDESTE

TRANSMINEIRASS

ETEP
100%

ESDE

ECTE
|100%
ETSE

ERTE

EBTE

[ |
EDTE ENTE

STC
ERTE

EDTE

oltar ao
inicio

63,4%

TSN, Novatrans, Munirah, GTESA, Patesa, ETEO,
STE, NTE, ATE, ATE II, ATE Ill, SANT’ANA E SAIRA

Ananai

100%

I Tangara

100%

em construcdo

IVAI tos.
50%

AIMORES
50%
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NORTEADORES ESTRATEGICOS

Os norteadores estratégicos da TAESA reforcam os
conceitos de Missao, Visao e Principios e Valores da
Companhia. Entenda cada um deles:

. valores
Cuidamos genuinamente
m I s s a o das pessoas. Agimos com

integridade construindo
relacoes de confianca.
Buscamos a exceléncia
em tudo o que fazemos.

A TAESA somos nos!

Conectamos o Brasil com
energia segura e confiavel.

® NI
Sera transmissora de energia elétrica
de maior Valor para a sociedade.




DIMENSAO
AMBIENTAL

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO

RELATORIO TAESA 2023 GOVERNANCA CORPORATIVA

APRESENTACAO ANEXOS =5 —

oENsi) A taesﬁ(

NOSSO NEGOCIO

Para que a energia elétrica alcance o consumidor final, ha trés etapas: a geracao,
a transmissao e a distribuicdo. A TAESA atua exclusivamente na transmissao,

dedicando-se a construcdo, operacdao e manutencao de ativos que permitam a

conducdao de energia em alta tensdo em longas distancias pelo pais.

oltar ao
inicio

SETOR DE TRANSMISSAO

As operacdes da TAESA estdo inseridas no
Sistema Interligado Nacional (SIN), sistema
responsavel pela geracdo e transmissao de
energia elétrica de grande porte, operado

por empresas de natureza publica e privada e
gerenciado pelo Operador Nacional do Sistema
(ONS). O SIN compreende cerca de 99,9% do
mercado brasileiro de energia elétrica, e a
extensdo de sua rede é de, aproximadamente,
185 mil quilémetros de linhas com voltagem

maior ou igual a 230 kV.

O ONS e as concessionarias de servico
publico do segmento celebram o Contrato
de Prestacao do Servico de Transmissao
(CPST), contrato que estabelece os termos

e as condicOes técnicas e comerciais para

a prestacao dos servicos. Por meio deste
documento, as concessiondrias assumem a
responsabilidade pela operacao e manutencao
das instalacdes. As concessionarias sao
remuneradas pela Receita Anual Permitida
(RAP) de disponibilizacao dessas instalacdes,
sendo descontadas pelas eventuais

indisponibilidades observadas.

Por meio desse instrumento, os agentes
também autorizam o ONS a praticar todos
0s atos necessarios para representa-los
perante os usuarios da rede nos Contratos
de Uso do Sistema de Transmissao (CUST).
Os ativos de transmissao que formam essa
rede sdo regulados pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL), que, por sua
vez, regula esse setor por meio do método
da receita limite (Revenue Cap). Segundo
esse modelo, as empresas que operam

0s ativos recebem a receita baseada na
disponibilidade de seus ativos , € ndo no
volume de energia transmitido no sistema.
Essa gestdo cabe ao ONS, conforme o
estabelecido no estatuto social da entidade:
“As atividades de coordenacdo e controle
da operacao da geracao e da transmissao
de energia elétrica do Sistema Interligado
Nacional (SIN) sao executadas pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS)”. O setor
de transmissdo, portanto, ndo esta exposto

Qo risco de volume.
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RAP (R$ MM) 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021 RAP (R$ MM) 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021
Ajuste IGP-M -4,50% 10,7% 37,0% 6,5% Ajuste IPC-A 3,90% 11,7% 8.1% 1,9%
Novatrans? 550,5 535,4 483,3 352,5 ATE IllI2¢# 95,0 158,9 152,3 140,7
TSN?2 4947 506,2 454.,6 325/ Sao Gotardo 7,2 6.9 6,2 5,7
Munirah 31,6 331 29.9 29.0 Mariana 21,4 20,6 18,4 171
GTESA 85 89 S 1 59 Miracema 89,8 86,4 77,4 70,5
PATESA?2 26.4 26.7 23.9 17.4 Janauba 2677 2576 235,4 217.9
H Ll
ETAU' 413 43.2 391 29.9 Aimores 54,8 52,7 48,1 44 6
1
ETEO 1527 159,9 1444 105,4 Paraguacu 81,7 78,6 71,9 66,5
Brasnorte 39,2 37,8 33,9 31
NTE 133,6 139,9 1261 921
STC'e4 151 18,0 21,7 20,0
STE 73,6 772 69,5 50,6
EBTE' 51,7 48,5 445 40,1
ATE | 129,2 135,3 1221 1151
ESDE’ 9,4 91 8,1 7.5
ATE I 202,3 211,8 273,6 275,5
ETSE’ 6,8 6,5 5,0 43
EATE' 189,4 198,3 179,0 130,6
ESTE 77,4 74.5 68,1 63,0
1
ETEP 42,6 44,6 40,3 29,4 lvai 2071 199,2 178,3 165
1
ENTE 97,5 1021 92,2 67,3 EDTE 47.9 461 38.8 38.8
1
ECTE 157 16,5 14,9 10,8 Sant’Ana 80,8 77.8 69,6 64,4
ERTE' 22,2 23,2 21,0 15,3 S&0 Jodo 64,9 62,4 55,9 517
Lumitrans’ 9.2 121 17.4 12,7 S&o Pedro 75,6 67,2 60,1 48,3
Transleste' 191 20,0 18,0 19,3 Lagoa Nova 16.7 161 14,4 13.3
Transirapé' 23,0 23,5 29,4 22,2 Ananai® 166,2 159,9 1431 _
Transudeste’ 1,8 12,4 18,4 16,3 Pitiguari? 21.4 19,5 i i
Subtotal 2.275,20 2330,3 22051 1722,3 Tangara (Lote 3)3¢° 104,7 100,7 - -
Obs: Todos os valores de RAP estdo adicionados de PIS/COFINS; Saira (Lote 5)3¢5 174,4 167,7 - -
;. Va/or. de RAP proporcional a participacéo da TAESA. Subtotal 1.777,00 17727 1354.6 1110,4
. Incluindo os reforg¢os.
3. Em construcdo. Total 4.052,20 4103,0 3.5659,7 2.832,6

4. Concessdo de Categoria Il com ajuste pelo IPCA.
°. Os contratos das concessbes foram assinados em 30 de marco de 2023.
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Categoria Categoria

oltar ao
RAP CICLO 2021/2022 RAP CICLO 2022/2023 RAP CICLO 2023/2024 @

Cat 2

©6,2% Cat 2

60,7%

Cat 2

Cat 3 58,5%

33,8%
Cat 3

39,3%

Cat 3
41,5%
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ORGANIZAC
E G E S T A O b AT

GERENCIA EXECUTIVA DE GERENCIA EXECUTIVA DE

SEGURANCA, MEIO AMBIENTE,
SAUDE & SUSTENTABILIDADE

GESTAO DE RISCOS,
COMPLIANCE E AUDITORIA

. GERENCIA DE COORDENAGAO DE . " COORDENAGAO DE COORDENAGAO DE MEIO COORDENAGAO X
GO RN CaOIDE DESENVOLVIMENTO ADMINISTRAGAO COORDENAGAO R D G aCE SEGURANGA DO AMBIENTE E SEGURANGA DO TRABALHO GERENCIA
COMUNICEG 2O ORGANIZACIONAL DE PESSOAL DE AUDITORIA GES;‘::%R_:_ER':;T_:OS TRABALHO SUSTENTABILIDADE DE IMPLANTAGCAO DE SGIT
O organograma funcional da TAESA v

COORDENAGAO DE
ATRAGAO & DIVERSIDADE

possibilita um modelo de gestao DE TALENTOS
integrada das operacdes dos ativos
. ~ ( DIRETORIA DE 3 DIRETORIA FINANCEIRA '
e de seus projetos de expansao. O R EGULATORIA IMPLANTAGAO DIRETSZL@EAEON:EGOCIOS S VESTIDORES DIRETORIA TECNICA

PARTICIPACOES

COORDENAGAO
DE OPERAGAO

Veja como funciona:

5 GERENCIA EXECUTIVA
GERENCIA EXECUTIVA DE ENGENHARIA DE

- GERENCIA EXECUTIVA - GERENCIA EXECUTIVA GERENCIA EXECUTIVA DE
GERENCIA GERENCIA EXECUTIVA e I
DE OPERACAO TRANSMISSAO

EXECUTIVA DE DE LICENCIAMENTO DE M&A DElsfl'égg%%SRcé‘s’M PL:EI(E).:@_I\;%T_EO
GOVERNANCA AMBIENTAL

N GERENCIA DE
COORDENACAO DE . | X
COORDENAGAO DE . 5 PLANEJAMENTO GERENCIA EXECUTIVA ENGE’;‘;“}I_';'Q':';[E"'G'?:NC'A
LICENCIAMENTO GERENCIA DE pa— GERENCIA EXECUTIVA E CONTROLE DE GESTAO DE ATIVOS
. AMBIENTAL =
GERENCIA EXECUTIVA R = BESSERINERISS COORDENACAO
JURIDICA L DE INFRAESTRUTURA
GERENCIA DE PESQUISA, OPERATIVA

GERENCIA EXECUTIVA . GERENCIA EXECUTIVA DE DESENVOLVIMENTO & —_
) DE PROJETOS P FINANCAS CORPORATIVAS INOVACRo COORDENAGAO DE
COORDENAGRO EM IMPLANTAGCAO SUPORTE AO NEGGCIO — ENGENHARIA DE
CONTENCIOSO, M&A GERENCIA DE GESTAO DA TELECOMUNICAGOES,
E PROJETOS | BASE DE REMUNERAGAO DO CONTROLE E AUTOMAGAO
COORDENAGAO DE ) ATIVO IMOBILIZADO
2 z SUPRIMENTOS - COORDENAGAO DE _
GERENCIA DE PROJETOS GERENCIA EXECUTIVA LEILOES E PROJETOS FINANGCAS CORPORATIVAS T .NTESSE,TC",E\"EA,E‘;EG%E\QAO
GERENCIA EXECUTIVA PITIGUARI DE PLANEJAMENTO E COORDENAGAO DE GESTAO DE SOLUGOES OPERATIVAS
ENGENHARIA DA EXPANSAO ESTRATEGICA

REGULATORIA
E INSTITUCIONAL

DE OPERAGOES

. GERENCIA DE ENGENHARIA
GERENCIA DE L = 3 L DE COMISSIONAMENTO E
PROJETOS ANANAT € GERENCIA DE S e R T GERENCIA EXECUTIVA GERENCIA DE DESEMPENHO, INTEGRAGAO DE ATIVOS
COORDENACAO —»  PLANEJAMENTO E LINHAS 213 S ol 05 DE TI CONFIABILIDADE E
” A MONITORAMENTO DOS ATIVOS
REGULATORIA E >
INSTITUCIONAL DE TRANMISSAO DE TRANSMISSAO GERENCIA DE ENGENHARIA
. | DE SUBESTAGOES E LINHAS
GERENCIA DE ~ _ DE TRANSMISSAO
PROJETOS TANGARA € . COORDENAGAO COORDENAGAO DE - "
COORDENACAO DE FISCAL DESENVOLVIMENTO DE COORDENACAO DE GERENCIA EXECUTIVA
—”  ESTUDOS E SUBESTAGAO SOLUCOGES DE TECNOLOGIA MANUTENCAO DE MANUTENCAO | pE———
A | BRASILIA NVT/MITE BRASILIA CENTRODE
GERENCIA DE . . MONITORAMENTO QUIMICO
PROJETOS — BANCO DE COORDENACAO DE . R N A OIDEIEVOLUCRO COORDENACAO DE
CAPACITORES <+ COORDENACAO FUNDIARIA G eie GERENCIA DE E SUSTENTAGAO TECNOLOGIA MANUTENGAO BRASILIA ) )
X A FINANCEIRAS CONTROLADORIA I TSN/BRASNORTE GERENCIA DE IMPLANTACAO
DE IMPLANTACAO E LEILAO | DE REFORGOS, MELHORIA E
COORDENAGAO DE " ACESSOS
COORDENACAO GERENCIA DE SERVICOS ARQUITETURA E DIGITAL COORDENAGAO DE GERENCIA EXECUTIVA
. . CONTABIL MANUTENCAO DE MANUTENCAO
A partir de 21 de fevereiro de 2024, |, COORDENACAO DE SPCS, CORPORATIVOS : ) ARAGUAINA ATE II/SIT ARAGUAINA S ———
GERENCIA PMO TELECOM E EQUIPAMENTOS COORDENAGAO DE = COORDENAGAO DE
. L. ~ . <«
ap oS a renuncia do entdo dlre tor- INFRAESTRUTURA E SEGURANGA SR 12 DE MANUTENCAO MANUTENGAO SAPEACU
. COORDENAGAO DE DE TECNOLOGIA MANUTENGAO ARAGUAINA SAPEAGU - TSN/MUN/SPT
presidente da TAE SA, o ca rgo SERVICOS CORPORATIVOS ATE II/NVT/SPT
. . Ly GERENCIA DE COORDENAGAO DE
passou a ser OCU,OGdO Interinamente - DIRETORIA PROJETOS — SAIRA . MANUTENGAO SAPEAGU -
[ [ [ COORDENAGAO DE GERENCIA GERENGIA DE JANAUBA/ AIMORES/
pelo Diretor Financeiro da empresa. GERENCIA EXECUTIVA LA IR EXECUTIVA DE RS Te PARAGUACU
. MANUTENCAO ASSIS JOAO PESSOA
@) organograma acima apresentado A .
. . . ~ GERENCIAS COORDENRGAOIDE GERENCIAS DE I— COORDENAGAO DE
Jja contempla a nova configurag¢é@o MANUTENGAO ASSIS STE/ MANUTENGCAO MANUTENGAO JOAO PESSOA
ini H COORDENACOES SANT'ANA/ETAU SAIRA NTE/GTESA/PATESA/LNT
administrativa da empresa.
COORDENAGAO
DE MANUTENGAO
SAIRA
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PARTICIPACAO EM ASSOCIACOES

A TAESA participa de associacdes compostas por empresas concessionarias

e prestadoras de servigcos, em sua maioria outorgadas de transmissdo de
energia elétrica. A Companhia também endossa voluntariamente normas e

tratados desenvolvidos pela sociedade civil identificados com seus valores.

ENTIDADES DAS QUAIS
A COMPANHIA PARTICIPA:

e & 24 taesd

Associacdo Brasileira dos Contadores do Setor de
Energia Elétrica (ABRACONEE).

Associacdo Brasileira das Empresas de Transmissao
de Energia Elétrica (ABRATE).’

Comité Brasileiro da Comissao de Integracao Elétrica
Regional (BRACIER).

Comité Nacional Brasileiro de Producao e Transmissao
de Energia Elétrica (CIGRE).

Comité Brasileiro do WEC (World Energy Council -
Conselho Mundial de Energia).

Instituto Brasileiro de Relagcdes com Investidores (IBRI).

*Apenas na ABRATE a TAESA possui um representante: Marco Faria €
presidente do Conselho Diretor da associacdo.
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Desde 2019, a TAESA é signataria do

Pacto Global, uma iniciativa proposta pela
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) para
encorajar empresas a adotar politicas de
responsabilidade social e de sustentabilidade.

Desde 2019, a TAESA é signataria do Pacto Global, uma iniciativa proposta pela Organizacao
das Nacoes Unidas (ONU) para encorajar empresas a adotar politicas de responsabilidade
social e de sustentabilidade. Desde entdo, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) sao referéncias das acdes desenvolvidas pela empresa. Aplicam-se a TAESA ainda

os documentos emitidos pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) e pela

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Ademais, em 2006, a TAESA celebrou o contrato de Adocado de Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa com a Bovespa. Com ele, a empresa submeteu-se ao Regulamento
de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2 e ao Regulamento da Camara

de Arbitragem do Mercado, ambos emitidos pela B3 S.A.

Outra pratica da Companhia € a Pesquisa de Clima, em parceria com a Great Place to Work
(GPTW). Realizada anualmente, tem como objetivo aferir a satisfacdao dos empregados com
o0 ambiente de trabalho e as condicdes oferecidas pela empresa. Em 2023, a TAESA foi

certificada pela quinta vez consecutiva com o selo GPTW.


http://institucional.taesa.com.br/

< X DIMENSA DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO — t
RELATORIO TAESA 2023 APRESENTAGAO GERAL' GOVERNANCA CORPORATIVA ECONOMICO-FINANCEIRA SOCIAL E SETORIAL AMBIENTAL ANEXOS & = @ taesa

RESPONSABILIDADE COM
AS PARTES INTERESSADAS

Manter um relacionamento transparente,
com canais abertos para que todas as
partes interessadas possam acessar

a Companhia, é fundamental para o

processo de Sustentabilidade da TAESA. ACIONISTAS E
Conheca, a sequir, 0os principais publicos |NVEST|DORES

com qguem a empresa interage e como se

dad essa aproximacao:

@IS GRI 2-29 22
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A TAESA entende o papel da imprensa

como um dos vinculos entre a Companhia

e a sociedade e como meio de acesso a

informacoes criteriosas. As informacdes

veiculadas na imprensa que tratam sobre a
CLIENTES Companhia e seus ativos sdo monitoradas de

forma constante, bem como sao atendidas

as solicitacdes feitas pelos orgaos de

comunicacao sempre que acionada. |MPRENSA
O site da Companhia disponibiliza uma area

especifica com os canais de contato telefénico

e de e-mail da Assessoria de Imprensa, com o

objetivo de facilitar a busca por informacao.

Fabricantes de equipamentos elétricos de grande Vale pontuar que nao foi registrada, no periodo

porte (transformadores, disjuntores, equipamentos coberto por este relatério, nenhuma mudanca

de protecao, para-raios, reatores, transformadores significativa na cadeia de fornecedores, que se

de medicao etc.) sao os maiores fornecedores manteve com o mesmo perfil e mesma estrutura.

da TAESA. Ha, ainda, empresas de obra civil,

engenharia e consultorias ambientais que Para a TAESA, o relacionamento com os fornecedores

suportam a implementacao de novas concessoes é constante e esta alinhado a Missao da Companhia,
FORNECEDORES arrematadas em leildes de energia. visando garantir energia segura e confiavel. Ele

também ocorre para atualizar sobre as demandas

O processo de identificacao dos fornecedores correntes e sobre a perspectiva de novas contratacdes,

acontece por meio de cadastro no Portal de principalmente daquelas que envolvam leildes,

Fornecedores. reforcos, melhorias e demais operacdes do dia a dia.

23
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EMPREGADOS,
SINDICATOS E
ORGAOS PUBLICOS
TRABALHISTAS
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Entenda como ocorre o relacionamento com os orgaos publicos:

o

£

N
/
M/
AR

APRESENTACAO

ORGAOS

PUBLICOS

3

MME

que sobre
icones para

saber mais.

COMA
ANEEL

COMO

DIMENSA
GERAL

COM ORGAOS
AMBIENTAIS

o
inicio

Itar ao

Os 6rgaos publicos com os quais a TAESA se

relaciona com mais frequéncia sdo: ANEEL, AMBIENTAIS E

Ministério de Minas e Energia (MME), Instituto
Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos COMUNIDADES
Naturais Renovaveis (IBAMA), 6rgaos ambientais
estaduais e municipais, ONS, entre outros.

Sao considerados como partes interessadas
todos aqueles que tém o poder de fiscalizar

o servico de transmissdao de energia elétrica

de uma maneira geral, com competéncia para
emitir procedimentos, resolucdes, normas ou
leis regulatdrias, e elaborar politicas publicas
para o setor de energia elétrica.

DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO ANEXOS = = 0 taesat
GOVERNANGA CORPORATIVA ECONOMICO-FINANCEIRA SOCIAL E SETORIAL AMBIENTAL —

ORGANIZACOES
SOCIAIS,

Com dorgaos ambientais: licenciamento
ambiental e atendimento a suas

obrigacdes, referentes a programas
ambientais; reunidoes técnicas, quando
o tema assim o requer; esclarecimentos
prestados.


http://institucional.taesa.com.br/

DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO

RELATORIO TAESA 2023 GERAL GOVERNANCA CORPORATIVA

APRESENTACAO

DESTAQUES

SGIT E CERTIFICACAO QUADRI NORMAS

Durante o ano de 2023, a TAESA realizou auditorias internas visando a verificacao da conformidade
dos processos que compdem o seu Sistema de Gestao Integrado, com o objetivo de preparacao
para a auditoria externa. Em sequéncia, ratificando o atendimento aos requisitos normativos e
legais aplicaveis a Companhia, foi realizada auditoria externa por um 6rgao certificador, na qual,
como resultado, a TAESA foi recomendada para a certificacdo das seguintes Normas ISO: ABNT
NBR ISO 9001:2015 — Gestdo da Qualidade; ABNT NBR ISO 14001:2015 — Gestdo Ambiental; ISO
45001:2018 — Gestao de Seguranca e Saude Ocupacional; ABNT NBR ISO 55001:2014 — Gestao de
Ativos. A conquista da certificacdo quadri normas no ano de 2023 confirma o compromisso com as
partes interessadas de atendimento as suas expectativas e necessidades, por meio da busca pela
exceléncia do servico prestado, a seguranca e saude de sua forca de trabalho, o compromisso com
O meio ambiente, a eficiéncia na gestdao dos seus ativos, assim como da melhoria continua de seus

processos.
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DIALOGO SEMANAL DE SEGURANCA

O Dialogo Semanal de Seguranca iniciou-

se em janeiro de 2023, com o intuito

de estabelecer um canal com todos

os colaboradores da Companhia. Esse
instrumento, que pode ser considerado como
de participacdo e consulta, € um dialogo
aberto no qual sdo abordados diversos
temas relacionados a Saude e a Seguranca.
Nestes encontros, ha a oportunidade de

dar abrangéncia a assuntos debatidos nas
diversas areas da Companhia, solucdes
implementadas para melhoria da Saude e
Segurancga e ocorréncias relatadas dentro e
fora do ambiente de trabalho. Nesse forum,
ha espacos, também, para divulgacao das
campanhas especificas, como Saude em
Cores, Direcao Segura, Desconexao Total,
Ergonomia, conversas sobre EPI’'s e EPC’s,
entre varios outros temas. No total, em 2023,
foram realizados 38 encontros com intensa

participacao dos colaboradores.

s taesa’
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ADESAO AO MOVIMENTO
RACA E PRIORIDADE

Em um movimento continuo por
busca de boas praticas relacionadas
a diversidade e a inclusao, a TAESA
realizou, em 2023, a adesao ao
Movimento Raca é Prioridade, do
Pacto Global da ONU - Rede Brasil
em parceria com o CEERT e ONU
Mulheres. Um dos objetivos do
programa € alcancar 1.500 empresas
comprometidas em ter 50% de pessoas
negras em posicao de lideranca até
2030, entre elas a TAESA.

Com a adesao, a TAESA se
compromete a ter 30% de pessoas
negras em cargos de lideranca até
2025 e 50% atée 2030. Ao fim de 2023,
a empresa ja contava com 28,57% dos
cargos de lideranca ocupados por

pessoas negras.
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ASSINATURA DOS CONTRATOS DE
CONCESSAO DE SAIRA E TANGARA

As concessdes de Tangara e Saira foram arrematadas
juntas no leildo 02/2022, realizado em dezembro

de 2022. Juntas, as concessdes somaram um
investimento de R$ 2,3 bilhdes, com uma RAP total
de R$ 261 milhdes. A assinatura do contrato de
concessoes foi realizada em 30 de marco de 2023.
Tangarg, Lote 03 do leildo, esta localizado nos
estados do Maranhao e do Para. Ja Saira, que foi

identificado como Lote 05, fica no Rio Grande do Sul.
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CONCLUSAO DA 12 FASE DE SAIRA EM TEMPO RECORDE

A integracdo de Saira desafiou as equipes da TAESA em tempo, dedicacao e
comprometimento na busca pela exceléncia no processo desta aquisi¢cdo. Por si s0,
tal incorporacao ja era diferente de qualquer outra realizada pela Companhia, pois
demandou um novo tipo de plano de acao, além de know-how (saber fazer), ja que se
tratou do primeiro empreendimento de corrente continua da Companhia.

Para que o plano de negdcios fosse cumprido extraindo o maximo de rentabilidade
desse investimento, a TAESA assumiu a operacao de Saira um dia apds a assinatura
do contrato, mesmo o edital prevendo 12 meses de operacdo pelo antigo

concessionario, tendo autonomia da operacao em menos de trés meses apods o leilao.

Com um esforco coordenado, envolvendo todas as dreas da empresa, a TAESA
obteve uma economia superior a R$ 50 milhdes com integracdo antecipada, gerando
vantagem competitiva e eficiéncia, além de assegurar o recebimento total de 72% da

RAP do empreendimento.

PRIMEIRA COLABORADORA TAESA A
EXECUTAR TRABALHO EM LINHA VIVA

Entre os dias 28 de marco e 5 de abril de 2023, ocorreu o
treinamento de linha energizada para o time da Manutencao
Jodo Pessoa, ministrado pela GEET/GNSL. Entre as
participantes, estava a eletricista Meire Lucia (GMJP), que se
tornou a primeira mulher habilitada pela TAESA a integrar a
equipe e a acessar a LT energizada nas tensdes 230 e 500

kV, uma atividade predominantemente masculina.
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RECONHECIMENTOS A TAESA

A TAESA recebeu, em 2023, pela segunda vez consecutiva, a certificacao
FIA Employee Experience (FEEx) de Clima Organizacional e, pelo quinto

ano consecutivo, o selo Great Place to Work.

A pesquisa, realizada pela Fundacao Instituto de Administracao (FIA),

tem como objetivo analisar a experiéncia dos colaboradores com seus
ambientes de trabalho, lideres e praticas de gestao da Companhia. A
metodologia empregada no levantamento é resultado de mais de 40 anos
de estudos dos pesquisadores da FIA - instituicdo ligada a Faculdade

de Administracdao de Empresas da Universidade de Sao Paulo (USP) - a

respeito do comportamento humano nas organizacoes.

Na pesquisa realizada em 2023, a TAESA obteve indices acima do que

o estudo chama de Lugares Incriveis Para Trabalhar (LIPT). A certificacao
GPTW é a mais conhecida do mercado: reconheceu a TAESA pelo quinto
ano, sendo a terceira vez consecutiva que a Companhia alcancou o 1° lugar
na categoria Geracao, Distribuicdo e Transmissdo. Dos 875 colaboradores

convidados a responder o questionario da GPTW, a adesao foi de 95%.
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IMPLANTACAO DE LEILAO REVERSO NA FERRAMENTA DE COMPRAS

O Leildo Reverso representa uma ferramenta
essencial no campo de suprimentos, visando a
obtencdo de precos e condi¢cdes mais vantajosas
para aquisicdo de materiais e servicos. Nesta
modalidade de negociacao, os fornecedores
competem entre si para oferecer as melhores
propostas, adaptadas as necessidades da empresa

compradora, em um periodo pré-determinado.

Com uma interface intuitiva, o Leildo Reverso opera
com o principio de receber ofertas e fornecer
feedback aos fornecedores, estimulando-os por meio
de diversas estratégias a realizar novos lances até

que uma oferta atenda as expectativas do comprador.

Em um mesmo més, a TAESA utilizou a ferramenta
nos processos de aquisicao, permitindo beneficios
como saving e reducao do tempo de negociacao
de, aproximadamente, 15 dias para uma hora e trinta
minutos - tempo de duracado do leilao. No primeiro
leildao, houve a participacao de trés proponentes, e

foram recebidos 54 lances.

Este marco representa uma estratégia eficaz para
otimizar os processos de aquisicao na TAESA,

resultando em eficiéncia e celeridade na tomada de

decisoes.
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PROGRAMA
DESAPEGA SUCESSORES

Em junho de 2023, a TAESA langou o
programa Desapega Sucessores, uma
iniciativa que incentiva a atividade de job
rotation para colaboradores identificados
formalmente como possiveis sucessores
durante o periodo de férias de algum outro
colaborador de diferente drea da empresa,
também indicado no programa de
sucessores. O programa tem como objetivo
promover a integracdo e o conhecimento
do negdcio, aprimorar a competéncia de
lideranca, reforcando a autonomia e a
responsabilizacdo, exercitar a delegacao e
a tomada de decisado, desenvolver diversas
habilidades e sair da zona de conforto ao

praticar o “desapega da cadeira”.
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CURSO BASICO DE LINGUA
BRASILEIRA DE SINAIS

Desde julho de 2023, a TAESA disponibiliza

a todos os colaboradores, em sua plataforma
interna, um Curso Basico de Libras com carga
hordria de trés horas divididas em 16 aulas.

O EaD aborda alfabeto manual, numeros,
expressoes faciais/corporais, como se
apresentar e fazer perguntas e muito mais.
Saber se comunicar por meio da linguagem é
uma das maneiras de proporcionar a inclusao

social e o empoderamento dessa comunidade.
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COMISSAO INTERNA DE PREVENCAO DE ACIDENTES (CIPA)

Em virtude do aumento no quadro de empregados, foram constituidas mais quatro
novas Comissdes na Companhia. Com o papel de disseminar de forma capilar e
ser guardia da Seguranca do Trabalho, as atuais cinco comissdes tém o importante
papel de dar ainda mais voz ao tema e assegurar aos colaboradores um ambiente
participativo e amplamente representado. O incremento de questdes relacionadas
ao assédio como papel da Comissao também foi um passo importante para
monitoramento desse aspecto dentro da Companhia, evitando praticas que

possam afetar diretamente o comportamento seguro que todos devem ter.

MBA IN COMPANY COM ENFASE EM GESTAO DE PROJETOS

Em 2023, foi iniciada uma parceria de sucesso com a COPPEAD, que desenhou junto

a Geréncia de Desenvolvimento Organizacional uma ementa de formacao direcionada
aos Lideres da TAESA. A formacdo consiste em um MBA em Gestao com énfase em
Projetos, certificado pelo Ministério da Educacao (MEC). A estratégia de direcionar 40
gestores aprovados em diretoria para o curso tem o objetivo de promover o alinhamento
de conhecimento dos gestores mais estratégicos. Além disso, o desenvolvimento das
liderancas da TAESA no que ha de mais desafiador, inovador e de exceléncia do mercado

€ estratégico para que o conhecimento seja desdobrado e aplicado internamente.
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NOVO CENTRO DE OPERACAO DO
SISTEMA (COS) NO RIO DE JANEIRO

Localizado no Rio de Janeiro, o Centro de Operacdes do Sistema (COS) estd proximo
das dareas técnicas e da Direcao, o que minimiza riscos ao possibilitar um melhor suporte
das areas de Engenharia e Gestao de Ativos, garantindo sinergia, seguranca e qualidade

operacional.

Por meio de uma infraestrutura de ultima geracao, os ativos da empresa sao comandados
e monitorados em tempo real. Com profissionais qualificados, equipamentos de alta
performance, simulador de treinamento e um sistema integrado de operacao e manutencao,

€ assegurada a eficiéncia ao servico de transmissao.

Preparado para suportar o crescimento no setor elétrico, o Centro de Operacao reforca a

visdo da TAESA de ser a transmissora de energia elétrica de maior Valor para a sociedade.

Em 24 de agosto de 2023, ocorreu a solenidade de inauguracdao do COS, com a presenca
de representantes de CEMIG, ONS, ANEEL, ABRATE, entre outros, além de conselheiros e
das eletricistas da TAESA. Os convidados tiveram a oportunidade de fazer uma visita guiada
e constatar que o COS, abastecido com o que ha de mais moderno em tecnologia, destaca-

se pela inovacado e proporciona um monitoramento em tempo real dos ativos da Companhia.

Ja em outubro de 2023, o novo COS da TAESA recebeu o prémio “Exceléncia no design de
salas de controle de operacdes criticas” da EVANS, multinacional que avalia anualmente
centros de operacao internacionais. Na oportunidade, a TAESA foi selecionada com uma
das trés empresas com resultados excepcionais em design, capacidades operacionais e

superacao de desafios.
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10° EGAESE -
PREMIO NACIONAL
DE GESTAO DE ATIVOS

Em outubro de 2023, a TAESA foi
premiada com trés artigos no 10°
Encontro de Gestao de Ativos para
Empresas do Setor Elétrico (EGAESE).

« 1° Lugar na categoria Tecnologia e

Inovacao: “Sistema de Monitoramento

e Projecdo de Diagndsticos para
Reatores e Transformadores
utilizando Microsoft Power BI”.

« 2° Lugar na categoria Analise
do Ciclo de Vida dos Ativos:
“Desenvolvimento de Ferramenta
para Monitoramento de Parametros
de Qualidade e Confiabilidade da

Andlise Quimica de Oleo Isolante de

Equipamentos do Sistema Elétrico de

Poténcia”.
- 4° Lugar na Categoria Gestao

Estratégica: “Sistema de Gestao de

HH e Produtividade de Atividades de

OeM: o suporte a tomada de decisao

baseada em dados”.
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PROJETO DE
QUALIFICACAO

PROJETO QUALIFICACAO PCD E SELO
AMIGOS DA JUVENTUDE PELO CIEE

Atrelada as suas iniciativas de diversidade e inclusdo, a TAESA,

em parceria com o Centro de Integracao Empresa-Escola (CIEE),
realizou o Projeto de Qualificacdao PcD. A iniciativa ocorreu entre os
meses de agosto e setembro de 2023 e teve como objetivo auxiliar
as pessoas com deficiéncia a desenvolverem habilidades nos
programas Microsoft Office e nas competéncias socioemocionais e

profissionais, com ajuda de custos e certificado de participacao.

O projeto teve uma carga hordria de 64 horas divididas em 27

oficinas, sendo 10 ministradas por colaboradores da TAESA, 16 pelo

CIEE Rio e uma oficina com a coparticipacao das familias dos jovens.

Em 31 de outubro de 2023, a Companhia recebeu o prémio “Selo
Amigos da Juventude”, em reconhecimento ao 6timo desempenho
do Projeto de Qualificacao PcD, realizado em parceria com o Centro
de Integracao Empresa Escola. O evento, promovido pelo CIEE,
homenageou diversas organizacdes que contribuem para a insercao
de adolescentes e jovens no mercado de trabalho. Essa conquista
reafirma o comprometimento da TAESA em criar um ambiente

favoravel para o desenvolvimento profissional de todos.
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As oficinas ministradas pelo time
TAESA tiveram a seguinte ementa:

« Orientacoes para o Mercado de Trabalho.
« Postura Profissional.

« Nocoes de Direito do Trabalho.

« Setor de Transmissao de Energia Elétrica.

« Transformando Percepcoes: PcD em Destaque.

- Seguranca do Trabalho.

« Compliance e LGPD.

« Projetos de Construcao.

« Nocoes Contabeis e Fiscal.

« Regulacao do Setor de Transmissao.

(=)
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O projeto teve uma
carga horaria de 64
horas divididas em
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FORNECER+ | PRIMEIRO SUPPLIER’S DAY DA TAESA

Em novembro de 2023, o Rio de Janeiro foi palco do Fornecer+, um evento
promovido pela Geréncia Executiva de Suprimentos da TAESA, com o objetivo de

valorizar projetos de destaque desenvolvidos pelos parceiros.

O evento contou com a presenca da jornalista Rosana Jatoba, que compartilhou
informacdes e dados valiosos sobre a sustentabilidade corporativa e a sua
importancia nas empresas. Além disso, a profissional integrou uma roda de
conversa com a Diretoria e com colaboradores TAESA sobre a agenda ESG da

empresa.

Durante a premiacao, a TAESA reconheceu fornecedores com critérios alinhados a
cultura e aos valores da Companhia em duas categorias: “Cuidamos genuinamente
das pessoas”, com premiacdes destaque em ESG e em Seguranca; e “Exceléncia

em Performance”, com premiacdes nas categorias de compras da TAESA.
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VISITA DA SECRETARIA-GERAL E CEO DA WORLD ENERGY COUNCIL (WEC)

Em novembro de 2023, a secretaria-geral e CEO do
World Energy Council (WEC) — Conselho Mundial

de Energia, Dra. Angela Wilkinson, conheceu as
instalacdes do escritério do Rio de Janeiro, entre elas o

Centro de Operacao do Sistema (COS) da Companhia.

A TAESA é uma das empresas fundadoras da WEC
BRASIL, que passou a fazer parte da organizacao
credenciada pela ONU, dedicada a promover o
fornecimento e uso sustentavel de energia para o

maior beneficio do planeta.

“Esta foi a minha primeira visita a uma das 42 empresas
fundadoras da recém-formada Associacao Brasileira do
Conselho Mundial de Energia. Foi 6timo conversar com as
equipes responsaveis por mais de 10 mil quilometros de
linhas de transmissao no Brasil. Um grande agradecimento
a TAESA pela oportunidade de falar sobre as dimensoes
humano-centradas dos Sistemas Integrados de Energia.
Espero ver uma grande delegacao brasileira compartilhando
como o Brasil esta promovendo transicoes energéticas mais
rapidas, justas e abrangentes”, disse Angela Wilkinson.
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COMPLIANCE DAY

A TAESA organizou a 42 edicao do Compliance Day, um evento especial com a
participacao da palestrante Catia Veloso, que abordou os temas de assédio moral,
sexual e discriminacao. A programacdo contou com abertura do presidente da TAESA,
André Moreira, e sessOes exclusivas com os gestores, além de outros momentos

com todos os colaboradores. O evento destacou o comprometimento da TAESA em

cultivar um ambiente de trabalho seguro e integro.

INCORPORACAO ATE lll, SANT’ANA, SAIRA

CO PLIANCE A incorporacdo das concessodes ATE lll, Sant’Ana e Saira na holding TAESA,
:)AY 202 3 além de simplificar a estrutura societaria, potencializaram sinergias entre as

concessdes incorporadas com beneficios voltados para despesas operacionais

e administrativas, favorecendo, portanto, os contratos de concessao.
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O Investor
Day 2023

INVESTOR DAY 2023

Em dezembro, a TAESA organizou o Investor Day 2023, que teve como
principal abordagem o tema “Investimentos sustentaveis: o futuro da

TAESA e do setor de transmissdao”. O evento ocorreu em Sao Paulo

teve como abordagem
o tema “Investimentos
sustentaveis: o futuro
da TAESA e do setor
de transmissao”.

(SP) e contou com a participacao 32 pessoas presentes, além de 900

telespectadores simultdneos de forma on-line. Atualmente, o video da

O

cerimdénia disponibilizado no canal do Youtube da TAESA ja conta com

8,4 mil visualizacdes. )

O evento contou com apresentacdes do entdo presidente da TAESA,

André Moreira, e do CFO, Rinaldo Pecchio Junior, sobre os desafios do ENTRE OS PRINCIPAIS TEMAS ABORDADOS, ESTAVAM:
« Expansao do setor de energia.

- Transicao energética e fontes renovaveis.
investir na TAESA: nossas alavancas de valor”. Também esteve presente . Diferenciais estratégicos da companhia.

o economista-chefe do BTG Pactual, Mansueto Almeida, que comandou - Eficiencia financeira gerando retorno sustentavel.
« Aspectos macroeconomicos brasileiros.

o Futuro da TAESA.
conversa dinamica entre os participantes e os diretores da Companhia. « Q&A com todos os diretores.

setor elétrico e os diferenciais estratégicos da Companhia, e o “Porque

uma mesa redonda junto a Lideranca da TAESA e participou de uma

34
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PARTICIPACAO EM EVENTOS

Ao longo de 2023, a TAESA realizou e
participou de uma série de eventos focados no
desenvolvimento de suas pessoas.

Entre os dias 7 e 10 de novembro, o ONS
realizou a 11® edicao do Seminario Nacional
de Operacoes de Sistemas e de Instalacoes
Elétricas (SENOP), em Altamira, no Para.

Com o tema “A sala de controle - Uma nova
realidade”, a TAESA foi uma das patrocinadoras
do evento, que reuniu especialistas do

Brasil e da América Latina para debater as
transformacdes do setor elétrico, promovendo

integracdo e aprimoramento profissional.
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Durante os dias 21 e 22 de novembro,
as equipes de Licenciamento
Ambiental e de Inteligéncia e
Tecnologia participaram do 14°
Encontro de Lideres Ambientais no
Setor de Energia, realizado pela VIEX
em Sao Paulo (SP). O evento reuniu
grandes empresas de transmissao,
geracao e distribuicao, além de
representantes do governo, 6rgaos e
fornecedores, para o compartilhamento
de estratégias e resultados das
atividades socioambientais realizadas

nos empreendimentos.

O colaborador Gabriel Fernandes (GI&T) integrou o painel “Tecnologia na prevencao

e monitoramento de riscos ambientais”, explicando como as dreas de meio

ambiente e geotecnologias caminham juntas na TAESA. A apresentacao demonstrou

algumas iniciativas desenvolvidas e utilizadas na Companhia, que englobam tanto

aplicacdes de campo em apps para celulares, quanto web para geracdo e consumo

de mapas, painéis, relatdrios etc.

e &=4 taesa’

E, em 23 de novembro, as equipes de

fundiario e geoprocessamento representaram

a Companhia no 6° Encontro de Gestao
Territorial, realizado pela ABCE com o apoio da
TAESA. O evento reuniu, em Sao Paulo, diversos
profissionais e especialistas de empresas
publicas e privadas, que debateram as melhores
praticas relacionadas ao tema. Os colaboradores
participaram de uma palestra sobre solucdes na
area fundiaria e de geotecnologias, que exibiu

o case de sucesso “TAESA-REGULAR”. Durante
a apresentacao, foi ressaltada a importancia e
0s beneficios da integracado eficaz do projeto

pioneiro com as tecnologias “GIS”.
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SOBRE ESTE RELATORIO

A transmissao de energia € um aspecto
estratégico do setor elétrico, por conectar os
segmentos de geracao e distribuicdo no SIN,
O que viabiliza o acesso a eletricidade nos
pontos mais remotos do pais. Com o intuito de
evoluir em sua estratégia de sustentabilidade
e de melhor comunicar a sua atuacao aos
stakeholders, a TAESA realizou em 2021

o Processo de Materialidade, ou seja, a
identificacdo dos topicos mais relevantes em
relacdao aos impactos econémicos, ambientais
e sociais da Companhia, por influenciarem

as decisdes dos publicos com os quais se
relaciona. Para tanto, além de considerar

as normas da Global Reporting Initiative

(GRI), foram observados os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que
integram a Agenda 2030 de Desenvolvimento
Sustentavel da Organizacdao das Nacdes
Unidas (ONU).

GRI 2-3 | GRI 2-4

Em 2022, a empresa passou a adotar o
desenvolvimento do planejamento de
iniciativas para o atingimento dessas metas.
Assim, foram estabelecidos Objetivos
Estratégicos, Taticos, Operacionais e
Especificos conforme apresentado neste
relatorio. Também foi realizada a captacdo dos
dados aqui apresentados a partir das diretrizes
da Norma GRI 2021, realizando a publicacao
“Em conformidade com as Normas GRI 2021
As informacodes apresentadas no Relatdrio de
Sustentabilidade 2023 da TAESA referem-se ao
periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro
de 2023, considerando as concessodes
incorporadas a TAESA e aquelas em que a

Companhia possui a integralidade das acdes.

As edicoes anteriores do Relatério
de Sustentabilidade da TAESA estao
disponiveis no site da empresa.
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MATERIALIDADE DA TAESA

O Processo de Materialidade da TAESA

foi realizado entre novembro e dezembro

Para o estabelecimento dos seus IDENTIFICA(;AO

Temas Materiais, foram realizadas
_ . . S Para a identificacdao dos temas mais significativos no contexto da Sustentabilidade para a TAESA,
de 2021, sob as orientacoes das Normas quatro etapas: a identificacao de temas

foram considerados os seguintes materiais:

GRI 2016, e teve por objetivo determinar e e stakeholders, a priorizacdao desses
atualizar os aspectos relevantes para a TAESA topicos pelos representantes da TAESA
sob a otica da Sustentabilidade. e pelas partes interessadas, a analise S Documentc?s m}ernos © pr'odu2|dos o Avaha.gaO che notlcu'.:]s
N p— pela organizagao, como site _‘3_ e publicagcoes em sites
dos resultados e a elaboragao da institucional; politicas de gestdo de c&=> e das informacdes

A metodologia foi fundamental para identificar Matriz de Materialidade da Companhia.
preocupacoes e temas especificos da

organizacao. O que se extrai do Processo Confira, a seguir, como esse caminho

riscos, anticorrupcao, administracao

de pessoal, compliance, gestao de
fornecedores, partes relacionadas e
SMS; e controles internos, entre outros.

publicas que mencionam
a empresa, bem como
do perfil da TAESA no
Facebook e no Linkedin.

de Materialidade € uma orientacao para a foi percorrido. As noticias relacionadas

construcdo desse relato e um norte, alinhado a S o _ ao orgao regulador e ao
Diretrizes e referencias do setor, tais o a
segmento de transmissao

como: GRI Topics for Sector; S&P Global : :
_ o de energia no Brasil foram
— Sustainability Yearbook 2021, SASB :
. . e outra fonte considerada

— Industry Topics for Electric Utilities : - .

B para a identificacao
& Power Generators; e Integracao dos d

o e esses temas.

ODS no Setor Elétrico Brasileiro (Rede
Brasil do Pacto Global e USP).

Respostas ao questionario do ISE
& B3, criado pela B3 e considerado um

estratégia da empresa, para que se alcance a

maturidade das tematicas relacionadas a ESG.

O Processo de Materialidade
da TAESA foi realizado em 2021
seguindo as normas GRI 2016.

J

Benchmarking com
temas abordados pela

Be
i
BS

indutor de boas praticas empresariais, Materialidade de outras

e avaliacdo ESG Industry Materiality sete organizagdes do

Map realizada pela MSCI. mercado brasileiro de
energia.

GRI 3-1
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O primeiro processo de priorizacao realizado
diz respeito a influéncia, dependéncia e tensao
entre cada um dos stakeholders e a Companhia.
A partir do mapeamento do grau desses niveis
na tomada de decisdes da TAESA, foi possivel
definir quais deles eram mais sensiveis, assim

como as respectivas acdes de engajamento.

Assim, foram definidas trés formas de
abordagem para a identificacao desses niveis:
entrevistas, questionarios virtuais e grupo focal.
Cada uma das estratégias de engajamento
visou tanto a sensibilidade do publico quanto o

alcance da participacao e a disponibilidade.

entrevistas internas
com membros da alta
lideranca e gestores.

GRI 31
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Para as entrevistas, realizadas por meio

de videochamadas, foram convidados
representantes de seis publicos, sendo
internos e externos: alta lideranca e gestores,
investidores institucionais e acionistas,
entidades setoriais, ONS, ANEEL e de

orgaos de regulacao ambiental. Ao todo,
foram realizadas 15 entrevistas entre 10 de

novembro e 10 de dezembro de 2021.

entrevistas externas
com representantes das
seguintes instituicoes:
ONS, ANEEL, IBAMA,
ABRATE, EPE e
investidores.

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO
AMBIENTAL
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Os representantes de unidades e gerentes
foram convidados para um grupo focal
realizado de modo virtual. Desta conversa
participaram nove empregados da TAESA.
A terceira forma de engajamento adotada
nesse processo foi o envio de questionarios
on-line para fornecedores, colaboradores

e comunidades locais. Essa escolha se deu
pelo elevado numero de pessoas a serem
contatadas para que se obtivesse uma

amostra consideravel.

grupo focal interno
com a participacao
de gestores/gerentes.

s taesa’
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Clique sobre o nome das
abordagens para conhecer
a diferenca entre elas

q:m INFLUENCIA

Voltar ao
inicio

DEPENDENCIA

TENSAO

TENSAO

grupos ou individuos que
necessitam de atencao prioritaria e
continua por parte da organizacao
em relacao a questdes econémicas,
socioambientais e reputacionais.
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Foi realizada a consulta aos fornecedores da
Companhia. Os colaboradores foram engajados
pelos canais de comunicacao interna da
empresa, como WhatsApp, e-mail e informativo.
Ja as comunidades locais contaram com

uma estratégia mais ampla. O questionario

foi distribuido por e-mail e WhatsApp para
liderancas locais e moradores do entorno das
operacdes da TAESA, um grupo focal interno
com a participacdo de gestores/gerentes

com 0S quais a empresa ja mantém contato

por esses canais. Por isso, ndao foi possivel
mensurar quantas pessoas receberam o

convite para colaborar com esse processo.

Para que houvesse uma sintonia entre as
abordagens, independentemente da forma, foi
elaborado um questionario padrao aplicado a
todos os respondentes. Nele se apresentavam
os 13 temas elencados pela empresa e se
solicitava que fossem escolhidos apenas
quatro, considerados pelo individuo os mais
importantes de acordo com a sua agenda de
Sustentabilidade. Havia também um espaco
para a inclusao de consideracdes e de
aspectos relevantes para o respondente que

nao estavam contemplados no rol apresentado.

GRI 31

Ao todo, durante esse processo, a TAESA
ouviu 954 pessoas, algumas delas em mais

de uma abordagem de engajamento.

ANALISE

As respostas obtidas pela Companhia foram
analisadas a fim de que se estabelecesse

a Matriz de Materialidade. A Matriz € um
instrumento recomendado pela GRI Standards
para gue se possa identificar de modo visual
quais sao, dentre os temas apresentados,
aqueles considerados Topicos Materiais — como
sao chamados, de acordo com a norma GRI, os
temas que refletem os impactos econédmicos,
ambientais e sociais mais significativos

de uma organizacdo ou que influenciam
substancialmente as avaliacdes e decisdes dos

stakeholders.

Para a elaboracdao da Matriz, foram
consideradas as respostas sob a perspectiva
da empresa, obtidas a partir das entrevistas
com a alta lideranca, os gestores e o grupo
focal, e quais aspectos se mostraram mais
importantes para os demais publicos com os

quais a TAESA se relaciona.
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A Matriz de Materialidade, representada pelo grafico a seguir, indica, em seu quadrante superior

direito (laranja), os temas que receberam a maior quantidade de respostas, considerando as

consultas internas e externas. Estes foram definidos, entdao, como os Topicos Materiais a serem
trabalhados pela TAESA nos proximos anos.

Pesquisa,
desenvolvimento e
inovacao

Resiliéncia do
modelo de negocios

Mitigacao e adaptacao as
mudancas climaticas

Relacionamento com

Gestdo de comunidades locais

riscos e crises ‘

Etica, transparéncia e
integridade corporativa

Meio ambiente e
biodiversidade

Saude,

‘ seguranca e
qualidade de
vida

Gestao e desenvolvimento

de pessoas

Diversidade e

inclusao
Eficiéncia eco-
operacional
Seguranca da
infraestrutura e
ciberseguranca
Gestao de
fornecedores
0] 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
AMBIENTAL

VALIDACAO

ANEXOS

= =

s taesa’

A Ultima etapa desse processo foi a validacdao dos Topicos Materiais, realizada

em janeiro de 2022 pela Diretoria Estatutaria. Além de legitimar os temas, essas

duas instancias da governanca orientaram que o Planejamento Estratégico da

TAESA, firmado em 2021, fosse revisitado sob a otica dos Topicos Materiais.

TOPICOS MATERIAIS

Q

ik

D

b

P

Al

—

Etica, transparéncia
e integridade

corporativa
9,
A Gestao e
desenvolvimento
de pessoas

Meio ambiente e
biodiversidade

GRI 3-1| GRI 3-2

Mitigacao e
adaptacao as
mudancas climaticas

X5

Saude,
seguranca e
qualidade de vida

Relacionamento com
comunidades locais
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OS TEMAS MATERIAIS E A CORRELACAO COM OS
OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Desde 2019, a TAESA vem realizando acdes para
obter um desenvolvimento sustentdvel alinhado as

TOPICOS MATERIAIS E OS ODS

praticas do setor elétrico brasileiro. Por isso, naquele

ano, foi criado o Projeto Sustentabilidade, que Mitigacao e adaptacao Meio ambiente e Etica, transparéncia e

. : . . as mudancas climaticas biodiversidade integridade corporativa
visava formalizar os processos ja realizados pela

empresa e promover a inovacao nos temas de ESG,
além de tornar os reports de suas acdes ainda mais

transparentes e comparéveis com outros p/ayers.

Nesse mesmo ano, a Companhia aderiu ao Pacto Saude, seguranca e Gestao e desenvolvimento Relacionamento com
Global, passando a considerar os 17 Objetivos do qualidade de vida de pessoas comunidades locais

Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

Em 2020, a TAESA realizou pela primeira vez um
relatorio que considerava também as normas

da GRI, demonstrando uma evolu¢cdao com
relacao ao tema da Sustentabilidade, reflexo do
compromisso firmado. No presente Relatodrio,
que segue em conformidade com as normas GRI,
além de contemplar a descricao do Processo de
Materialidade, a Companhia passa a adotar a
priorizacdo dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel. Assim, é possivel estabelecer uma

relacao entre os Topicos Materiais e os ODS.

44


http://institucional.taesa.com.br/

DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAQO ANEXOS f]g[j E G] ta( !: ;a

RELATORIO TAESA 2023 APRESENTAGAO GERAL GOVERNANGA CORPORATIVA ECONOMICO-FINANCEIRA SOCIAL E SETORIAL AMBIENTAL

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2021-2030

A TAESA realizou um movimento importante para a consolidacdao dos temas materiais PLANO DE AQAO E METAS POR TEMA MATERIAL
dentro da Estratégia da Companhia. Apds a divulgacao do Planejamento Estratégico 2021-

2030, a Empresa elaborou um Plano de Acdes e Metas por Tema Material. Tal iniciativa Ao estabelecer o Plano de Acdo e Metas por Tema Material, a
permite que a TAESA acompanhe o desenvolvimento de suas iniciativas relacionadas aos TAESA fixou trés niveis de acdo: Estratégico, Tatico e Operacional.

temas identificados na Matriz de Materialidade e possa estabelecer compromissos.

ESTRATEGICO Pilar de Sustentabilidade

Visao por tema material. |
Foco no médio prazo (23/30).
Definicdao dos compromissos

Visao das principais agoes.
Foco no curto prazo (23/30).
Definicdo de objetivos bem especificos.
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O nivel Estratégico esta ligado diretamente ao pilar da Sustentabilidade
e, a ele, se conecta o nivel Tatico, onde estao descritos os seis Temas
Materiais da Companhia. Ja o nivel Operacional apresenta as acoes
que a Companhia pretende desenvolver e que sao detalhadas em
Objetivos Especificos relacionados as metas dos ODS.
Assim, foram mapeados e comunicados os seguintes objetivos:
ESTRATEGICO Pilar de Sustentabilidade
TATICO ) . Mitigacao e . . . Gestao, ] Saude, B
Etica, adaptacao Meio desenvolvimento de seguranca e
transparéncia e as mudancas ambiente e Relacionamento com pessoas, diversidade qualidade de
integridade climaticas biodiversidade comunidades locais e inclusao vida
Reduzir interferéncias Identifi Desenvolvimento Programa
Aderi : t Gerir e reduzir e impactos. I b'?d |C||car . . de pessoas e seguranca 100%.
T erir “2°V!m1e(';02/ emissdoes GEE. —— Potencializar o \Ilu nlera ”ta s socials. . diversidade. ——  Potencializar ——
IganingleanI?ONUo. Identificar riscos e desenvolvimento local e mpiemen ardagoes plara Qualificar e a saude e
acto &5loba | impactos. apoiar a recomposicao de aprOX|mare.dezenvo ver desenvolver qualidade de
biodiversidade. comunicades. competéncia. vida.

GRI 2-25 | GRI 3-3
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GOVERNANCA

Por ser uma organizagcdo de capital aberto, a
TAESA firmou o contrato de Adocado de Praticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa com
a Bovespa, em 2006. Por esse instrumento, a
Companhia submete-se ao Regulamento de
Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa
Nivel 2 e ao Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, ambos emitidos pela
B3. Aplicam-se ainda a TAESA os documentos
emitidos pelo IBGC e pela CVM. Os diferentes
niveis de Governanca Corporativa da B3 sdo

definidos da seguinte forma:

NIVEL 1
N
AR

NOVO MERCADO
Nivel mais alto de Governanca Corporativa, exigindo maior

NIVEL 2 transparéncia nas informacoes prestadas pela Companhia
com emissao exclusiva de acoes ordinarias (ON). Tem
-/B direito a tag along, e o Conselho de Administracao deve

ser formado por, no minimo, cinco membros com mandato
unificado de dois anos. Pelo menos 20% dos membros

NOVO MERCADO devem ser conselheiros independentes.

I/

3
@ Voltar ao

inicio

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS

=

s taesa’

47


http://institucional.taesa.com.br/

Apesar de estar registrada no Nivel 2 de Governanca Corporativa, a empresa
adota diversas acdes inseridas no nivel Novo Mercado, a seguir descritas:
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INFORMACOES ESTATUTARIAS

CAPITAL SOCIAL

A TAESA possui capital social de

R$ 3.067.535.193,28 (trés bilhdes,
sessenta e sete milhdes, quinhentos
e trinta e cinco mil, cento e noventa
e trés reais e vinte e oito centavos),

totalmente subscrito e integralizado.

Esse montante é representado por
1.033.496.721 (um bilhao, trinta e trés
milhdes, quatrocentas e noventa

e seis mil e setecentas e vinte e
uma) acoes, sendo 590.714.069
(quinhentas e noventa milhdes,
setecentas e quatorze mil e
sessenta e nove) acdes ordindrias

e 442.782.652 (quatrocentas e
quarenta e dois milhdes, setecentas
e oitenta e duas mil, seiscentas

e cinquenta e duas) acdes
preferenciais. Todas sao nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

ACORDO DE ACIONISTAS

Os acionistas controladores da TAESA — CEMIG e ISA
Investimentos — possuem um Acordo de Acionistas
com vistas a regular a gestdao conjunta da empresa € a
estabelecer os direitos e as obrigacdes dos acionistas

controladores, em especial:

a. As premissas e 0s principios a serem adotados pela
CEMIG e pela ISA Investimentos com relacao ao Acordo,
a Companhia e as suas controladas e participadas.

b. O exercicio do direito de voto na empresa e em suas
controladas e participadas.

c. A forma de administracao da TAESA e
de suas controladas e participadas.

d. As politicas de capitalizacao, investimento,
financiamento e dividendos.

e. As regras aplicaveis a oneracao e a
transferéncia das acodes.

f. O direito de preferéncia nas subscricdes de acdes
e outros titulos e valores mobilidrios de emissao da
Companhia.

g.A forma de solucdo de controvérsias.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Os principais orgaos de governanca da TAESA estao estruturados conforme o organograma a seguir,

com sua composicao e atribuicOdes detalhadas nos proximos itens.

Acionistas

Diretoria Estatutaria

49
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O Conselho de Administracdo sera composto
por 13 (treze) membros efetivos, residentes

OuU nao no pais, eleitos pela Assembleia

Geral, com mandato unificado de um ano,
podendo ser reeleitos. A ISA Investimentos
deve indicar 4 (quatro) membros, e a CEMIG,
outros 5 (cinco). Os demais integrantes do
Conselho de Administracdo sao eleitos em
conformidade com o item 5.3 do Regulamento

Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3.

A Companhia ndo participa do processo de
escolha dos conselheiros pelos acionistas,
no entanto, com relacao aos critérios de
independéncia, a Companhia adota as
Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa estabelecidas no Regulamento
do Nivel 2 da B3, de modo que o artigo 15,
paragrafos segundo e terceiro, do Estatuto
Social da TAESA, determina qu no minimo
20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracao deverao ser

Conselheiros Independentes.

GRI 2-9 | GRI 2-10 | GRI 2-11 | GRI 2-18
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Acerca das competéncias relevantes para os
impactos da organizacao, os curriculos resumidos
dos Conselheiros sao disponibilizados aos acionistas
na Proposta da Administracao da Assembleia Geral
que delibera a eleicao, e sao divulgados ao mercado.
Assim, é possivel verificar a formacao e experiéncias
dos futuros conselheiros que contribuirdo para gerir
0s impactos da organizacado. A qualificacdo sobre a
independéncia dos membros independentes que
compdem o Conselho de Administracado €, inclusive,

declarada na ata da Assembleia Geral que os elege.

Apods o processo eleitoral, é realizada a escolha
do Presidente do Conselho de Administracao,
constituido entre os membros eleitos, e tem

entre suas responsabilidades a convocacao e a

presidéncia das reunides do 6rgao. Os cargos de

Presidente do Conselho de Administracdao e de
Diretor-Presidente da empresa ndo podem ser

acumulados pela mesma pessoa.

O Conselho de Administracdo atua de acordo
com as atribuicdes previstas no Estatuto Social
da TAESA, em seu Regimento Interno e na
legislacdo vigente aplicavel, respeitando, ainda,

o disposto no acordo de acionistas.
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DIMENSAO
AMBIENTAL

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

Suas atribuicdes incluem eleger e destituir os
membros da Diretoria, além de supervisionar

o exercicio de suas funcdes. Compete, ainda,
ao Conselho deliberar sobre a participacdao em
concorréncias publicas promovidas pela ANEEL
ou por qualquer representante do poder

concedente com competéncia para tal.

Na Assembleia Geral Ordindria da Companhia,
realizada em 27 de abril de 2023, foi eleito

o Conselho de Administracdo da TAESA

para mandato de um ano. Na ocasido, foram
eleitos 13 (treze) membros, sendo 12 (doze)
homens e 1 (uma) mulher. Em junho do
referido ano, um dos membros apresentou
sua renuncia, permanecendo sua cadeira vaga
até o momento. Assim, em 31 de dezembro

de 2023, o Conselho de Administracdao da
TAESA era composto por 12 (doze) membros,
sendo 11 (onze) homens e 1 (uma) mulher,

que nao participam da diretoria executiva

da Companhia. A AGO da Companhia sera
realizada em 29 de abril de 2024 e serd
deliberada a eleicao dos membros do Conselho
de Administracdo para novo mandato.

Anualmente é realizada a avaliacao do Conselho

ANEXOS = =

s taesa’

de Administracao, compreendendo a avaliagao
geral do orgéo e individual de seus membros. O
processo de avaliacado, elaborado e implementado
pela area de Governanca Corporativa, alinhado
as melhores praticas do mercado, consiste no
preenchimento de formuldrio com etapas de
autoavaliacao e avaliacdao do érgao colegiado
sobre temas diversos. Esse processo leva em
consideracao as responsabilidades especificas do
Conselho de Administracao e de seus membros,
com o objetivo de diagnosticar as praticas atuais
e identificar os pontos de melhoria na atuacao

e organizacao do Conselho. As avaliacdes sao
analisadas pela Companhia para realizacdo de

melhorias continuas a cada ano.

A identificacdao de cada membro, um breve
relato de seus curriculos e as informacgdes
de outras funcdes e os compromissos
importantes, bem como a natureza desses
compromissos e o Estatuto Social, estao
disponiveis no site da Companhia.
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CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da TAESA é permanente e formado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros titulares, possuindo igual niumero de suplentes, acionistas ou nao,
eleitos pela Assembleia Geral. Esse Conselho tem atribuicdes e poderes definidos por lei,
sendo suas principais responsabilidades fiscalizar as atividades da administracao, rever

as demonstracoes financeiras da Companhia e reportar suas conclusdes aos acionistas.
Sua atuacao é independente da administracdo da empresa e nao tem vinculacao com os
auditores independentes. Os membros atuais do Conselho Fiscal da TAESA foram eleitos

em 27 de abril de 2023, para um mandato de um ano. Entretanto, devido a renuncia de dois

membros, em 28 de setembro de 2023, foi realizada eleicao de dois novos conselheiros.
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DIRETORIA

A Diretoria da TAESA é composta por seis (6)
membros, acionistas ou nao, residentes no pais,
sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro
e de Relacdes com Investidores, um Diretor de
Negodcios e Gestao de Participacdes, um Diretor
Juridico e Regulatoério, um Diretor de Implantacao e

um Diretor Técnico.

Todos os integrantes da Diretoria sao eleitos pelo

Conselho de Administracdo, com mandato unificado de
dois anos, destituiveis a qualquer tempo. E permitido
O acumulo de cargos e a reeleicdo dos membros, no

todo ou em parte, conforme deliberacdao do Conselho
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de Administracao. Os membros do Conselho de
Administracao, até o maximo de um terco, podem

ser eleitos para o cargo de Diretor.

Desde 21 de fevereiro de 2024, apos a
renuncia de André Augusto Telles Moreira,
entdo Diretor-Presidente e Diretor Juridico
e Regulatdrio, o cargo de Diretor-Presidente
passou a ser ocupado interinamente por
Rinaldo Pecchio Junior, que acumula a

titularidade da Diretoria Financeira e de

Relagcdes com Investidores. O cargo de Diretor

Juridico e Regulatodrio esta vago.
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COMITES DE ASSESSORAMENTO AO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A TAESA possui 4 (quatro) Comités
de Assessoramento ao Conselho de

Administracdo, todos ndo estatutarios:

- Comité de Auditoria;

« Comité de Financas;

- Comité de Estratégia, Governanca e
Recursos Humanos;

« Comité de Operacdes e Negocios.

Os Comités nao tém funcao executiva nem
poder de decisdo e sdo compostos para
assegurar objetividade, consisténcia e
qualidade ao processo decisorio, analisando
com profundidade as matérias de sua
especialidade e emitindo sugestdes de
decisdes ou acdes e, se necessario, pareceres

ao Conselho de Administracao.
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Cada Comité é composto por seis (6)

membros, sendo, a maioria, conselheiros de

Administracdo e empregados de nivel gerencial

das acionistas que formam o bloco de controle
da Companhia (ISA e CEMIG) ou de empresas
que sejam suas controladoras, controladas ou
sob controle comum desses acionistas, com
especialidade nas matérias especificas de
cada Comité, observada a maioria de membros

pertencentes ao Conselho de Administracao.

Cada Comité tem um Coordenador responsavel

pela coordenacdo das agendas e dos
trabalhos das respectivas reunides, assim
como pelo expediente de lavratura, assinatura
e arquivamento, na sede da Companhia, das
atas de reunido, sendo assessorado pela
secretdria do Conselho de Administracao, que

acompanha todas as reunides dos Comités.
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COMITE DE AUDITORIA

Hermes Jorge Chipp ¢ — Coordenador
Carlos Ignacio Mesa Medina®
Daniel Isaza Bonnet®

Daniel Perrelli Lanca®

José Reinaldo Magalhaes®

Reynaldo Passanezi Filho®

9 Indicado pela acionista CEMIG.
b. Indicado pela acionista ISA.
. Independente.
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O Estatuto Social da Companhia atribui a
Diretoria as responsabilidades de identificacao
e monitoramento de riscos inerentes ao

desenvolvimento dos seus negocios.

Ao Conselho de Administracdo cabe fixar a
orientacao geral dos negocios da Companhia,
fiscalizar a atuacdo dos diretores e,
especificamente por meio dos seus comités,
analisar e opinar sobre planos de acao

para corrigir processos e minimizar riscos
identificados, bem como avaliar a consisténcia
da analise juridica de potenciais novos
investimentos ou desinvestimentos, abordando
principalmente aspectos societarios, fiscais,
trabalhistas, ambientais, bem como quaisquer
outros riscos decorrentes do investimento

e respectivas estratégias ou medidas que

possam mitiga-los.

Em relacdo ao reporte dos Diretores, o Estatuto
Social determina que eles prestarao contas

de seus atos ao Conselho de Administracao e
estao sujeitos a fiscalizacao do Conselho Fiscal

nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.

Semanalmente, a Geréncia de Seguranca,

Meio Ambiente, Saude e Sustentabilidade

da Companhia apresenta em reuniao de
diretoria o tema Seguranca. Essa, por sua vez,
bimestralmente, apresenta para os Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administracao
de Auditoria e de Estratégia, Governanca e

Recursos Humanos o referido tema.

Ha, também, uma pauta fixa com assuntos
relacionados aos impactos da organizacao
na economia, N0 meio ambiente e nas
pessoas a serem encaminhados ao Comité
de Estratégia, Governanca e Recursos
Humanos. Por fim, a TAESA possui 4 (quatro)
Comités de Assessoramento a Diretoria,
todos ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité
de Seguranca e Meio Ambiente; (ii) Comité
de Negdcios; (iii) Comité de Inovacao e
Tecnologia; e (iv) Comité de Gente, que tém
como objetivo abordar temas especificos de

sua competéncia e se reportam a Diretoria.

O Conselho de Administracao é responsavel

ainda por analisar e aprovar as informacdes
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relatadas neste documento de forma colegiada,
por meio de voto favoravel de seus membros.
Ao Conselho Fiscal, cabe validar as informacdes
contidas neste relatorio. As informacdes
contidas no relatorio sao revisadas pela
Diretoria, que encaminha para andlise do Comité
de Estratégia, Governanca e Recursos Humanos
e este ultimo, por sua vez, recomenda o
encaminhamento para apreciacdao do Conselho
de Administracao e validacao do Conselho
Fiscal. Também é competéncia do Conselho de
Administracao a revisao e atualizacdo do Codigo

de Conduta Etica e Compliance da Companbhia.

O Estatuto Social define as atribuicdes e
cada um dos membros da Diretoria Executiva
Estatutaria no que tange os assuntos

ambientais e sociais:

- Diretor-Presidente — responde pela
conducao e aprovacao da estratégia de
negocios da Companhia, assegurando que
a Companhia esteja alinhada a filosofia dos
acionistas e estrategicamente posicionada
em relacdo as caracteristicas do mercado,

e pela elaboracdo e implementacao do

planejamento estratégico de curto, médio
e longo prazos da Companhia, atuando em
conjunto com os demais executivos para
assegurar o atingimento dos objetivos e
metas estabelecidos para a Companhia.
Nao obstante a competéncia estatutaria de
direcionamento e implementacdo de acdes
relacionadas aos processos de Saude, Meio
Ambiente, Seguranca e Sustentabilidade
ser do Diretor Técnico, diante da relevancia
de tais temas para a administracao da
Companhia, o Diretor Presidente realiza o
acompanhamento e a gestdao dos assuntos.
Por fim, compete ao Diretor-Presidente
assegurar o direcionamento da

area de Gente, acompanhando o
desenvolvimento e implantacdao das
estratégias, politicas e ferramentas de
gestdo das areas de remuneracao e
beneficios, desenvolvimento organizacional
(carreira e sucessao, recrutamento,
selecdo, treinamento), administracao

de pessoal, com o objetivo de garantir
atracao, retencao e desenvolvimento dos
empregados com foco na cultura de alto

desempenho.
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Além de responder pela lideranca de
processos de mudanca, atuando ativamente
na definicdo e implantacdo da visao e
missao da Companhia e moldando a cultura
organizacional e os valores da Companhia
de acordo com a filosofia dos acionistas, ao
Diretor-Presidente também compete liderar
e incentivar as acdes de uniformizacao

dos processos entre as diferentes areas,
avaliando e aprovando as normas e
procedimentos e politicas corporativas de

acordo com a filosofia dos acionistas

Diretor Financeiro e de Relacdoes com
Investidores — deve assegurar a gestao
financeira da Companhia, sendo certo
que os temas econdémicos sao de maior
amplitude e sao deliberados pelos
colegiados da Diretoria e do Conselho de

Administracdo.

Diretor Técnico — deve definir, direcionar
e implementar os planos e processos
relacionados as areas de Operacao e

Manutencdo dos Ativos, Engenharia,
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Gestdo de Ativos, Saude, Meio Ambiente

e Seguranca, e Reforcos e Melhorias, e
direcionar e implementar programas e

acdes ambientais, garantindo o alinhamento
dos processos da Diretoria Técnica aos
requisitos e regulamentacdes envolvidos, a
fim de possibilitar que a Companhia esteja
sempre em conformidade com as politicas
ambientais definidas para o setor. Também
lhe compete definir politicas e praticas de
seguranca do trabalho, bem como direcionar
e fiscalizar a implementacao das praticas

de seguranca nas empresas terceirizadas,

a fim de minimizar riscos de acidentes de
trabalho e melhoria da qualidade de vida dos

envolvidos.

Diretor de Negocios e Gestao de
Participacoes — deve definir as especificacdes
técnicas para leildes, premissas e

restricoes, valores de investimentos, custos,
contingéncias, condicdes de licenciamento
ambiental e gestdo fundiaria, para atratividade
e viabilidade do desenvolvimento de negdcios

de expansao da Companhia.
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« Diretor de Implantacao — deve assegurar a
constante evolucado nos processos sob sua
responsabilidade, avaliando indicadores
de performance das diversas etapas de
implantacao de projetos, e das medidas
necessarias para melhorias, estudos
de projetos de viabilidade econdmica,
estudos para investimentos necessarios,
otimizacao de recursos e do tempo de
execucao dos trabalhos, prestando e
solicitando esclarecimentos necessarios,
tendo como referéncias as premissas e
definicOes estratégicas de operacionalizacao
de projetos, que permitam evitar perdas,
interrupcoes, acidentes e outras ocorréncias
que possam comprometer a imagem da
empresa € possam representar prejuizos

para 0os negocios da Companhia;

« Diretor Juridico e Regulatorio — deve
favorecer a mitigacao dos riscos envolvidos,
mantendo informado o Conselho de
Administracdo sobre a estratégia processual
e juridica adotada para os casos de maior

relevancia.
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As ocorréncias com impacto ou potencial
impacto significativo para a Companhia e
seus stakeholders sao comunicadas de
forma célere pela Diretoria aos membros do
Conselho de Administracdao pelos meios de
comunicacao utilizados formalmente, como
o correio eletrbnico, momento em que sao
também informadas as acdes de urgéncia
que foram tomadas para mitigacao dos
referidos impactos. Ainda, tempestivamente
e quando necessario, a Diretoria reporta a
continuidade das tratativas aos membros do
Conselho de Administracdao nas reunides do

referido orgao.

Durante o periodo que compreende

este relatorio (entre 1° de janeiro e 31 de
dezembro de 2023), foram comunicadas ao
Conselho de Administracdo os seguintes

temas e datas:

- 3 (trés) temas de natureza social;
- 12 (doze) temas de natureza econdmica;

- 2 (dois) temas de natureza ambiental.
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REMUNERACAO

Na TAESA, os procedimentos de processo e
normas de remuneracao aplicados ao Conselho
de Administracdo e a Diretoria Estatutaria estao

organizados conforme os seguintes critérios:

« A Companhia ndao possui uma politica
de remuneracao formal especifica para o
Conselho de Administracdao e a Diretoria.
O montante global da remuneracdao dos
diretores e conselheiros €, em ultima
instancia, aprovado pelos acionistas da
Companhia anualmente em Assembleia
Geral, levando-se em consideracao a
proposta da administracao da Companhia
elaborada com base nas praticas de
mercado. A proposta da administracao
elaborada para a definicao do montante
global da remuneracdao da Administracao da
Companhia é analisada pelos membros do
Comité de Estratégia, Governanca e Recursos
Humanos que consideram pesquisas salariais
e estudos comparativos das posicdes com
atribuicdes e responsabilidades semelhantes

em empresas do mesmo segmento ou que
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possuem boas praticas de recursos humanos
e OU governanca corporativa no mercado

brasileiro.

Com relacao a politica de remuneracao

dos empregados, a mesma € aprovada

pela Diretoria da Companhia e o Comité de
Estratégia, Governanca e Recursos Humanos
tem como uma de suas competéncias
examinar e opinar sobre a politica de
remuneracao e substituicdo dos empregados,
incluindo a participacao nos resultados ou
lucros, bem como monitorar a aplicacao da
politica de compensacao (fixa e variavel).
Ainda, a TAESA realiza periodicamente
pesquisas de mercado visando avaliar
politicas e praticas de remuneracao atuais
em seu mercado de atuacao a fim de
garantir a eficiéncia e eficacia da gestao e

a manutencdo de sua competitividade, bem
como utiliza metodologias de avaliacdo de
cargos e saldrios oriundos de consultorias
que sao referéncias de mercado, visando
manter a competitividade da empresa em

seu segmento.
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« A remuneracdo varidvel tem como objetivo

direcionar as acdes dos membros da
Diretoria Estatutdria ao cumprimento dos
objetivos estratégicos da empresa, visando
atender aos interesses de seus investidores,
clientes e demais stakeholders, sujeitando-
se ao atingimento de metas individuais e

coletivas.

A Companhia podera, a seu exclusivo critério,
indenizar membros da Diretoria Estatutaria
em caso de destituicdo antes do final do

periodo do mandato.
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- Para a Diretoria Estatutaria, é
disponibilizado o plano de previdéncia
Santander, cuja contribuicao patronal € de
8,5% sobre o pro-labore. O beneficiario
pode optar por uma contribuicao individual

sem limitacao.

O modelo de metas vigente para os altos
executivos € composto de seis dimensdes
elaboradas com base na estratégia de longo
prazo da Companhia. Sao elas: retorno ao
acionista, mercado e crescimento, exceléncia
na implantacao, exceléncia operacional,

exceléncia organizacional e sustentabilidade.

A TAESA realiza periodicamente pesquisas de
mercado visando avaliar politicas e praticas de
remuneracao atuais em seu mercado de atuacao
a fim de garantir a eficiéncia e eficacia da
gestao e a manutencao de sua competitividade.
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A partir dessas dimensodes e de seus

respectivos objetivos, os indicadores

de desempenho sdo elaborados e

desdobrados em metas desafiadoras

e que aproximem a TAESA dos seus

objetivos. Dentre essas dimensodes,

destaca-se a sustentabilidade, que coloca
em pauta se o crescimento estd baseado

em fundamentos saudaveis de estrutura

de capital e impactos nos territorios

em que a TAESA atua.

Sendo de

3,77«

a proporcao entre os aumentos
percentuais R$ 1.575.680,44
remuneracao anual total do
individuo mais bem pago da
Companhia no Brasil.

*Para a remuneracdo total anual foram
considerados todos os custos derivados
da folha de pagamento (saldrios e
adicionais, encargos, provisbées de
ferias, 13°, e PLR e beneficios).

**Foram considerados apenas os
empregados celetistas.
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percentual na
remuneracao
anual foi de
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9

é a proporcao da remuneracao

anual total* paga a pessoa com
a maior remuneracao total anual
em relacao a média de todos os

empregados da Companhia no
Brasil.

7,33
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Em relacdo a remuneracao dos empregados,
os Procedimentos de processo e as normas
referentes a Remuneracao e Remuneracao
Variavel sao aprovados pela Diretoria da
Companhia, e o Comité de Estratégia,
Governanca e Recursos Humanos tem como
uma de suas competéncias examinar e opinar
sobre a politica de remuneracao e substituicdo
dos empregados, incluindo a participacado nos
resultados ou lucros, bem como monitorar a
aplicacdo da politica de compensacao (fixa e

variavel).

A TAESA realiza periodicamente pesquisas de
mercado visando avaliar politicas e praticas

de remuneracao atuais em seu mercado

de atuacdo, a fim de garantir a eficiéncia

e eficacia da gestdao e a manutencdo de

sua competitividade, bem como utiliza
metodologias de avaliacdo de cargos e salarios
oriundas de consultorias que sao referéncias
de mercado, visando manter a competitividade

da empresa em seu segmento.
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Na Companhia, nao existe uma politica de
remuneracao formalmente aprovada para

o Conselho de Administracdo e para a
Diretoria, apenas se cumpre o rito formal
previsto em lei sobre a aprovacdo de um
montante global maximo a ser pago aos
representantes destes cargos, conforme
demonstrado na proposta da administracao.
Dessa forma, a Proposta da Administracao é
encaminhada para apreciacao e deliberacao
em sede de Assembleia Geral Ordinaria

da Companhia, na forma da lei, na qual os
acionistas da Companhia votam de acordo
com a sua conveniéncia. Com relacao

aos empregados, existe uma politica de
remuneracao aprovada pela Diretoria que
discorre sobre as regras gerais aplicaveis a
remuneracao, no entanto essa politica nao é

passivel de votacao pelos stakeholders.
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A ética e as boas praticas de Governanca estao
presentes em todas as decisdes, norteando

a realizacao dos negocios e relacoes

com clientes, acionistas, colaboradores,
fornecedores, prestadores de servicos e

entidades publicas.

A TAESA acredita que uma sociedade
sustentavel so se constroi quando ha
integridade, confianca e respeito as leis.

As atividades da Companhia sdao norteadas por
decisdes em conformidade com o Codigo de
Conduta Etica e Compliance, normas internas,
leis brasileiras e melhores praticas de mercado.
A preocupacao com a conformidade ética e
legal se aplica a toda a cadeia de negdcios,
com clara postura de repudiar toda forma

de corrupcéo, propina, suborno, lavagem de
dinheiro e outras condutas contrarias a lei e
aos principios da boa governanca corporativa.
Todos os contratos emitidos possuem cldausulas
anticorrupcao para assegurar o cumprimento

desses principios.
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De forma a reforcar o seu compromisso
com os principios de integridade, ética e
transparéncia, a TAESA institui diversas
politicas de Compliance que definem as
diretrizes, valores e condutas exigidos
pela empresa, alinhadas ao seu Cdodigo
de Conduta Etica e Compliance, o qual foi
aprovado pela Diretoria Estatutaria e pelo
Conselho de Administracao. As politicas
relacionadas estao disponiveis no

site Relacoes com Investidores.

A leitura e a assimilacdao do Codigo de
Etica e Conduta sdo deveres de todos os
colaboradores da TAESA, que assinam

o termo de aceite do documento,
atestando ciéncia de seu conteudo e se
comprometendo a seguir suas diretrizes e
regras no exercicio de suas atividades na
empresa. Para engajar os colaboradores

em torno das diretrizes dos temas
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de Compliance, a Area de Compliance
realiza diversos comunicados internos e
treinamentos que incluem, dentre outras
iniciativas, palestras e campanhas sobre
conduta ética, assédio, discriminacao,
integridade, brindes e presentes, Canal de
Denuncias e Lei Anticorrupcdo, entre outros

temas relacionados.

A TAESA integra a Plataforma Anticorrupcao
da Rede Brasil do Pacto Global da ONU

e participa da Alianca pela Integridade,
entidade que promove e fortalece um
comportamento ético e integro de compliance
no setor privado. A Companhia € uma das
signatarias do Compromisso do Movimento
Empresarial pela Integridade e Transparéncia
do Instituto Ethos, iniciativa que busca
engajar liderancas empresariais, governos

e sociedade civil na adocao de praticas que

favorecam a transparéncia e o combate a
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corrupcao no ambiente de negdcios e nas

relacdes publico-privadas.

A TAESA participa ativamente do Movimento
Transparéncia 100%, do qual é signataria desde
2022, que tem o objetivo de desenvolver
instituicdes eficazes, responsaveis e
transparentes em todos os niveis, encorajando
e capacitando as empresas para ir além das
obrigacodes legais, fortalecendo mecanismos
de transparéncia e integridade, dentro do

ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes).
Neste ano, alcancamos trés das cinco metas
previstas até 2030: 100% de transparéncia da
estrutura de Compliance e Governanca; 100%
de transparéncia sobre os canais de denuncias;
e 100% de transparéncia das interacdes com a
Administracdo Publica. Além disso, criamos um
espaco dedicado ao tema no site de Relacao
com Investidores para destacar o progresso da

empresa.


https://ri.taesa.com.br/compliance/codigo-de-etica/
http://institucional.taesa.com.br/
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Em 2023, criamos o Programa Agentes de
Conformidade, uma iniciativa da Area de
Compliance que conta com a participacao de
dezenas de colaboradores em todo Brasil,

que recebem treinamentos para atuar como
embaixadores dos assuntos relacionados a ética
e integridade. Esta iniciativa visa fortalecer a
cultura de integridade em toda a TAESA.

A TAESA possui um Canal de Denuncias que
tem o objetivo de preservar a conformidade,
visando promover um ambiente integro e ético
para os publicos interno e externo.

O Canal de Denuncias é seguro, confidencial
e operado por empresa especializada e
independente, que garante o anonimato e o

sigilo das informacdes.
Os relatos de infracdes ao Cédigo de Etica e

Conduta da TAESA e a lei brasileira podem ser

feitos 7 (sete) dias por semana, 24 horas por
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dia, por e-mail, telefone 0800 ou por contato
pela internet. O canal é acessivel a todos
0S N0ssos empregados, contratados de

terceiros e sociedade em geral.

O objetivo-fim do Canal de Denuncias

é prevenir e, quando nao for possivel,
interromper o problema relatado,
promovendo um ambiente integro e

ético para os publicos interno e externo,
identificando, ainda, os pontos de
aprimoramento, de forma a garantir a
melhoria continua dos controles internos e

da estrutura de Compliance.

As denuncias procedentes e parcialmente
procedentes resultam em medidas de
remediacdo, com aplicacdao de medida
disciplinar adequada (adverténcias verbais

ou escritas, suspensdes e até demissodes).
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NAO RETALIACAO

O ambiente de trabalho a TAESA incentiva
a comunicacao e a empresa da todo o
apoio para que colaboradores e parceiros
de negdcio facam questionamentos e
levantem questdes éticas, denuncias

de desvio de conduta ou indicios de
comportamento inadequado. Portanto, nao
é admitida nenhuma forma de retaliacao
Ou punicao a qualquer pessoa que
apresente questionamentos quanto ao
cumprimento do Cédigo de Conduta Etica
e Compliance e ao denunciante de boa-
fé (relato honesto e responsavel, mesmo
que, apos a apuracao, o fato ndo seja

considerado um desvio comprovado).
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Em 2023, criamos o
Programa Agentes de
Conformidade, uma iniciativa
da Area de Compliance que
conta com a participacao de
dezenas de colaboradores

em todo Brasil, que recebem

treinamentos para atuar
como embaixadores dos
assuntos relacionados a ética
e integridade. Esta iniciativa
visa fortalecer a cultura de
iIntegridade em toda a TAESA.


http://institucional.taesa.com.br/
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CANAIS DE
COMUNICACAO

.

0800 800 6080

@

www.contatoseguro.com.br/taesa

>

comissao.etica@taesa.com.br e
compliance@taesa.com.br
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O SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO TAESA

O Sistema de Gestao da TAESA é baseado no
atendimento aos requisitos das normas ISO 9001,
ISO 14001, ISO 45001 e ISO 55001, composto pela
Politica do SGIT e demais instrumentos normativos
referentes aos processos da empresa, assim

como pelos programas relacionados ao tema.

Tais documentos permitem a identificacdo de
riscos e impactos socioambientais e econémicos,
estabelecem objetivos e metas a serem cumpridos,
planos de acdo, critérios, indicadores de
desempenho e processos de gestdo, avaliacao,
monitoramento e revisao. Aplicado a toda a
Companhia, o Sistema abrange colaboradores,
subcontratados, assim como as demais partes
interessadas do negdcio submetidas as diretrizes da

empresa, aprimorando a conducao das tarefas.

Com a finalidade de melhoria continua e eficiéncia
dos servicos e do desempenho ambiental da TAESA,
o Sistema de Gestdo Integrado deve prover solucdes
para a minimizacdo dos impactos socioambientais
por meio de planejamento, alocacdo de recursos,

atribuicdao de responsabilidades e avaliacdo das

praticas, dos procedimentos e processos adotados.

E um processo continuo e participativo, que atinge
diversas areas da empresa, focado em garantir que
todos os requisitos legais relacionados ao desempenho

das operacdes da Companhia sejam cumpridos.

A melhoria dos processos ocorre de maneira
constante, baseado nas avaliacdes a partir do
monitoramento das atividades realizadas, bem
como em situacodes diferenciadas durante o ano,
tais como incidentes ou alteracdes na legislacao.
Os processos sao revistos e, quando aplicavel,
adequados para que se alcancem as metas e 0s

objetivos previstos.

A TAESA, na elaboracao de seus processos, visa a
qualidade do relacionamento com os colaboradores,
subcontratados e parceiros. Para tanto, estabelece
diretrizes comportamentais, com o objetivo de
aprimorar continuamente o clima organizacional,
contribuindo com o aumento da satisfacdo e do
desempenho individual, alicercadas nos aspectos

ambientais, sociais, operacionais e econdmicos.
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POLITICA DO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO TAESA

A TAESA iniciou em 2021 o processo para

constituicdao do seu Sistema de Gestao

Integrado, com o objetivo de buscar a melhoria
continua e a exceléncia do negdcio através

da padronizacao dos processos atendendo

aos requisitos legais estabelecidos nas

Normas ISO. Desta forma, com o intuito de

avancar em sua agenda de Sustentabilidade

em 2023, apos oficializacao e divulgacao
do Sistema de Gestao Integrado TAESA
(SGIT) em 2022, a TAESA realizou duas

auditorias internas, visando a verificacao

do atendimento aos requisitos das normas
em relacdo aos processos. Em sequéncia,
ratificando o atendimento a esses requisitos,
foi realizada uma auditoria externa por um
orgao certificador, na qual, como resultado,
a Companhia foi certificada nas seguintes
Normas ISO:

ABNT NBR ISO 9001:2015
Gestao da Qualidade

ABNT NBR ISO 14001:2015
Gestao Ambiental

ISO 45001:2018
Gestao de Seguranca e Saude Ocupacional

ABNT NBR ISO 55001:2014
Gestao de Ativos

GRI 2-23

Em 2023, a TAESA implementou uma
série de acdes de revisao de seus
procedimentos, politicas e normas, que
compdem o SGIT, para adequacao aos
requisitos das ISOs. Realizou também
0S seguintes treinamentos com os
colaboradores: conhecimento dos itens
relevantes das Normas ISO, capacitacao
dos auditores internos, assim como
utilizacdo dos sistemas relacionados ao
SGIT. Tais iniciativas foram amplamente
divulgadas as equipes, informando sobre
as principais acdes para implantacao do
Sistema de Gestao Integrado da TAESA,

dos seus compromissos e objetivos.

COMPROMISSOS:

Respeitamos todas as pessoas,
suas vidas e diversidade;

Atuamos na prevencao de
acidentes e doencas ocupacionais
com a participacao dos
colaboradores diretos e indiretos;

Realizamos nosso trabalho com
exceléncia, qualidade e preservacao
do meio ambiente evitando
poluicao e impactos no clima;

Somos integros. Melhoramos
continuamente a conducao dos
negocios e geramos Valor por
meio dos nossos ativos para a
satisfacao de nossos clientes e
partes interessadas. Atendemos
integralmente os requisitos legais,
regulatorios e as normas que
compoem nosso sistema de gestao
integrado.


http://institucional.taesa.com.br/
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A TAESA estruturou uma série de Normas e
Procedimentos a fim garantir o cumprimento
destes Compromissos firmados, que sao

desdobrados nos seguintes Objetivos:

- Disseminar a cultura de seguranca para
evitar acidentes;

- Minimizar os impactos ambientais
decorrentes de nossas atividades;

« Manter niveis adequados de confiabilidade e
de disponibilidade dos ativos de transmissao;

- Ser cada vez mais eficiente e aumentar
rentabilidade dos ativos de transmissao;

- Manter o Sistema de Gestdo Integrado —
SGIT.

Atualizada em agosto de 2023, a Politica do
Sistema de Gestado Integrado TAESA (SGIT),
aprovada pela Diretoria Executiva, é divulgada
por meio de apresentacao na ambientacao

de novos colaboradores, disponibilizada na
intranet, no mural eletrénico, na tarjeta anexa
ao cracha dos empregados, bem como no site_

da TAESA, onde todos os parceiros de negocio

e demais stakeholders podem consultar os
compromissos firmados pela alta direcao da
TAESA.
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SGIT

Sistema de Gestéo Integrado Taesa

,,,,, [1SO 14001]1SO 45001 1SO 55001

A Politica do SGIT pretende contribuir para

a seguranca e a saude dos colaboradores e
subcontratados, bem como para a melhoria da
qualidade de vida da populagdo, com respeito
ao meio ambiente e ao desenvolvimento

sustentavel.

Ao adotar uma visao ampla, que vai além do
foco econdmico operacional, a Companhia
entende que seu sucesso organizacional

esta vinculado também ao desempenho
socioambiental e, por essa razao, avalia como
estratégica a gestdo de tais aspectos. A Politica
do SGIT, conforme normas ISO e buscando
sua certificacado, é considerada o documento
central do Sistema de Gestao Integrado,

do qual derivam todas as acdes gerenciais

e operacionais relacionadas aos aspectos

socioambientais do negdcio.
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Como desdobramento dos compromissos definidos

pela alta direcao, a Companhia assume as seguintes

responsabilidades:

« Proteger a Saude e a Seguranca por meio da identificacao,
avaliacdo periddica e prevencao de perigos e riscos;

« Preservar o Meio Ambiente por meio da identificacao e
avaliacdo periddica dos aspectos e impactos ambientais;

« Proporcionar um ambiente de trabalho seguro e saudavel,
respeitando as pessoas e a diversidade;

- Respeitar as Regras de Ouro, que resumem a base do
comportamento seguro dos empregados da TAESA;

« Revisar, atualizar e adequar periodicamente seus
processos, com solucoes tecnoldgicas economicamente
viaveis, buscando a melhoria continua;

- Desenvolver processos eficazes de educacao,
comunicacado e conscientizacdo juntos as comunidades e
partes interessadas, a fim de fortalecer o relacionamento;

« Cumprir com as obrigacdes que derivam das concessoes,
com seguranca e continuidade, buscando maior
confiabilidade através da aplicacao de boas praticas no
gerenciamento de seus ativos;

« Promover a atuacao da lideranca comprometida com a
exceléncia operacional e sensibilizar as partes interessadas
quanto as suas responsabilidades com SMS&S;

- Respeitar e assegurar o cumprimento da legislacao
vigente, além das demais acoes realizadas pela companhia

em relacao ao meio ambiente, a seguranca e a saude.

s taesa’
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A estrutura documental do SGIT segrega os
instrumentos normativos em trés niveis: estratégico,
tatico e operacional. Nessa estrutura sao definidas
as diretrizes para elaboracao da documentacao que
rege processos, atividades e responsabilidades.
Toda a documentacao € disponibilizada para os
colaboradores na intranet da TAESA e controlada por

meio de um sistema de gestdao documental.

Os compromissos assumidos pela alta direcao
da companhia sdo disseminados por meio

de treinamentos e programas oferecidos aos
colaboradores, como workshops, palestras,
treinamentos, eventos internos de divulgacao de

atividades e processos relevantes, entre outros.

Para verificacdao do atendimento as politicas

e aos compromissos firmados sao realizadas
auditorias internas, com o objetivo de identificar

as conformidades, as nao conformidades, assim
como as oportunidades de melhoria referentes

aos requisitos avaliados. As nao conformidades, e
oportunidades de melhoria resultantes das auditorias
sdo registradas e tratadas em sistema especifico,
sob gestdao da area de Sistema de Gestdo Integrado
da TAESA. Desta forma, buscamos a melhoria

continua dos processos existentes na companhia.
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Em 2023, a Companhia
comunicou o canal criado para
o acolhimento das duvidas e
sugestoes dos colaboradores
sobre o SGIT, que € acessado
pelo e-mail sgit@taesa.com.br.
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CONFLITOS DE INTERESSE

A gestdo de potenciais conflitos de interesses
na TAESA é regida pela Politica de Prevencao
e Resolucao de Conflitos de Interesses. Esta
politica detalha situacdes que podem gerar
conflitos de interesses e fornece diretrizes
claras para sua identificacdo, declaracao,
resolucdao e reporte. Essa abordagem
garante conformidade com as exigéncias

de compliance, reforcando o compromisso

da empresa com a ética, integridade e
transparéncia, alinhado a legislacao vigente.
As diretrizes desta politica estdo alinhadas

aos requisitos do Cddigo de Conduta Etica e

Compliance da TAESA e Politica Anticorrupc¢ao.

De acordo com a politica sobre o tema, os
membros do Conselho de Administracao
devem monitorar e administrar potenciais
conflitos de interesses dos diretores e dos

membros do Conselho.
Qualquer diretor ou membro do

Conselho de Administracao, dos Comités

de Assessoramento ao Conselho de
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Administracdo, e da Comissdo de Etica que,
em determinada deliberacao, tiver interesse
particular ou conflitante com os da TAESA
deve manifestar imediatamente a existéncia do
conflito. Além disso, é obrigatdrio afastar-se
voluntariamente de forma temporaria, inclusive
fisicamente, de forma a abster-se de participar
das discussoOes e deliberacdes sobre a matéria
que seja objeto do conflito. Esse afastamento
temporario deve ser registrado em ata e é
aplicavel, principalmente, em relacao a abusos

em transacodes entre partes relacionadas.

Caso o conselheiro ndo se manifeste sobre

a situacao existente e outra pessoa tenha
ciéncia do fato, esta podera fazé-lo, tdo logo
identificado o conflito de interesses. Em
votacdes submetidas a Assembleia Geral, se
comprovada a existéncia de algum conflito

de interesses em relacdo aos acionistas da
Companhia, os votos proferidos em conflito
deverdo ser desconsiderados pelo Presidente

da mesa, com o devido registro em ata.
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A Politica de Resolucao de Conflitos de
Interesses esta disponivel no site institucional
e no de Relacdes com Investidores (RI)

da TAESA. Para assegurar a aderéncia do
processo, os colaboradores preenchem o
formulario Conflito de Interesses no ato da
admissdo e a Area de Compliance realiza o
monitoramento. Em casos de identificacdo de
potenciais conflitos, € realizada uma analise
criteriosa, desenvolvendo e implementando
um plano de acao efetivo para mitigar ou
resolver adequadamente a questao do
conflito de interesses. Adicionalmente, a
Area de Compliance promove treinamentos
obrigatdrios para todos os colaboradores,
visando a disseminacao efetiva das praticas e

principios relacionados a esta politica.

Violacdes as regras da politica da
companhia resultam em aplicacao de
medidas disciplinares cabiveis, podendo
incluir rescisdo contratual e comunicacao as

autoridades competentes.
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A Politica de
Prevencao e
Resolucao de
Conflitos de
Interesses detalha
situacoes que podem
gerar conflitos de
Interesses e fornece
diretrizes claras para
sua identificacao,
declaracao,
resolucao e reporte.
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O Estatuto Social da TAESA atribui a Diretoria
as responsabilidades de identificacao e
monitoramento de riscos inerentes ao

desenvolvimento dos seus negocios.

Ja ao Conselho de Administracao cabe

fixar a orientacdo geral dos negodcios da

Companhia e fiscalizar a atuacao dos diretores.

Especificamente por meio dos seus comités,
deve analisar e opinar sobre planos de acao
para corrigir processos e minimizar riscos
identificados. Atua, ainda, para avaliar a
consisténcia da analise juridica de potenciais
novos investimentos ou desinvestimentos,
abordando aspectos societarios, fiscais,
trabalhistas, ambientais, bem como quaisquer
outros riscos decorrentes de investimento

e respectivas estratégias ou medidas que
possam mitiga-los. Também é competéncia
do Conselho de Administracdo a revisao e
atualizacdo do Cédigo de Conduta Etica e

Compliance.

GRI 205-2
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Para atender aos requisitos de um negocio
altamente regulado e oferecer seguranca
aos seus administradores e acionistas, a
TAESA possui um processo estruturado de
gestdao de riscos, que é uma pratica continua

e multidisciplinar, baseado nas melhores

praticas de mercado, visando reduzir o grau de

incerteza no alcance dos objetivos estratégicos

da companhia e garantir a preservacao do
valor e continuidade dos negdcios, além de
promover a gestao integrada dos principais

riscos aos quais a Companhia estd exposta.

A metodologia adotada no gerenciamento
de riscos esta definida na Norma de Gestado
de Riscos, aprovada em 2016 pelo Conselho
de Administracdo e revisada em 2022, e esta
baseada em padrdes internacionalmente
aceitos, como o modelo Enterprise Risk
Management (COSO-ERM) e ISO 31.000, que
contemplam o conceito de trés Linhas de

Defesa, sendo:
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LINHA DE DEFESA

(N

3

LINHA DE DEFESA

N

3

LINHA DE DEFESA

LV

B
A politica determina, ainda, o papel e
as responsabilidades de cada gestor
na identificacdo, avaliacao, tratamento,
monitoramento, reporte e comunicacao de
um risco e descreve cada uma das etapas
do processo de gestao de riscos. Os riscos
identificados sao monitorados e reportados

periodicamente para a Alta Administracao.

Aqui na TAESA, a Gestdo de Continuidade de
Negocios desempenha um papel importante
na gestao de riscos, pois prepara a companhia
para lidar com interrupcodes inesperadas.

O processo € coordenado pela Comissao

e &=4 taesa’
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32 LINHA DE DEFESA: representada pela
Auditoria Interna, tem como objetivo
fornecer opiniao independente ao
Conselho de Administracao, por meio do
Comité de Auditoria, sobre o processo de
gerenciamento de riscos e a efetividade
dos controles internos.

de Gestdo de Continuidade de Negdcios,
composta por gestores das principais areas

da empresa. A Comissao, quando acionada,
atua na avalicao do incidente, definicdo das
contingéncias que devem ser aplicadas,
suporte no processo de comunicacao e de
gerenciamento de crise, visando garantir
agilidade na retomada das atividades da
TAESA e mitigar os impactos para a operacao.
Implementa planos de continuidade, contribui
para a reducdo proativa de riscos e é uma
ferramenta estratégica e eficaz dos desafios do
ambiente de negdcios, fato que confere efetiva

vantagem competitiva a TAESA.


http://institucional.taesa.com.br/

DIMENSAO
FCONOMICO-

FINANCEIRA

Indicadores financeiros
Impactos econdmicos indiretos
Instrumentos financeiros

Cyber Security @




RELATORIO TAESA 2023 APRESENTACAO

A receita operacional liquida e o EBITDA
regulatorios da TAESA, em 2023, totalizaram
R$ 2,4 bilhdes e R$ 2 bilhdes, respectivamente.
Na visao consolidada, isso representou um
aumento de 9% da receita operacional liquida e
8,5% do EBITDA em relacdo a 2022.

A margem EBITDA de 84,1% no ano demonstra
que este sdolido desempenho é consequéncia
do sucesso na execucdao do planejamento
estratégico da Companhia, baseado nos

pilares de crescimento sustentavel, da
competitividade, da gestao regulatoria, da
sustentabilidade e da governanca. Com isso, o
lucro liquido regulatério alcancou R$ 1,1 bilhdo
em 2023, registrando crescimento mesmo
diante da reducao de 50% da RAP de algumas
concessoes e de um IGP-M de -4,5%, o que
afetou negativamente todas as RAPs no ciclo
2023-2024 dos contratos de concessao de

Categoria 2.

No resultado em IFRS, a Companhia registrou
um lucro liquido de R$ 1,4 bilhdo em 2023.

Esse valor representa uma reducao de 5,6%
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em comparagao com o ano anterior, explicada
pelos menores indices de inflacao registrados
entre os periodos comparados, principalmente
o IGP-M, que afetou de forma significativa

a receita de correcao monetaria, e pelo
aumento da despesa financeira liquida. Estes
efeitos foram compensados, em parte, pelos
novos projetos e pela menor Parcela Varidvel

registrada no ano.

A posicdo de caixa fechou em R$ 1,6 bilhdo e,

a divida liquida, em R$ 10,6 bilh6es no ano —
considerando a participacao da Companhia nas
empresas controladas em conjunto e coligadas
—, registrando um indice de 3,7 vezes na
relacdo a divida liquida sobre EBITDA, em linha
com o nivel reportado no trimestre anterior e
doze meses atras. Esse nivel é compativel com
uma empresa de transmissao em crescimento
e a estabilidade da alavancagem demonstra a
robustez da nossa geracdo de caixa em um ano
de investimentos elevados e manutencao no

payout de dividendos.
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INDICADORES FINANCEIROS

As demonstracdes financeiras consolidadas

INDICADORES ECONOMICOS-FINANCEIROS - DETALHAMENTO DA DVA

sdo elaboradas de acordo com as praticas

o . 2023 2022
contabeis adotadas no Brasil e com as Geracao de Riqueza (R$ Mil) A %
normas internacionais de relatdrio financeiro R$ Mil 7% R$ Mil 7%
(”:RS), emitidas pelo |IASB. As entidades que Receita OperaCIO.nal (Recglta bruta de 3.694.623 120,78 28,76% 2.869.408 93,47
. , , vendas de energia e servicos)
fazem parte das demonstracoes financeiras
consolidadas s&o: TAESA, Brasnorte, S&0 () Insumos (Insumos adquiridos de terceiros: 1193.216 39,01 137,00% -504.464 16,43
Compra de energia, material, servicos de terceiros etc.)
Gotardo, Mariana, Miracema, Janauba,
B . . ) = Valor adicionado bruto 2.501.407 81,77 5,73% 2.364.944 77,04
Sao Joao, Sao Pedro, Lagoa Nova, Ananai,
) : N s . ) ) ) o ) )
Pitiguari e Tangard. As préticas contabeis (-) Quotas de Reintegracao (depreciacao, amortizacao) 17.924 0,59 28,24% 24 .978 0,81
incluidas na legislacao societaria brasileira + Valor ad|C|ona.do tAran.sferldc? (regeltas financeiras, 575 521 18.81 2115% 799 882 2378
: : N resultado da equivaléncia patrimonial)
e 0S pronunciamentos, as orientagoes e
as interpretacdes técnicas emitidas pelo = Valor adicionado a distribuir 3.059.004 100 -0,39% 3.069.848 100
CPC e aprovadas pelo CFC e pela CVM. As 2023 2022
X e fi : Distribuicao da Riqueza - Por partes interessadas
demonstracoes financeiras foram aprovadas R$ Mil % R$ Mil
pela Diretoria, pelos Conselhos Fiscal e de
o . Empregados 203.544 6,66 178.030 5,8
Administracao em 6 de marco de 2024, e a
deliberacio final na Assembleia Geral Ordinéria Governo (impostos, taxas, contribuicdes e encargos setoriais) 435.796 14,25 541.051 17,62
(AGO) em 29 de abril de 2024. Financiadores 1.051.830 34,4 902.552 29,39
Retido -1.352 -0,04 204.455 6,66
As demonstragoes financeiras da TAESA Acionistas 1.369.186 44,73 1.244.760 40,53
podem ser acessadas no site de RI. = Valor adicionado distribuido (total) 3.059.004 100 3.070.848 100

Obs.: Indicadores financeiros de contabilidade IFRS.

@GS GRI 2-2
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R$ Mil % R$ Mil R$ Mil R$ Mil
Tributos/Taxas/Contribuicdes 333.077 76,43 453.759 83,87 Receita Operacional Bruta (R$ mil) 3.694.623 28,76 2.869.408
PIS e COFINS 229.321 52,62 165.118 30,52 Deducbes da Receita (R$ mil) -332.507 31,48 -252.891
IRPJ/CSLL 63.425 14,55 254.516 47,04 Receita Operacional Liquida (R$ mil) 3.362.116 28,5 2.616.517
Outros 40.331 9,25 34125 6,31 Custos e Despesas Operacionais do Servico (R$ mil) -1.454.548 96,53 -740.116
Encargos Setoriais 102.719 23,57 87.292 16,13 Resultado do Servico (R$ mil) 1.907.568 1,66 1.876.401
RGR 58.230 13,36 43.462 8,03 Ganho (perdas) nas aquisicdes de empresas
P&D 24.299 5,568 21.849 4,04 Resultado Financeiro (R$ mil) -903.822 22,54 -737.557
CDE 7.018 1,61 7.903 1,46 Resultado de Equivaléncia Patrimonial (R$ mil) 427.513 -24,32 564.887
PROINFA 3.508 1 5.356 1 IRPJ/CSSL (R$ mil) -63.425 -75,08 -254.516
TFSEE 0.664 2,22 8.722 1,61 Lucro Liquido (R$ mil) 1.367.834 -5,62 1.449.215
= Valor distribuido (total) 435.796 100 541.051 100 EBTIDA OU LAJIDA (R$ mil) - padrdo 2.353.007 -4,59 2.466.265
Obs.: Indicadores financeiros de contabilidade IFRS. EBTIDA OU LAJIDA (R$ mil) - ajustado 1.925.489 1,27 1.901.380
Margem do EBTIDA OU LAJIDA (%) - padrao 69,99% -25,75 94,26%
Margem do EBTIDA OU LAJIDA (%) - ajustado 57,27% -21,19 72,67%
Liquidez corrente 1,86 -38,62 3,02
Liquidez Geral 1,21 -2,46 1,24
Margem Bruta (lucro liquido / receita operacional bruta) (%) 37,02% -26,7 50,51%
Margem Liquida (lucro liquido/patriménio liquido) (%) 20,48% -715 22,06%
Estrutura de Capital
Capital Proprio (%) 33,83% -10,88 37,96%
Capital de terceiros (%) 66,17% 6,66 62,04%
Inadimpléncia de Clientes (contas vencidas até 90 dias/ 0.010478 236.57 0.003113

Receita Operacional bruta nos ultimos 12 meses)

Obs.: Indicadores financeiros de contabilidade IFRS.
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

DIMENSAO

SOCIAL E SETORIAL

Consolidado

Controladora

Nota

explicativa  34/92/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022
Ativos
Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.306.121 1.083.174 1143.367 759.628
Contas a receber de concessionarias e permissionarias 6 282.010 202.942 221.191 131.587
Ativo de contrato de concessao 7/ 1.469.741 1.373.209 996.485 828.059
Impostos e contribuicdes sociais correntes 8 295.557 244 886 268.090 224.266
Dividendos a receber 12 81.810 128.081 207.358 227.643
Outras contas a receber 67.998 57.376 55.267 41.258
Total dos ativos circulantes 3.503.237 3.089.668 2.891.758 2.212.441
Ativos ndo circulantes
Titulos e valores mobilidrios 5 11.534 10.297 6.233 5.508
Contas a receber de concessiondrias e permissionarias 6 44 832 32.606 37.040 27181
Ativo de contrato de concesséao 7/ 11.844.837 10.119.266 6.213.715 4.521.653
Outras contas a receber 28.720 47.833 24.539 24.754
Depdsitos judiciais 125.876 56.301 51.257 41.405
Instrumentos financeiros derivativos 18 - 1149 - 1149
Investimentos " 3.491.441 3.611.309 7.506.246 7.848.205
Direito de uso 2.252 4788 2173 4184
Imobilizado 229.990 198.924 228.513 197.522
Intangivel 165.937 136.940 165.922 136.920
Total dos ativos nao circulantes 15.945.419 14.219.413 14.235.638 12.808.481
Total dos ativos 19.448.656 17.309.081 17127.396 15.020.922

Obs.: Indicadores financeiros de contabilidade IFRS.
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Nota Consolidado Controladora

Valores expressos em milhares de reais - R$ explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Passivos
Passivos circulantes
Fornecedores 170.505 133.728 113.493 72.161
Empréstimos e financiamentos 13.1 11.578 11.970 6.197 6.446
Debéntures 13.2 1142184 622.764 1122.333 607.452
Passivo de arrendamento 1.602 3.187 1.542 2.472
Impostos e contribuicdes sociais correntes 8 49.200 38.967 32.512 18.027
Taxas regulamentares 51.079 62.068 45.248 52.800
Dividendos e JCP a pagar 12 228.083 26.105 228.083 26.105
Instrumentos financeiros derivativos 160 - 160 -
Outras contas a pagar 95.883 122.728 87.556 70.741
Total dos passivos circulantes 1.750.274 1.021.517 1.637124 856.204
Passivos ndo circulantes
Empréstimos e financiamentos 13.1 391.387 420.289 346.697 372.293
Debéntures 13.2 8.154.649 7.094.889 7124.873 6.100.129
Instrumentos financeiros derivativos 18 135.579 46.237 135.579 46.237
Passivo de arrendamento 1.240 3.089 1.209 3.014
Impostos e contribui¢cdes sociais diferidos 9 1.377.223 1.385.697 744.399 769.022
Tributos diferidos 10 747.522 666.225 358.902 260.866
Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 14 138.333 59.429 50.585 35.261
Outras contas a pagar 73.139 41.233 48.718 7.420
Total dos passivos nao circulantes 11.019.072 9.717.088 8.810.962 7.594.242
Total dos passivos 12.769.346 10.738.605 10.448.086 8.450.446
Patrimoénio liquido
Capital social 3.067.535 3.067.535 3.067.535 3.067.535
Custo com emissao de acdes -25.500 -25.500 -25.500 -25.500
Reserva de capital 598.736 598.736 598.736 598.736
Reserva de lucros 2.690.847 2.459.295 2.690.847 2.459.295
Dividendos adicionais propostos 390.283 460.000 390.283 460.000
Outros resultados abrangentes -42.591 10.410 -42.591 10.410
Total do patriménio liquido 15 6.679.310 6.570.476 6.679.310 6.570.476
Total dos passivos e do patrimonio liquido 19.448.656 17.309.081 17127.396 15.020.922

Obs.: Indicadores financeiros de contabilidade IFRS.
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Demonstracao do resultado para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022

s taesa’

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro por acdo)

Nota Consolidado Controladora
explicativa  31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
Receita de implementacao
de infraestrutura, correcao
monetdria do ativo de contrato 2.230.765 1.568.637 774.595 1.012.968
de concessao, operacao e
manutencdo e outras, liquidas
Remuneracao do ativo contrato 1131351  1.047.880 570124 608.415
de concessao
Receita operacional liquida 20 3.362.116 2.616.517 1.344.719 1.621.383
Custos operacionais
Pessoal -99.054 -88.478 -52.525 -58.210
Material -1.049.660 -338.483 -123.795 -92.297
Servicos de terceiros -76.899 -51.222 -35.512 -34.875
Depreciacao e amortizacao -6.060 -10.660 -5.576 -8.878
Outros custos operacionais -9.047 -9.605 -3.453 -6.739
21 -1.240.720 -498.448 -220.861 -200.999
Lucro Bruto 2.121.396 2.118.069 1123.858 1.420.384
Despesas gerais e
administrativas
Pessoal e administradores -142.075 -121.767 -124.216 -111.803
Servicos de terceiros -49.450 -38.402 -43.857 -32.513
Depreciacao e amortizacao -11.864 -14.318 -11.843 -14.308
Outras despesas operacionais -10.439 -67.181 25.588 -13.350
21 -213.828 -241.668 -154.328 -171.974

Obs.: Indicadores financeiros de contabilidade IFRS.

DIMENSAO DIMENSAO —
SOCIAL E SETORIAL AMBIENTAL ANEXOS = =
Resultado antes das receitas
JelEEEsER) IEMEETES ks, 1.907.568 1.876.401  969.530  1.248.410
da equivalencia patrimonial e
dos impostos e contribuicoes
Resultado de equivaléncia 1 427513 564.887  1180.561 924708
patrimonial
Receitas financeiras 148.008 164.995 99.842 130.627
Despesas financeiras -1.051.830 -902.552 -935.726 -774.045
HECEIER () T mEEEE 22 903.822  -737.557 -835.884  -643.418
liquidas
MEEUEELD BILES oS [FIPEIDE 1431259 1703731 1.314.207 1.529.700
e contribuicoes
Imp.osto de renda e contribuicao 44595 -39.480 5844 12.401
social correntes
Imposto de renda e contribuigao 18.830  -215.036 56.471 -68.084
social diferidos
I s 0 C6 [ & 16 63.425  -254.516 53.627 -80.485
contribuicao social
Lucro liquido do exercicio 1.367.834 1.449.215 1.367.834 1.449.215
Lucro por acao
Acdo ordinaria -
basico e diluido (em R$) 19 1,3235 1,40224 1,3235 1,40224
Acdao preferencial -
basico e diluido (em R$) 19 1,3235 1,40224 1,3235 1,40224
Nota
. . 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
explicativa

Lucro liquido do exercicio 1.367.834 1.449.215 1.367.834 1.449.215
Ajuste de avaliacao patrimonial
de instrumentos financeiros 18 -53.295 -12.053 -53.295 -12.053
derivativos
MEEULEERD Bl GIE E e 1.314.539 1437162 1.314.539  1.437162

total do exercicio

Obs.: Indicadores financeiros de contabilidade IFRS.
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IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

Em seu relacionamento com as diversas partes
interessadas, a TAESA é responsavel pela
producdo de impactos econédmicos indiretos,

entre eles:

« Criacao de oportunidades de emprego
e contratacao de mao de obra: impacto
positivo, de abrangéncia local e duracgao
temporaria. Os empregos diretos, seja
de pessoal especializado e mobilizado
de outras regides, seja de mao de obra
nao especializada recrutada localmente,
sdao gerados na fase de implantacao dos
empreendimentos de transmissao. Pode
haver aumento de postos de trabalhos
indiretos, em razao da procura por servicos
de alimentacdo, hospedagem e servicos

gerais nestas localidades.

« Restricao de uso e ocupacao do solo:
impacto negativo, de abrangéncia local e
permanente. A faixa de servidao € o trecho

do solo, ao longo do eixo da Linha de

@GNS GRI 203-1| GRI 203-2

Transmissao (LT), cujo dominio permanece
com o proprietario, mas que apresenta
restricdes ao uso e a ocupacao. Essas
medidas sao necessarias para garantir

a seguranca das instalacdes da LT e

da populacdo vizinha. As restricdes
ocorrem na fase de implantacao e sao
permanentes durante todos o periodo

da operacdo. Nao sao permitidas
construcdes de qualquer tipo na faixa

de serviddao, nem o cultivo de lavouras
que usualmente utilizam queimadas para
limpeza da area, culturas de grande porte,
como eucaliptos e pinheiros, sistemas

de irrigacao, capim-colonido, dentre
outras. Para a mitigacdo desse impacto, é
negociado o pagamento de indenizacao
pelo estabelecimento da faixa de servidao
administrativa, a precos justos e de
acordo com o valor econémico daquele
uso do solo. No entanto, pode ser visto
como um impacto econdmico devido a

limitacdo dos novos usos a serem feitos.

« Incremento no mercado de bens e servicos
e arrecadacao tributaria: impacto positivo,

de abrangéncia local e duragcdo temporaria.

A implantacdao dos empreendimentos de
transmissao tende a afetar de forma positiva

a economia da regido, fomentando novos
projetos e negdcios. Na fase de planejamento e
mobilizacao da infraestrutura da obra, inicia-se
a oferta de emprego e renda, com incremento
de recursos financeiros a economia local. Com
o inicio da construcdao, a demanda por bens

e servicos aumenta e aquece o mercado. Ha
ainda a elevacdo das arrecadacdes municipais,
por meio do recolhimento de ISS e ICMS,

que incidem sobre os servicos indiretos
desenvolvidos no contexto de expansao

econdmica da regiao.

- Desvalorizacao imobilidria: impacto
negativo, de abrangéncia local e permanente.
A presenca de LTs de alta tensao nas
propriedades pode gerar depreciacdao do

imovel e desvalorizacao imobiliaria. No entanto,

e &=4 taesa’

estudos apontam que essa desvalorizacao
tem sido pouco expressiva no valor de venda
das terras atingidas por linhas de transmissao.
Ocasionalmente isso s6 acontece em

propriedades onde ha a locacao de torres.

« Aumento da disponibilidade de energia

no SIN: impacto positivo, de escala nacional

e permanente, afetando ainda referéncias
externas, pois pode aumentar a atratividade
de investimentos no pais. A expansao e a
qualidade do fornecimento de energia elétrica
tém conquistado mais importancia para
distribuidoras e consumidores. E por meio da
melhoria e seguranca do sistema elétrico que
diferentes setores crescem, criando produtos e
servicos que impulsionam o desenvolvimento
econdmico e social. Destaca-se que as obras
movimentam a economia local, como o
comeércio, as moradias, 0s insumos etc. Além
disso, a mao de obra pode ser contratada na
regido do empreendimento, de acordo com a

oferta e a capacitacao dos profissionais.
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Para dimensionar a
circulacao de valores,
os investimentos em
projetos de reforgos
ou melhorias nas
concessoes foi de

mais de
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As obras realizadas pela Companhia para
implementacdo e manutencao das concessoes
movimentam aeconomia local,

gerando riqueza e melhoria na qualidade de

vida da populacao.

Para dimensionar a circulacdo de valores,
0s investimentos em projetos de reforcos
ou melhorias nas concessoes foi de

R$ 92.530.212,63. A seguir, destacam-se as
iniciativas de maior relevancia concluidas ou
em andamento no ultimo ano e os efeitos

esperados por suas implantacoes:

ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO

SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS

(=)

s taesa’

Concessao Valor investido em melhorias ou reforcos
ATE Il R$ 7.775.029,05
ATE Il R$ 4.967.839,16
ATE R$ 4.204.820,72
Brasnorte R$ 2.928.426,19
ETAU R$ 1.931.612,43
ETE R$ 1.722.28772
GTESA R$ 436.356,19
Mariana R$ 1.983.280,65
Miracema R$ 1.323.406,11
Munirah R$ 3.412.597,55
NTE R$ 1.717.515,49
Novatrans R$ 33.248.011,26
PATESA R$ 933.845,98
RI1 R$ 167.461,89
SANTANA R$ 317.63713
PARAGUACU R$ 2.410.868,41
SPT R$ 270.126,16
STE R$ 782.321,64
TSN R$ 21.996.768,90
Total R$ 92.530.212,63

Obs.: Indicadores financeiros de contabilidade IFRS.
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Concessao Reforcos ou melhorias

Implementacao do Sistema Especial de Protecdo SEP N-NE-SE - ATE 2 (SE Colinas)

Implementacdo do Sistema Especial de Protecdo SEP N-NE-SE - ATE 2 (SE Ribeiro Goncalves)

Implementacdo do Sistema Especial de Protecdo SEP N-NE-SE - ATE 2 (SE Sdo Jodo do Piaui)
ATE I Implantacdo da Teleassisténcia -ATE Il Sao Jodo do Piaui

Implantacao da Teleassisténcia -ATE Il Ribeiro Goncalves

Implantacdao da Teleassisténcia- ATE Il Colinas Il

Implantacdo da Teleassisténcia ATE Il SOBRADINHO

Implementacdo do Sistema Especial de Protecdo SEP N-NE-SE - ATE 3 (SE Colinas)

Implementacdao do Sistema Especial de Protecdao SEP N-NE-SE - ATE 3 (SE Itacaiunas)
ATE 1l Implantacdo da Teleassisténcia -ATE Il Itacaiunas

Implantacdo da Teleassisténcia ATE Ill CARAJAS

Implantacdo da Teleassisténcia ATE Il MARABA

Aquisicao e instalacao de dois conjuntos de baterias/retificadores de 48VCC - ELISEU MARTINS
Aquisicao e instalacao de dois conjuntos de baterias/retificadores de 48VCC — LONDRINA
Implantacdo da Teleassisténcia- ATE / ETEO Assis
Implantacao da Teleassisténcia ATE LONDRINA
Implantacao da Teleassisténcia ATE ARARAQUARA
Substituicao do Cabo OPGW proximo a Bauru.
Instalacdo de registrador de perturbacao digital - RDP — ASSIS
Instalacdo de registrador de perturbacao digital - RDP — LONDRINA
Instalacdo de registrador de perturbacao digital - RDP — ARARAQUARA
Modernizacao das Unidades de Aquisicao e Controle da LT 525 kV ASSIS/ARARAQUARA C-1SP e do RTAS SP; e do Servico Auxiliar da SE Araraquara e modernizacao da rede supervisao
e controle, GPS, switches e roteadores/FIREWALL
Substituicao do sistema de controle e supervisao da LT 525 kV Londrina - Assis na SE Londrina com a implementacao de IHM nivel 1 — PCL1

ATE Substituicao do sistema de controle e supervisao da LT 525 kV Assis - Londrina na SE Assis com a implementacao de IHM nivel 1 — PCL1
Substituicao do sistema de controle e supervisao da LT 525 kV Assis - Araraquara e do Reator desta LT na SE Assis com a implementacao de IHM nivel 1- PCL2.
Substituicao das protecdes principal e retaguarda do Reator da LT 525 kV Araraquara - Assis na SE Araraquara com protocolo de comunicacao da norma 61850 - PR e PFL1
Substituicao das protecdes principal e retaguarda do Reator da LT 525 kV Assis - Araraquara na SE Assis com protocolo de comunicacao da norma 61850 - PAL2 e PR
Substituicao das protecdes principal e alternada do Autotransformador 525 kV / 440 kV na SE Assis com protocolo de comunicacdao da norma 61850 - PPT1 e PAT1
Substituicao do sistema de controle e supervisao do Autotransformador 525 kV / 440 kV na SE Assis com a implementacao de IHM nivel 1 — PCT1
Substituicao do sistema de controle e supervisao da LT 525 kV Araraquara - Assis e do reator desta LT na SE Araraquara com a implementacao de IHM nivel 1 — PCL1
Substituicao do sistema de controle e supervisao da LT 525 kV Londrina - Assis na SE Londrina com a implementacao de IHM nivel 1 — PCL1
Substituicdo do sistema de controle e supervisdo da LT 525 kV Assis - Londrina na SE Assis com a implementacdao de IHM nivel 1 — PCL1
Substituicao do sistema de controle e supervisao da LT 525 kV Assis - Araraquara € do Reator desta LT na SE Assis com a implementacao de IHM nivel 1- PCL2.
Substituicao das protecdes principal e retaguarda do Reator da LT 525 kV Araraquara - Assis na SE Araraquara com protocolo de comunicacdao da norma 61850 - PR e PFL1
Substituicdao das protecdes principal e retaguarda do Reator da LT 525 kV Assis - Araraquara na SE Assis com protocolo de comunicacao da norma 61850 - PAL2 e PR
Substituicao das protecdes principal e alternada do Autotransformador 525 kV / 440 kV na SE Assis com protocolo de comunicacdao da norma 61850 - PPT1 e PAT1
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Construcdo da Casa de Controle na SE Nova Mutum
Construcao da Casa de Controle na SE Jauru

Implantacdo da Teleassisténcia BRASNORTE NOVA MUTUM
Implantacdo da Teleassisténcia BRASNORTE JAURU

Brasnorte

Enlace de OPLAT e Teleprotecao - SE BGR
Enlace de OPLAT e Teleprotecao - SE LV2
Substituicao Banco Baterias BGD
Implantacao da Teleassisténcia ETAU CAMPOS NOVOS
Implantacdo da Teleassisténcia ETAU BARRA GRANDE
ETAU Implantacdao da Teleassisténcia ETAU LAGOA VERMELHA 2
Implantacao da Teleassisténcia ETAU SANTA MARTA
Substituicao do sistema de alimentacao em 48VCC da SE LAGOA VERMELHA
Substituicao do sistema de controle e supervisao do servico auxiliar da SE Assis - PCSA Identificado no Oficio 38.2021.
Substituicao do sistema de controle e supervisao do Autotransformador 525 kV / 440 kV na SE Assis com a implementacao de IHM
nivel 1 - PCT1 Identificado no Oficio 38.2021.

Implantacdo da Teleassisténcia ETEO SUMARE
Implantacao da Teleassisténcia ETEO TAQUARUCU

ETE Instalacao de registrador de perturbacao digital - RDP - TAQUARUCU
Instalacdo de registrador de perturbacdo digital - RDP - SUMARE
Instalacdo de registrador de perturbacao digital - RDP - ASSIS

Implantacao da Teleassisténcia GTESA GOIANINHA
GTESA Implantacdo da Teleassisténcia GTESA MUSSURE Il
Realizacao do retrofit do sistema de servico auxiliar da SE Goianinha devido a historico elevado de falhas e descontinuidade de fabricacao dos mddulos sobressalentes.

Mariana Correcdao/Melhoria do sistema de drenagem externa da SE Itabirito 2

Implementacdo do Sistema Especial de Protecdo SEP N-NE-SE - MIT (SE Miracema)
Implantacdo da Teleassisténcia MIRACEMA MIRACEMA

Implantacdo da Teleassisténcia MIRACEMA LAJEADO

Implantacdo da Teleassisténcia MIRACEMA PALMAS

Miracema

Adeq. impl. nova fonte CA - SE CMD

Substituicao Isoladores LT CAMII — SPU

Implantacdo da Teleassisténcia MUNIRAH CAMACARI I

Instalacao de registrador de perturbacao digital - RDP - CAMACARI Il

Instalacao de registrador de perturbacao digital - RDP - SAPEACU

Substituicao e duplicacdao do hardware do sistema de supervisao e controle em nivel 2 com aquisicao de nova licenca Identificado no
Oficio 38.2021.

Substituicao do sistema de controle e supervisao do servico auxiliar da SE Londrina - PCSA ldentificado no Oficio 38.2021.

Munirah
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Aquisicao e instalacao de dois conjuntos de baterias/retificadores de 48VCC - ANGELIM Il

Aquisicao e instalacao de dois conjuntos de baterias/retificadores de 48VCC — ANGELIM

Imp. Fonte CA Serv Aux SE AG -SE AG2

Implantacdo da Teleassisténcia NTE ANGELIM (230KV) / ANGELIM II (500KV)

Implantacdao da Teleassisténcia NTE CAMPINA GRANDE Il

Implantacdo da Teleassisténcia NTE XINGO

Substituicao do sistema de controle e supervisao da LT 525 kV Araraquara - Assis e do reator desta LT na SE Araraquara com a
implementacao de IHM nivel 1- PCL1 Identificado no Oficio 38.2021.

NTE

Substituicdo dos Sistemas de Amplificacdo Oticas da SE Miracema.
Substituicdo dos Sistemas de Amplificacdo Oticas das SE Gurupi.
Substituicdo dos Sistemas de Amplificacdo Oticas das SE Colinas.
Substituicdo dos Sistemas de Amplificacdo Oticas das SE Serra da Mesa
Substituicao de Sistema de Protecao - IMPERATRIZ

Substituicdo de Sistema de Protecdo - COLINAS

Substituicdao de Sistema de Protecdao - MIRACEMA

Substituicao de Sistema de Protecao - GURUPI

Substituicdo de Sistema de Protecdo - SERRA DA MESA

Substituicdao de Sistema de Protecao - SAMAMBAIA

Implementacdo do Sistema Especial de Protecao SEP N-NE-SE - NVT
Implementacdo do Sistema Especial de Protecdo SEP N-NE-SE - NVT
Implementacdo do Sistema Especial de Protecao SEP N-NE-SE - NVT
Implementacdo do Sistema Especial de Protecao SEP N-NE-SE - NVT
Implementacdo do Sistema Especial de Protecdo SEP N-NE-SE - NVT
Implementacdo do Sistema Especial de Protecdao SEP N-NE-SE - NVT
Implementacdo do Sistema Especial de Protecao SEP N-NE-SE - NVT
Implementacdo do Sistema Especial de Protecdo SEP N-NE-SE - NVT
Implantacdo da Teleassisténcia - COC NVT SMB

Implantacdo da Teleassisténcia -NVT Samambaia

Implantacao da Teleassisténcia -NVT Imperatriz

Implantacdo da Teleassisténcia - NVT Serra da Mesa

Implantacdo da Teleassisténcia - TSN Bom Jesus da Lapa |l
Implantacao da Teleassisténcia NVT MIRACEMA

Implantacdo da Teleassisténcia NVT GURUPI

Substituicao e duplicacdo do hardware do sistema de supervisao e controle em nivel 2 com aquisicao de nova

licenca Identificado no Oficio 38.2021.

Adequacdo para a implementacao de uma nova fonte CA para os servicos auxiliares alimentados pelo terciario dos Trafos de Furnas e implantacao de sala de Servicos Auxiliares SE Samambaia.

SE Colinas - Master)
SE Colinas)

SE Gurupi)

SE Imperatriz)

SE Miracema)

SE Samambaia)

SE Serra da Mesa)
Matriz RJ)

Novatrans

P e e  — o —  g—

Aquisicao e instalacdo de dois conjuntos de baterias/retificadores de 48VCC - ACU Il
Aquisicdo e instalacdo de dois conjuntos de baterias/retificadores de 48VCC - PARAISO
PATESA Implantacdo da Teleassisténcia PATESA ACU I
Substituicao do hardware do sistema de supervisdao e controle em nivel 2 com aquisicao de nova licenca. ldentificado no Oficio 38.2021.
Substituicao do sistema de controle e supervisao do servico auxiliar da SE Araraquara - PCSA. Identificado no Oficio 38.2021.
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LAGOA NOVA Implantar o modulo de entrada de linha 69 kV.

PARAGUACU Implementacdo do Sistema Especial de Protecdao SEP FNESE - PAR (SE Pocdes 3)

Implantacao da Teleassisténcia SANTANNA ALEGRETE

e Implantacdo da Teleassisténcia SANTANNA SANTA MARIA 3

Implantacdo da Teleassisténcia SPT BARREIRAS Il
SPT Implantacao da Teleassisténcia SPT ELISEU MARTINS
Implantacdo da Teleassisténcia SPT GILBUES Il

Implantacao da Teleassisténcia STE URUGUAIANA
Implantacdo da Teleassisténcia STE MACAMBARA
Implantacdo da Teleassisténcia STE SANTO ANGELO
Implantacdao da Teleassisténcia STE SANTA ROSA 1

STE

Instalacao de banco de reatores monofasicos (3 fases mais uma unidade reserva) limitadores de corrente de curto-circuito no tercidrio do ATR-05T1 SE Sapeacu.
Instalacdo de banco de reatores monofasicos (3 fases mais uma unidade reserva) limitadores de corrente de curto-circuito no terciadrio do ATR-05T2 SE Sapeacu.
Instalacdo de banco de reatores monofasicos (3 fases mais uma unidade reserva) limitadores de corrente de curto-circuito no terciario do ATR-05T3 SE Sapeacu.
Implementacdo do Sistema Especial de Protecdo SEP N-NE-SE - TSN (SE Rio das Eguas)

Implementacdo do Sistema Especial de Protecdo SEP N-NE-SE - TSN (SE Serra da Mesa)

Implementacdo do Sistema Especial de Protecdo SEP N-NE-SE - TSN (SE Serra da Mesall)

Implementacdo do Sistema Especial de Protecdo SEP FNESE - TSN (SE Rio das Eguas)

Implementacdo do Sistema Especial de Protecdo SEP FNESE - TSN (SE Bom Jesus da Lapa 2)

Implementacdo do Sistema Especial de Protecdo SEP FNESE - TSN (SE Ibicoara)

Implementacdo do Sistema Especial de Protecao SEP FNESE - TSN (SE Igapora 3)

Implementacdo do Sistema Especial de Protecdo SEP FNESE - TSN (SE Serra da Mesa)

Implementacdo do Sistema Especial de Protecdo SEP FNESE - TSN (SE Serra da Mesa 2)

Implantacao da Teleassisténcia TSN IBICOARA

Implantacdo da Teleassisténcia TSN IGAPORA 3

Implantacao da Teleassisténcia TSN SAPEACU

Implantacdo da Teleassisténcia TSN RIO DAS EGUAS

Implantacdo da Teleassisténcia TSN SERRA DA MESA 2

Substituicao do Cabo OPGW entre as estruturas 390 e 397

Instalacdo de registrador de perturbacao digital - RDP - SAPEACU

Instalacdo de registrador de perturbacdo digital - RDP — IBICOARA

Instalacdo de registrador de perturbacao digital - RDP - BOM JESUS DA LAPA I

Instalacdo de registrador de perturbacao digital - RDP - BOM JESUS DA LAPA

Instalacdo de registrador de perturbacdo digital - RDP - RIO DAS EGUAS

Aquisicao e instalacao de dois conjuntos de baterias/retificadores de 48VCC SE Serra da Mesa |l

Implantacao do 3° banco de Auto-Transformadores na SE BJD

TSN
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Controladora
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Consolidado

Valores expressos em milhares de reais - R$

Ativos financeiros

Valor justo por meio do resultado:

- Titulos e valores mobilidrios 11.534 10.297 6.233 5.508
- Equivalentes de caixa — aplicacdes financeiras 1.304.814 1.082.139 1142.576 759.050
Custo amortizado:
- Caixa e Bancos 1.307 1.035 791 578
;)(e:ronﬁit:‘;;n;erfaesber de concessionarias e 326.842 235548 258231 158.768
- Rateio de antecipacao e parcela de ajuste 793 901 - -
1.645.290 1.329.920 1.407.831 923.904
Passivos financeiros
Valor justo por meio do resultado:
- Empréstimos e financiamentos 352.858 376.743 352.858 376.743
- Instrumentos financeiros derivativos 21.367 -1149 21.367 -1149
Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes:
- Instrumentos financeiros derivativos 114.372 46.237 114.372 46.237
Outros passivos financeiros ao custo amortizado:
- Fornecedores 170.505 133.728 113.493 72.161
- Empréstimos e financiamentos 50.107 55.516 36 1.996
- Debéntures 9.296.833 7.717.653 8.247.206 6.707.581
- Passivo de arrendamento 2.842 6.276 2.751 5.486
- Rateio de antecipacao e parcela de ajuste 66.829 19.855 45722 3.825
10.075.713 8.354.859 8.897.805 7.212.880

Obs.: Indicadores financeiros de contabilidade IFRS.
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ESTRUTURA DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia possui um processo estruturado
de gestdo de riscos - continuo e multidisciplinar
— baseado nas melhores praticas de mercado,
visando reduzir o grau de incerteza no

alcance dos objetivos estratégicos e garantir

a preservacao do valor e a continuidade

dos negocios, além de promover a gestao
integrada dos principais riscos aos quais

esta exposta. A metodologia adotada no
gerenciamento de riscos esta definida na
Norma de Gestao de Riscos, aprovada em
2016 pelo Conselho de Administracao e
revisada em 2022, e esta baseada em padrdes
internacionalmente aceitos, como o modelo
Enterprise Risk Management (COSO-ERM) e a
ISO 31.000.

O gerenciamento de riscos da Companhia
e de suas controladas visa identificar e

analisar os riscos considerados relevantes
pela Administracao, incluindo os riscos de

mercado (inclusive risco de moeda, de taxa de

juros e outros riscos operacionais), de crédito
e de liquidez. A TAESA e suas controladas
nao contratam nem negociam instrumentos
financeiros, inclusive instrumentos financeiros

derivativos, para fins especulativos.

GESTAO DE RISCO DE CAPITAL

A Companhia e suas controladas administram
seus capitais para assegurar que possam
continuar com suas atividades normais, ao
mesmo tempo em que maximizam o retorno a
todas as partes interessadas ou envolvidas em
suas operacoes, por meio da otimizacao do
saldo das dividas e do patrimbnio. A estrutura
de capital é formada pelo endividamento
liquido, ou seja, empréstimos e financiamentos,
instrumentos financeiros derivativos,
debéntures e passivo de arrendamento,
deduzidos pelo caixa e pelos equivalentes

de caixa e titulos e valores mobiliarios, e

patrimoénio liquido.

GESTAO DE RISCO
DE MERCADO

Taxa de cambio

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
possuia 3,59% (R$ 352.858,00) de sua

divida total (empréstimos e financiamentos,
debéntures, instrumentos financeiros e passivo
de arrendamento) atrelada a taxa de cambio.
Para mitigar esse risco, foram contratados
instrumentos financeiros derivativos (swap)
para proteger a totalidade dos pagamentos
futuros de principal e juros, das oscilacdes do
ddlar norte-americano e da taxa de juros Sofr. A
Companhia pretende efetuar as liquidacdes de

ambos os instrumentos nas mesmas datas.

Taxa de Juros

A receita da Companhia e de suas
controladas € atualizada mensalmente por
indices de inflacdo. Em caso de deflacao, as
concessionarias terdo suas receitas reduzidas.
Em caso de repentino aumento da inflacao,

as concessionarias poderiam nao ter as suas
receitas ajustadas tempestivamente e, com

iISSO, incorrer em impactos nos resultados.

Para minimizar o risco de captacao insuficiente
de recursos com custos e prazos de reembolso
considerados adequados, a Companhia
monitora permanentemente o cronograma

de pagamento de suas obrigacdes e a sua
geracao de caixa. Nao houve mudanca
relevante na exposicao da Companhia quanto
ao0s riscos de mercado ou na maneira pela qual

ela administra e mensura esses riscos.

A Companhia e suas controladas estao
expostas as flutuacdes de taxa de juros pos-
fixadas sobre empréstimos e financiamentos,
debéntures e aplicacdes financeiras. Esse risco
é administrado por meio do monitoramento dos
movimentos de taxas de juros e manutencao
de um mix apropriado entre ativos e passivos
denominados em taxa de juros pos-fixadas.
Adicionalmente, contrata diferentes swaps de
taxas de juros, nos quais concorda em trocar,
em intervalos especificos, a diferenca entre

os valores das taxas de juros variaveis (CDI)

calculados com base no valor do principal
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nocional acordado entre as partes. Esses swaps
pretendem dar cobertura (hedge) as obrigacdoes
da debénture objeto do hedge. Em 31 de
dezembro de 2023, depois de considerar o efeito
dos swaps das taxas de juros, aproximadamente
67,67% das debéntures emitidas pelo Grupo

estavam sujeitas a inflacdo + taxa prefixada.

Atividades de hedge accounting e
instrumentos financeiros derivativos
Derivativos ndo designados como instrumentos
de hedge. A Companhia toma empréstimos
em moeda estrangeira e celebra contratos de
swaps na administracao das suas exposicoes.
Esses contratos de moeda a termo nao

sdo designados como hedges de fluxo de
caixa, hedges de valor justo ou hedges de
investimento liquido, sendo celebrados por
periodos consistentes com as exposicoes da

transacao em moeda.

A TAESA e suas controladas contratam,

em determinadas situacdes, instrumentos
financeiros derivativos para administrar sua
exposicao ao risco relacionado a taxa de
cambio, como o swap cambial sem caixa —
US$ versus CDI.

DIMENSAO
GERAL

DIMENSAO DIMENSAO
GOVERNANCA CORPORATIVA ECONOMICO-FINANCEIRA

Valores expressos em milhares de reais - R$

DIMENSAO DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL AMBIENTAL

“Swap” cambial Citibank — set/22

e &=4 taesa’

“Swap” cambial Citibank —
Repactuacao — mai/18

Valor de referéncia (nocional) em 31/12/2023

US$ 70.000

Valor de referéncia (nocional) em 31/12/2022

US$ 70.000

Direito de a empresa receber (ponta ativa)

(SOFR + Spread: 0,44%) - (1) 117647

(Libor 3 meses + Spread: 0,34%) - (1) 117647

Obrigacao de a empresa pagar (ponta passiva) CDI + 0,65% a.a. 106,0% CDI
Vencimento em 26/09/2025 10/05/2023
Ponta ativa em 31/12/2023 352.858 -
Ponta passiva 31/12/2023 -374.037 -
“Swap” ativo (passivo) em 31/12/2023 @ -21179 -
“Swap” ativo (passivo) em 31/12/2022 @ 1149 -
Valor a receber (a pagar) em 31/12/2023 -21.179 -
Valor a receber (a pagar) em 31/12/2022 1149 -
Valor justo em 31/12/2023 -21179 -
Valor justo em 31/12/2022 1149 -
Ganhos (perdas) 01/01/2023 a 31/12/2023 51.011 -
Ganhos (perdas) 01/01/2022 a 31/12/2022 1149 -86.489

(1) O fator 1,17647 representa o gross up do imposto de renda devido nos pagamentos de amortiza¢cdo e juros.
(2) Ganho ndo realizado, registrados no balanco patrimonial da controladora e do consolidado, decorrentes dos swaps.

Obs.: Indicadores financeiros de contabilidade IFRS.
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Derivativos designados como Ganho (Perda)
instrumentos de hedge - Classificacao . Instrumento Valor de Indexador . Outros resultados
hedges de fluxo de caixa do hedge Objeto de hedge de hedge referéncia Passivo Vencimento abrangentes
31/12/2023
A Companhia designou, como instrumento
. 50.000 IPCA + 3.94% 15/05/2026 9.879
de protecao para uma estrutura hedge de
fluxo de caixa, derivativos no montante de 50.000 IPCA + 3.91% 15/05/2026 9.913
R$ 400.000 referente a parte da emissdo de Debénture indexada 9
suas debéntures. Os derivativos contratados Hedge de a108% do CDI Swaps R PEATADDE B .
u ures. ivativ . N .
| fluxo de caixa  Concessdo de ativos 50.000 IPCA + 3.53% 15/05/2026 10.853
foram swaps que trocam o risco de 108% indexada ao IPCA
do CDI (taxa de juros das debéntures) pelo 50.000 IPCA + 3.66% 15/05/2026 10.166
IPCA mais taxas prefixadas. 100.000 IPCA + 3.99% 15/05/2026 19.750
, , Controladora e Consolidado 80.304
O efeito do hedge de fluxo de caixa na
demonstracao do resultado e em outros
resultados abrangentes € demonstrado na Movimentacado dos instrumentos Juros, variacao Ajuste ao Ajuste ao (Pagamentos)
tabela a seguir: financeiros derivativos 31/12/2021 monetaria e valor justo valor justo Recgebimentos 31/12/2022
Valores expressos em milhares de reais - R$ cambial (Resultado) (ORA)
Contrato de SWAP (Citibank 4131) - set/22' - 5.870 -7.019 - - -1149
Contrato de SWAP (Citibank 4131) - mai/18' -207.267 70.905 15.584 - 120.778 -
Contrato de SWAP (Santander) ° 11.297 -13.609 - 6.805 11.467 15.960
Contrato de SWAP (BR Partners) 2 13.869 -13.286 - 6.534 11.309 18.426
Contrato de SWAP (Itau) 2 4.482 -4.471 - 2170 3.789 5.970
Contrato de SWAP LP (ABC Brasil) ? 4.031 -4.904 - 2.752 4.002 5.881
Controladora e Consolidado -173.588 40.505 8.565 18.261 151.345 45.088

"Instrumento financeiro derivativo e empréstimo mensurados ao valor justo.
? Instrumento financeiro mensurado ao valor justo e debénture ao custo amortizado.

Obs.: Indicadores financeiros de contabilidade IFRS.
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Analise de sensibilidade sobre
instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas efetuaram
testes de analises de sensibilidade conforme
requerido pelas praticas contabeis, elaborados
com base na exposicao liquida as taxas
variaveis dos instrumentos financeiros ativos

e passivos, derivativos e ndo derivativos,
relevantes, em aberto no fim do periodo deste
relatorio. Dessa forma, assumem que o valor
dos ativos e passivos a seguir esteja em aberto
durante todo o periodo, ajustado com base
nas taxas estimadas para um cenario provavel
do comportamento do risco que, caso ocorra,

pode gerar resultados adversos.

As taxas utilizadas para calculo dos cenarios
provaveis sao referenciadas por fonte externa
independente. Esses cenarios sao utilizados
como base para a definicao de dois cenarios
adicionais com deterioracdes de 25% e 50% na
variavel de risco considerada (cenarios A e B,
respectivamente) na exposicao liquida, quando

aplicavel, conforme apresentado a seguir:

DIMENSAO
GOVERNANCA CORPORATIVA

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO

SOCIAL E SETORIAL
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AMBIENTAL

ANEXOS =

s taesa’

Cendrio A Cenario B Realizado até
Cenario provavel (deterioracao (deterioracao 31/12/2023
de 25%) de 50%) anualizado
CDI (i) 9,00% 11,25% 13,50% 13,04%
IPCA (i) 3,80% 475% 5,70% 4,62%
Sofr (ii) 5,31% 6,64% 7,97% 5,40%
PTAX 4,93 6,1625 7,395 4,8413
Sek 0,4841 0,6051 0,7262 0,4826
Cenario A Cenario B . ,
Cenario provavel (deterioracao (deterioracao Realizado ate ‘:ln/:gflzzgﬁi
de 25%) de 50%)
CDI (i) 9,00% 11,25% 13,50% 13,04%
IPCA (i) 3,80% 4,75% 5,70% 4,62%
Sofr (ii) 5,31% 6,64% 7,.97% 5,40%
PTAX 4,93 6,1625 7,395 4,8413
Sek 0,4841 0,6051 0,7262 0,4826

Obs.: Indicadores financeiros de contabilidade IFRS.

(i) Conforme dados divulgados pelo Banco Central do Brasil - BACEN (Relatorio Focus - Mediana Agregado), em 23 de fevereiro de 2024.
(i) Conforme taxas divulgadas no “site” da Bloomberg em 23 de fevereiro de 2024.
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e ® =4 taesa’

APRESENTACAO

Valores expressos em milhares de reais - R$

Saldo em Efeito no lucro antes dos impostos - janeiro a dezembro de 2023 - aumento (reducao)

31/12/2023

Anadlises de sensibilidade da exposicao liquida dos instrumentos
financeiros as altas de taxa de juros e/ou cambio

Provavel Cenario A Cenario B

Sem protecao

Consolidado

Ativos financeiros

Equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios

- CDI

1.316.348

-53.180

-23.563

6.055

Passivos financeiros

Financiamentos e Debéntures

- CDI

3.021.245

122.041

54.063

-13.915

- IPCA

6.509.976

53.453

-3.391

-70.236

122.314

22109

-78.096

Sem protecao

Controladora

Ativos financeiros

Equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios

- CDI

1148.809

-46.412

-20.564

5.285

Passivos financeiros

Financiamentos e Debéntures

- CDI

3.021.245

122.041

54.063

-13.915

- IPCA

5.371.756

44107

-6.924

-57.956

119.736

26.575

-66.586

Obs.: Indicadores financeiros de contabilidade IFRS.
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Valores expressos em milhares de reais - R$
Com protecao
Controladora e Consolidado
Passivos financeiros (divida protegida)
Empréstimos e financiamentos
- Sofr 352.858 318 -4.367 -9.051
- Ddlar 352.858 -6.465 -96.295 -186.126
Derivativos
Ponta ativa - Sofr -352.858 -318 4.367 9.051
Ponta ativa - Dolar -352.858 6.465 96.295 186.126
Ponta passiva - CDI 374.037 15.109 6.693 -1.723
Efeito liquido 15109 6.693 -1.723
Passivos financeiros
Debéntures
- CDI 405.862 16.395 7.263 -1.869
- IPCA 520.234 4.272 -671 -5.613
Derivativos
Ponta ativa - CDI -405.862 -16.395 -7.263 1.869
Ponta passiva - IPCA -520.234 -4.272 671 5.613
Efeito liquido - - -
Efeito liquido total Controladora 15109 6.693 -1.723
Consolidado
Derivativos
NDF - Moeda Sek 188 - -2 -5
Efeito liquido total Consolidado 15109 6.691 -1.728

Obs.: Indicadores financeiros de contabilidade IFRS.
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GESTAO DE RISCO DE CREDITO

O risco de crédito refere-se ao risco de uma
contraparte nao cumprir com suas obrigacoes
contratuais, levando a Companhia a incorrer em
perdas financeiras. E basicamente proveniente
dos investimentos mantidos com bancos e

instituicdes financeiras.

O risco de crédito em fundos e instrumentos
financeiros derivativos € limitado, porque as
contrapartes sao representadas por bancos e
instituicdes financeiras que possuem niveis de
classificacao de crédito (ratings) satisfatorios, o
que caracteriza uma grande probabilidade de
que nenhuma contraparte falhe ao cumprir com

suas obrigacdes.

Com relacao ao risco de crédito proveniente
das transacdes com clientes e o ativo de
contrato de concessdao, a Administracao
entende que ndo é necessaria a contabilizacao
de provisdo para perdas ou analises de crédito
em relacdao aos seus clientes, pois o CUST,
celebrado entre o ONS e os usuarios da rede,

tem como finalidade garantir o recebimento
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dos valores devidos pelos usuarios as
transmissoras pelos servicos prestados.
Ademais, o CUST institui mecanismos de
protecdo ao pagamento dos encargos pelos
usuarios, por meio da celebracao do CCG ou
da CFB.

E através do CUST que é realizada a
administracdo da cobranca e liquidacao

dos encargos de uso da transmissao e da
execucao do sistema de garantias, no qual o
ONS atua em nome das concessionarias de
transmissdo. As principais vantagens desses
mecanismos de protecdo sdo: (i) riscos
diluidos, pois todos os usuarios tém obrigacao
de pagar a todas transmissoras; (ii) garantias
financeiras sao fornecidas individualmente
pelos usuarios; e (iii) negociacdes de
pagamento sao feitas diretamente entre
transmissoras e usuarios. No caso de nao
pagamento, a Companhia, como agente

de transmissao, podera solicitar ao ONS

O acionamento centralizado da garantia

bancdria do usudrio relativa ao CCG ou a CFB.
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GESTAO DO RISCO DE LIQUIDEZ

A Companhia e suas controladas gerenciam

o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas, linhas de crédito bancarias para
captacao de empréstimos, por meio do
monitoramento dos fluxos de caixa e perfis de

vencimento.

A tabela a sequir: (a) apresenta em detalhes o
prazo de vencimento contratual remanescente
dos passivos financeiros ndo derivativos (e

0s prazos de amortizacao contratuais da
Companhia e de suas controladas) notadamente
relacionados a empréstimos e financiamentos,
debéntures e instrumentos derivativos, uma
vez que os demais passivos financeiros nao
derivativos, como fornecedores e outros
passivos financeiros, tém vencimento inferior

a 12 meses, conforme apresentado no balanco
patrimonial; (b) foi elaborada de acordo com os
fluxos de caixa ndo descontados dos passivos
financeiros com base na data mais proxima em
que a Companhia e suas controladas devem
quitar as respectivas obrigacoes; e (c) inclui os

fluxos de caixa dos juros e do principal.

s taesa’
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Pos-fixada 1.544.071 5.125.865 13.380.961 20.142.146

9

Prefixada 23 37

Instrumentos financeiros derivativos 22.648 65.512 659.657 747.977

Consolidado 113.325 1.609.606 5.785.522 13.380.961 20.890.160

Pos-fixada 89.270 1.468.658

4.763.951

10.568.662

16.890.541

9 23 - - 37

Prefixada

Instrumentos financeiros derivativos 22.648 65.512 659.628 747.788

Controladora 111.927 1.534.193 5.423.579 10.568.662 17.638.366
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GESTAO DOS RISCOS OPERACIONAIS

Trata-se do risco de prejuizos diretos ou indiretos
decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia

e infraestrutura da Companhia e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e
liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias
legais e regulatorias e de padrdes geralmente

aceitos de comportamento empresarial.

Os principais riscos operacionais aos quais a

TAESA e suas controladas estdao expostas sao:

Riscos regulatorios

Extensa legislacdao e regulacdo governamental
emitida pelos seguintes orgaos: MME, ANEEL,
ONS, MMA e CVM. Caso a Companhia venha a
infringir quaisquer disposicdes da legislacao ou
regulamentacao aplicaveis, a referida infracao
pode significar a imposicao de sancdes pelas

autoridades competentes.

Risco de seguro
Contratacao de seguros de risco operacional e
de responsabilidade civil para suas subestacoes.

Apesar da adocao de critérios de contratacdo dos

seguros de risco operacional e responsabilidade
civil, com o intuito de utilizar praticas adotadas
por outras empresas representativas do setor,
danos nas linhas de transmissdo contra prejuizos
decorrentes de incéndios, raios, explosoes,
curtos-circuitos e interrupcdes de energia elétrica
ndo sao cobertos por tais seguros, o que poderia
acarretar custos e investimentos adicionais

significativos.

Risco de construcao e

desenvolvimento das infraestruturas
Caso a TAESA e suas controladas expandam
0S negocios por meio da construcdao de novas
instalacdes de transmissao, poderdo incorrer
em riscos inerentes a atividade de construcao,
atrasos na execucao da obra e potenciais
danos ambientais que poderao resultar em
custos ndo previstos e/ou penalidades. Caso
ocorra algum atraso ou dano ambiental no
ambito da construcdao e do desenvolvimento
de infraestruturas, esses eventos poderao
prejudicar o desempenho operacional da
empresa e de suas controladas ou atrasar

seus programas de expansao, hipotese em

que a performance financeira da Companhia
ou de suas controladas poderia sofrer um
impacto adverso. Dado que a Companhia

e suas controladas podem depender de
terceiros para fornecer os equipamentos
utilizados em suas instalacdes, estdao sujeitas

a aumentos de precos e falhas por parte de
fornecedores, como atrasos ou entrega de
equipamentos avariados. Tais faltas poderao
prejudicar as atividades e ter um efeito adverso
nos resultados. Adicionalmente, devido as
especificacdes técnicas dos equipamentos
utilizados nas instalacdes, ha disponibilidade
de poucos fornecedores e, para determinados
itens, apenas um. Caso algum fornecedor
descontinue a producdo ou interrompa a venda
de quaisquer dos equipamentos adquiridos,
pode ndo haver possibilidade de aquisicdo com
outros fornecedores. Nesse caso, a prestacao
dos servicos de transmissao de energia
elétrica podera ser afetada, com a Companhia
sendo obrigada a realizar investimentos nao
previstos, a fim de desenvolver ou custear

o desenvolvimento de nova tecnologia para

substituir o equipamento indisponivel, o que

poderd impactar de forma negativa a sua
condicdo financeira e os seus resultados

operacionais.

Risco de interrupcao do servico

Em caso de interrupc¢ao do servico, a TAESA

e suas controladas estdo sujeitas a reducao
de suas receitas por meio da aplicacdo de
algumas penalidades, dependendo do tipo, do
nivel e da duracdo da indisponibilidade dos
servicos, conforme regras estabelecidas pelo
orgao regulador. No caso de desligamentos

prolongados, os efeitos podem ser relevantes.

Risco técnico

Eventos de caso fortuito ou forca maior podem
causar impactos econdmicos e financeiros
maiores do que os previstos pelo projeto
original. Nesses casos, 0s custos necessarios a
recolocacao das instalacdes em condicdes de
operacao devem ser suportados pela empresa
e por suas controladas. Caso tais riscos se
materializem, o desempenho financeiro e
operacional da Companhia podera sofrer um

impacto adverso.
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Risco de contencioso

A TAESA e suas controladas sdao parte em alguns processos judiciais

e administrativos, acompanhados pelos seus assessores juridicos. A
empresa analisa periodicamente as informacdes disponibilizadas pelos
seus assessores juridicos para concluir sobre a probabilidade de éxito
final das causas, evitando a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos

a sua reputacao, e buscar eficacia de custos.

HIERARQUIA DO VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS
FINANCEIROS DERIVATIVOS E NAO DERIVATIVOS

Os diferentes niveis foram definidos conforme:

(a) Nivel 1 - precos cotados (nao ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

(b) Nivel 2 - inputs, exceto precos cotados, incluidos no
Nivel 1 que sao observaveis para o ativo ou passivo,
direta (precos) ou indiretamente (derivado de precos);
(c) Nivel 3 - premissas, para o ativo ou passivo, que
nao sao baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs nao observaveis).

Nao houve mudanca de nivel para esses instrumentos
financeiros no periodo findo em 31 de dezembro de 2023.

@GS GRI 2-12
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IDENTIFICACAO

A avaliacdo dos riscos é realizada de forma
sistematica na TAESA, permeando os
processos criticos e chaves da cadeia de valor,
o Planejamento Estratégico e os cenarios

do Plano de Continuidade de Negocios. O
processo € conduzido com foco em garantir

a conquista e manutencado de resultados e

da reputacado, incentivar um certo nivel de
exposicao aos riscos, de forma razoavel e

em conformidade com os aspectos legais,
econdmicos e socioambientaise, por fim,
garantir o cumprimento das obrigacdes legais e

regulatorias, e os valores da TAESA.

Os resultados das analises sao registrados na
Matriz de Riscos de Processos e Estratégicos,
que serve como apoio para a atuacao da
empresa e € periodicamente acompanhado
pela Diretoria e membros do Comité de

Auditoria e Conselho de Administracdo. A Area
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de Controles Internos atua na segunda linha de
defesa, desempenhando um papel importante
Nno monitoramento dos riscos, visando
contribuir para a eficiéncia operacional do
ambiente de controles internos, assegurando a
protecdo de ativos e fornecendo informacodes
confidveis para a tomada de decisdes

estratégicas.

A Area de Auditoria Interna da TAESA, atuando
como terceira linha de defesa, utiliza os
resultados da Matriz de Riscos para nortear os
trabalhos de auditoria previstos no plano anual,
verificando a eficiéncia e eficacia dos planos de
mitigacao e outros aspectos relevantes para a

melhoria continua da gestao.

A Alta Administracdo € responsavel pelo
desenvolvimento e pela implantacdo de

controles para mitigar os riscos operacionais:

ECONOMICO-FINANCEIRA
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Exigéncias para segregacao adequada de funcoes,
incluindo a autorizacao independente de operacoes;

Exigéncias para a reconciliacao e o monitoramento de
operacoes;

Exigéncias de reportar os prejuizos operacionais e as
acoes corretivas propostas;

Exigéncias para a avaliacao periodica de riscos
operacionais enfrentados e a adequacao de controles
e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

Cumprimento com exigéncias regulatodrias e legais;

Documentacao de controles e procedimentos;
Padroes éticos e comerciais;

Treinamento e desenvolvimento profissiong
Desenvolvimento de planos de contingér

Mitigacao de risco, incluindo seguro,
quando eficaz.

Instrumentos financeiros nao
mensurados ao valor justo por meio
do resultado (entretanto, sao exigidas
divulgacoes do valor justo)

Exceto conforme detalhado na tabela a seguir, financeiros ndo mensurados ao valor justo,

a Administracdo considera que os valores reconhecidos nessas informac®es financeiras,

contabeis dos demais ativos e passivos se aproximam dos seus valores justos.
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DEBENTURES

A Administracdo considera que os saldos
contabeis das debéntures, classificados
como “outros passivos financeiros ao custo
amortizado”, aproximam-se dos seus valores
justos, exceto quando essas debéntures
possuem Preco Unitario (PU) no mercado
secundario proximo ao periodo de relatorio,
cujos valores justos foram mensurados com

base em cotacdes.

Quanto aos demais ativos e passivos
financeiros ndo mensurados ao valor justo,

a Administracdo considera que os valores
contdbeis se aproximam dos seus valores
justos, uma vez que: (i) possuem prazo de
recebimento/pagamento médio inferior a 60
dias; (ii) sao concentrados em titulos de renda
fixa, remunerados a taxa CDI; e (iii) ndo existem
instrumentos similares, com vencimentos e

taxas de juros comparaveis.
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Valores expressos em milhares de reais - R$
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Controladora
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Hierarquia do

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 valor justo
Titulos e valores mobilidrios 11.534 10.297 6.233 5.508 Nivel 2
Equivalentes de caixa — aplicacdes financeiras 1.304.814 1.082.139 1142.576 759.050 Nivel 2
Ativos financeiros 1.316.348 1.092.436 1148.809 764.558
Empréstimos e financiamentos 352.858 376.743 352.858 376.743 Nivel 2
Instrumentos financeiros derivativos 21.367 -1149 21.367 -1149 Nivel 2
Passivos financeiros 374.225 375.594 374.225 375.594
31/12/2023 31/12/2022
Valores expressos em milhares de reais - R$ Valor Valor Valor Valor Hi/earlaorrcgti:tgo
contabil justo contabil justo
Consolidado
Debéntures - Passivos financeiros 9.296.833 9.164.328 7.717.653 7.514.929 Nivel 2
Controladora
Debéntures - Passivos financeiros 8.247.206 8.159.558 6.707.581 6.676.647 Nivel 2

Obs.: Indicadores financeiros de contabilidade IFRS.
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CYBER SECURITY

A Area de Seguranca Cibernética da TAESA,
criada em 2020, tem como missao elevar
os padroes de maturidade, de controles e
de protecao das informacdes, fortalecendo
a robustez da infraestrutura de defesa da
Companhia. O constante alinhamento com
as areas de negdcio reflete o compromisso
em integrar a seguranca cibernética as

operacdes essenciais da empresa.

Ao longo dos anos, a TAESA investiu em
projetos inovadores, notavelmente na
implementacdo de solu¢cdes com Inteligéncia
Artificial (IA). Essas iniciativas destacam

a abordagem proativa para deteccao e

resposta a ameacas.

O avanco nas definicdes de politicas,
processos e procedimentos, aliado a
programas continuos de capacitacao e
conscientizacao, reforca o comprometimento
da TAESA com a triplice dimensdo da

Seguranca Cibernética: pessoas, processos

e tecnologia. A empresa reconhece que uma
cultura de seguranca solida € construida
por meio do engajamento e da formacao

constante de sua equipe.

Além de buscar um ambiente cada vez mais
seguro para seus ativos, a TAESA tem a
visdo de ser a empresa de maior valor para
a sociedade. Esse compromisso nao apenas
protege os interesses da empresa, mas
também contribui positivamente para o bem-
estar e a confianca da comunidade em que

estd inserida.

Na TAESA, a Seguranca Cibernética nao é
apenas uma prioridade técnica; € essencial
para 0 negocio € um compromisso com a
responsabilidade social. Ao promover uma
postura inovadora e proativa em relacao

a ciberseguranca, a TAESA reforca seu
papel como uma empresa de referéncia em

seguranca e confiabilidade.

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS

(=)

s taesa’


http://institucional.taesa.com.br/

DIMENSAO
SOCIAL-SETORIAL

Gestao de Pessoas
Saude e Seguranca do Trabalho
Indicadores Sociais Externos

Projetos via Lei de Incentivo Fiscal
O
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GESTAO DE PESSOAS

Trés temas materiais possuem interface
com a Gestdo de Pessoas: Saude,

seguranca e qualidade de vida; Gestao
e desenvolvimento de pessoas; e Etica,

transparéncia e integridade corporativa.

A TAESA possui iniciativas e normativos
voltados a Gestao de Pessoas aplicados

a todos os profissionais que atuam na
Companhia, que orientam as regras de
Recrutamento, Selecao e Admissao, de
Administracdo de Pessoal, de Relacdes
Trabalhistas e Sindicais, de Engajamento,
de Beneficios, de Remuneracao, de
Reconhecimento e Meritocracia, de Clima, de
Desenvolvimento, Performance e Sucessao,
e de Transicao e Desligamentos, tanto

dos profissionais da empresa quanto das

controladas.

O desenvolvimento dos colaboradores é um

fundamento na estratégia empresarial da

oo GRI 4011 GRI 2-7 | GRI 2-8

Companhia e esta integrado ao modelo de
gestdo da organizacado. Investir nessa area
visa garantir, tanto no presente quanto no
futuro, a disponibilidade das competéncias
necessarias para liderar os negodcios. O
continuo investimento em desenvolvimento
resulta em profissionais mais capacitados e
capazes de alcancar os melhores resultados

para a empresa.

A TAESA garante igualdade de oportunidades,
respeito a diversidade e a chance de

construir uma carreira sdlida de forma ética e
transparente a todos os seus profissionais.

A empresa oferece remuneracao competitiva,
beneficios atrativos e um ambiente de trabalho
estimulante e desafiador. Além disso, atua
como facilitadora na troca de conhecimento,
promovendo uma comunicacao aberta,
respeitosa e transparente, em todo o territorio
nacional, uma vez que seus colaboradores

estao presentes nas cinco regides do pais.
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Perfil dos profissionais \
EmpregAados * Nordeste: 175
total;: Género ’ o’ 166 homens
por regiao e 2 9 mulheres

‘ P
Norte: 72 .
o' 69 homens '
& 3 mulheres
- Sudeste: 457

Centro-oeste: 71 ——= ,’ o310 homens

o’ 61 homens ‘ @ 147 mulheres
2 10 mulheres — ’

* Sul: 100
o' 96 homens
4 mulheres

EMPREGADOS TOTAL: GENERO POR REGIAO
Total de

875 Eaéil;:r:':éria Norte % Nordeste % Sudeste % %eensttr: % Sul % Total
empregados Homens 69  7.89% 166 18,97% 310 35,43% 61 6,97% 96  10,97% 702
em 2023 Mulheres 3 0,34% 9 1,03% 147 16,80% 10 114% 4 0,46% 173

Total 72 8,23% 175 20,00% 457 52,23% 71 811% 100  11,43% 875

GRI 2-7
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EMPREGADOS PERMANENTES: GENERO POR REGIAO

Homens 69 7,89% 165 19,60% 289 34,32% 61 7,24% 95 11,28% 679
Mulheres 3 0,36% 8 0,95% 138 16,39% 10 1,19% 4 0,48% 163
Total 72 8,23% 173 20,55% 427 50,71% 71 8,43% 99 11,76% 842

EMPREGADOS TEMPORARIOS: GENERO POR REGIAO

Homens 0 0,00% 1 3,03% 21 63,64% 0] 0,00% 1 3,03% 23
Mulheres O 0,00% 1 3,03% 9 27,27% 0] 0,00% o) 0,00% 10
Total 0 0,00% 2 6,06% 30 90,91% 0 0,00% 1 3,03% 33

EMPREGADOS: GENERO, REGIAO E JORNADA

Homens 69 o) 166 O 302 3 61 0 95 1 693 9

Mulheres 0] 3 6 3 143 4 8 2 4 0] 161 12

Total 69 3 172 3 445 12 69 2 99 1 854 21
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PERCENTUAL DE EMPREGADOS: FAIXA ETARIA, GENERO E AREA DE ATUAC}AO
Homens 0 0,00% 15 1,71% 7 0,80% 22
Gestao Administrativa
Mulheres 0 0,00% 15 1,71% 2 0,23% 17
Homens 0 0,00% 26 2,97% 13 1,49% 39
Gestao Operacional
Mulheres 0 0,00% 5 0,57% 0 0,00% 5
Homens 39 4,.46% 87 9,94% 13 1,49% 139
Suporte Administrativo
Mulheres 41 4, 69% 81 9,26% 5 0,57% 127
Homens 41 4,69% 408 46,63% 53 6,06% 502
Suporte Operacional
Mulheres 7 0,80% 17 1,94% 0 0,00% 24
Total 128 654 o3 875

E importante ressaltar que a TAESA considera
empregados os profissionais cuja contratacao
foi realizada em acordo com a Consolidacao das
Leis Trabalhistas (CLT).

A classificacao de tempo parcial é aplicada
aos contratos de trabalho cuja jornada diaria é
menor do que 8 horas, o que, no caso da TAESA,

é aplicavel apenas aos Jovens Aprendizes.
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ATRACAO DE TALENTOS

A TAESA considera seus colaboradores
como seu maior ativo, priorizando seu
desenvolvimento e sua seguranca.

A empresa acredita que esses dois aspectos
sdo impulsionadores do crescimento pessoal
e do sucesso da Companhia e, por isso,
investe continuamente na atualizacdao e no
aprimoramento de sua equipe, oferecendo

um ambiente dindmico e desafiador.

Ao recrutar os melhores profissionais do
mercado, apaixonados pelo que fazem

e alinhados aos valores da empresa, a
TAESA oferece a oportunidade de impactar
positivamente o setor de transmissao

de energia no Brasil. O recrutamento
transparente, baseado em um codigo ético
de conduta e respeito a diversidade, garante

igualdade de oportunidades a todos.

oo GRI 4011
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Além disso, adota o recrutamento interno,
priorizando seus colaboradores antes de
buscar talentos externos. Essa pratica
promove o crescimento interno, colabora
para a retencdo de talentos e valoriza o
capital humano, oferecendo perspectivas de

progresso e desenvolvimento de carreira.

Em 2023, o numero de colaboradores da
TAESA passou de 755 (em 2022) para 875, um

crescimento de 15,9% no seu quadro pessoal.

PERCENTUAL DE NOVOS
EMPREGADOS: GENERO

8

52 mulheres

33,33% Em 2023
houve um
crescimento de

15,9

96

5

\/
N2
144 homens
66,67%

no quadro
pessoal.
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EMPREGADOS: GENERO, REGIAO E TEMPO (INTEGRAL OU PARCIAL)

Norte Nordeste Sudeste Centro Oeste Sul Total
. Entre Acima . Entre Acima . Entre Acima . Entre Acima . Entre Acima . Entre Acima Total de
Ate30 35050 des50 30 30650 deso €30 30650 deso  AM€30 30650 des50  A39 30650 deso AM€30 30650 de50  Contratacses
anos anos anos anos anos anos
anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos em 2023
Homens 1 6 0] 2 9 1 25 41 6 3 4 0] 5 34 7 36 94 14 144
Mulheres 3 0] 0] 2 0 0 17 23 2 2 2 0 0 1 0] 24 26 2 52
Total 4 6 (0) 4 °) 1 42 64 8 5 6 (0) 5 35 7 60 120 16 196

Ha que se considerar ainda a rotatividade dos
colaboradores, ou seja, aqueles empregados que
deixaram a Companhia de modo voluntario ou
em decorréncia de demissao, aposentadoria ou
falecimento. O conceito de rotatividade adotado
pela TAESA considera a soma de admissdes
realizadas em 2023 (196), desligamentos de
empregados (77), deduzido pela quantidade de
colaboradores que foram admitidos e tiveram
seus contratos rescindidos dentro do mesmo
ano (8). Em 2023, esse movimento representou a

rotatividade de 265 pessoas.

Os dados revelam que a rotatividade dos
colaboradores apresentou aumento, passando
de 11,32%, em 2022, para 15,14%, em 2023.

@ GRI 4011 100
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EMPREGADOS: TAXA DE ROTATIVIDADES POR GENERO, FAIXA ETARIA E REGIAO

Homens 2 12 0] 3 14 2 28 61 9 3 6 1 6 36 9 42 129 21 192
Mulheres 3 0] 0] 2 0] 0] 21 33 4 4 4 0] 1 1 0] 31 38 4 73
Total 5 12 0 5 14 2 49 94 13 7 10 1 7 37 9 73 167 25 265

EMPREGADOS: TAXA DE ROTATIVIDADES POR GENERO, FAIXA ETARIA E REGIAO

Homens 42 129 21 2,40% 7,37% 1,20%

Mulheres 31 38 4 1,77% 217% 0,23%
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A TAESA possui Norma de Recrutamento &
Selecado aplicavel ndo apenas a empresa,
mas também as suas controladas que
necessitem contratar funcionarios,
garantindo eficiéncia e assertividade dos

processos seletivos de colaboradores.

A conducao dos processos seletivos é de
responsabilidade da geréncia de Gente

& Comunicacao, que utiliza instrumentos,
ferramentas e metodologias adequadas,
juntamente com a area solicitante, para
garantir que os requisitos comportamentais
e técnicos da posicao sejam atendidos
conforme a estrutura de cargos

estabelecida.

A identificacdao com a cultura da TAESA é um
fator importante no Recrutamento e Selecao,
juntamente com a contribuicao satisfatoria as
Competéncias Organizacionais. O processo
é conduzido com transparéncia, oferecendo
oportunidades a todos os candidatos que

atendam aos pré-requisitos da posicao.

GRI 404
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Desde 2020, o processo de Recrutamento e
Selecao € automatizado utilizando a ferramenta
Recruiting Management da SAP, otimizando
etapas, prazos e fornecendo informacdes mais
precisas através de um banco de curriculos

proprio e acessivel aos envolvidos.

O processo de desenvolvimento dos
colaboradores deve ser compreendido como
um aspecto relevante para a estratégia da
empresa e como parte integrante do seu
modelo de gestdo. O investimento realizado
tem o objetivo estratégico de assegurar a
disponibilidade das competéncias requeridas
para prover a lideranca dos negocios,
resultando em profissionais mais preparados
para criar e oferecer melhores resultados a
Companhia. Do mesmo modo, as preparacoes
profissionais concedidas ao publico externo
visam a sustentabilidade e a geracao de renda

as pessoas que buscam desenvolvimento.

ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO
AMBIENTAL

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

A TAESA formou, desde 2021, mais de 200
pessoas em cursos preparatorios para o
mercado de trabalho, bem como mao de obra

feminina para atuacdao como eletricistas.

Buscando ser referéncia no mercado

de transmissdo, a empresa esta atenta

as melhores iniciativas na area de
desenvolvimento organizacional. Parcerias
com grandes instituicoes e consultorias
proporcionam um diferencial na qualificacao e
no desenvolvimento dos profissionais, sempre
revisitando nossas politicas e procedimentos
de processos internos para refletirem os

objetivos.

Atualmente, a TAESA possui nhormativo que
tem como objetivo descrever as diretrizes e

os critérios relativos aos treinamentos internos
e externos concedidos e aplicados aos
empregados da Companhia e demais empresas
do grupo. A area de Gente é responsavel

pela elaboracao e atualizacdo da norma de
Treinamentos, e a Diretoria € responsavel pela

aprovacao. A norma de Treinamentos internos

e &=4 taesa’

e externos foi emitida em 14 de dezembro de
2017 e atualizada em 12 de setembro de 2023.

Com o compromisso de fornecer as
melhores opcdes para o desenvolvimento
organizacional e apoiar os gestores para que
isso ocorra, a area de Gente tem trabalhado
com planos de acao de desenvolvimento,

0 acompanhamento e a avaliacdo de
desempenho de maneira individual ou
coletiva. Desde 2021, a TAESA trabalha com
um Programa de Diversidade e Inclusao com
0 objetivo de manter a empregabilidade, a
capacitacao e desenvolvimento de grupos

socialmente minoritarios.

A empresa incentiva e dissemina, cada

vez mais, a cultura de feedback, na qual

a abordagem dos pontos negativos seja
realizada de modo a cultivar relacdes genuinas
de confianca, mantendo a transparéncia de
acdes baseadas nos valores da Companhia.
Os impactos positivos que a TAESA obtém em
proporcionar o cuidado e o desenvolvimento

dos seus colaboradores € perceptivel e
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(3 r$1.375.965,55

iInvestidos em capacitacoes
e treinamentos em 2023

s
QL8
77.349,5

horas

de formacao para

875

colaboradores

Média

88,4

horas

de formacao
por empregado
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tem uma janela de exposicao positiva com
resultados observaveis nas entregas de
programas de desenvolvimento de qualidade
e atingimento de resultados desafiadores

e sustentaveis. Desta forma, promover a
celebracao desses atingimentos, bem como o
reconhecimento e manutencao dos potenciais,

€ uma acao comum na empresa.

Os treinamentos cadastrados em sistema

no modulo de aprendizagem, Learning
Management System (LMS), contam com
Avaliacao de Eficacia, realizada nos eventos
que tenham uma hora ou mais de duracao,
na qual os gestores podem sinalizar se existe

necessidade de novo treinamento ou nao.

O sistema LMS gera um relatdrio com as respostas
das avaliacdes de eficacia que possibilita, quando
necessario, apurar o nivel de aprendizado dos
colaboradores diante dos treinamentos realizados,

segundo a percepcao do gestor.

Em 2023, a empresa aprimorou a Avaliacao
de Eficdcia para acompanhar a aplicagao
do conhecimento recebido em capacitacao,

por meio de pesquisas no ambiente de

GRI 404-1| GRI 404-3
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aprendizagem. Esta acdao vem gerando
indicadores importantes que ajudam no

mapeamento de resultados.

Na ultima revisao dos procedimentos de
Treinamentos Internos e Externos, que
aconteceu em setembro de 2023, foi realizada
a inclusao das novas boas praticas referentes a
necessidade de acompanhamento da eficacia
dos treinamentos. O processo de Treinamentos,
diante de uma analise de benchmarking, esta

alinhado as praticas executadas no mercado.

O material utilizado para treinamentos é
customizado, algumas vezes em parceria com
as consultorias ou instituicdes de ensino e,
em outras situacoes, elaborado pelos proprios
colaboradores da TAESA responsaveis

pela multiplicacdo do conhecimento. Em
2023, a TAESA investiu R$ 1.375.965,55

em desenvolvimento profissional para seus
colaboradores, montante que engloba as
iniciativas realizadas internamente pela
Companhia e o valor destinado ao incentivo
educacional. Em média, foram investidas
88,4 horas em aprimoramento para esses

empregados.
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Conheca algumas das iniciativas da Companhia com

foco no desenvolvimento de seus profissionais:

« Incentivo a Educacao: a empresa investe « Ciclo de Avaliacao de Desempenho
anualmente nesse beneficio, que, em 2023, (AvD): anualmente, todos os empregados
atingiu o valor total de R$ 260.000,00 TAESA (até o nivel de Geréncia Executiva)
(duzentos e sessenta mil reais). Conforme passam pelo Ciclo de Avaliacao de
a Norma Interna, os colaboradores que Desempenho. Ou seja, 80% dos
cumprirem os pré-requisitos para se colaboradores da companhia estao elegiveis.
inscreverem no programa, com vagas Desse publico, cerca de 70% é avaliado
abertas geralmente no inicio do ano, passam nas competéncias técnicas direcionadas
por uma série de etapas de analise de ao business principal da empresa. Como
sua solicitacdo até que sejam definidos os de costume, a TAESA realiza anualmente
contemplados. Além de incentivar a busca uma revisao de suas competéncias
pelo conhecimento e capacitacao, o objetivo funcionais e organizacionais visando
€ auxiliar na retencdo desses profissionais, coeréncia ao organograma de crescimento
que podem receber o beneficio por toda a estratégico e evolucdo da complexidade e
duracdo do curso solicitado (seja ele técnico, responsabilidade. Em 2023, consolidando
graduacao ou pos-graduacao/mestrado), as melhorias implementadas no sistema,
limitado a cinco anos. A empresa reembolsa realizamos a Avaliacdo de Desempenho com
ao empregado 50% do valor da mensalidade base nos entregaveis de janeiro a dezembro O QUEE O CICLO
paga. Em 2023, foram concedidos 56 de 2022. Desta forma, ao iniciar o ciclo em DE AVALIAGAO DE
beneficios. No total, 12 mulheres e abril, tinha-se o seguinte cenario: DESEMPENHO? !/,

B
44 homens participaram do incentivo

educacional no referido ano.
oltar ao
inicio

@w==» GRI 404-2 | GRI 404-3 104
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o Trilha EAD + Webinar: composta por duas videoaulas, um infografico, um
posta P 9 TREINAMENTOS CORPORATIVOS
podcast e um webinar sincrono, ela foi realizada, em 2023, com temas
direcionados a trés grupos distintos e suas particularidades.
Homens 41 82 2h
Gestores
Mulheres 13 26 2h
GESTORES: Homens 1 22 2h
's Videoaulas “Liderando pelo exemplo” Sucessores
4y peio P Mulheres 8 16 2h
e “Fomentando o protagonismo”,
infografico “Reconhecimento nao Homens 72 144 2h
financeiro: disseminando boas praticas”, Colaboradores individuais
webinar “Lideranca Ambidestra”, podcast Mulheres 55 110 2h
“Transparéncia Radical”.
SUCESSORES: Total de participantes 200 400

Videoaulas “Lifelong Learning” e “Visao
de mercado para aprender com os erros”,
infografico “Processo para tomada de
boas decisoes”, webinar “Relacoes de
confianca e 6As da lideranca”, podcast
“Essencialismo: priorizando a estratégia”. praticas e conhecimentos, incentivando-os a

« Treinamentos Internos: a TAESA estimula

seus colaboradores a compartilharem boas

atuar como multiplicadores de aprendizado.
A empresa oferece uma gama de cursos, como

LTN e treinamentos internos, categorizados

COLABORADORES INDIVIDUAIS:
Videoaulas “Aprendendo a ressignificar
os erros” e “Protagonismo no meu
autodesenvolvimento”, infografico Distancia (EaD), considerados treinamentos
“Técnicas de comunicacao na pratica”,

webinar “Comunicacao a favor da o o A B
colaboracdo”, podcast “Gestdo de pelos proprios funcionarios, tém o proposito

tempo a favor dos resultados”. de capacitar os colegas, promovendo a

como funcionais, bem como formacdes

corporativas e programas de Educacao a

organizacionais. Esses cursos, alguns criados

disseminacao de conhecimento e a adocao de

NOVOS Processos.

GRI 404-2 | GRI 404-3
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« Treinamentos Corporativos: com base nas
Competéncias Organizacionais, no resultado
da Avaliacdo Anual de Desempenho € na
necessidade das areas, o Desenvolvimento
Organizacional define temas a serem
abordados em treinamentos de curta
duracao, com foco na parte comportamental.
Em 2023, deu-se continuidade ao
planejamento estratégico de uma agenda de

temas que dialogam com as competéncias

TAESA e com o momento situacional

contemporaneo, trazendo cada vez mais

temas aderentes e praticados no mercado.

Homens 543 543 1
Mulheres 131 131 1
Total 674 674

TREINAMENTOS CORPORATIVOS - EAD

e &=4 taesa’

. Levantamento das Necessidades de

Treinamento (LNT): em parceria, a geréncia
de Gente e 0s gerentes avaliam gaps e
pontos para desenvolvimento de cada
empregado, identificados principalmente na
AvD. A partir dessa analise, sdo definidas
as tematicas dos treinamentos a serem
realizados, sempre com o objetivo de
desenvolver as Competéncias e os Valores
TAESA e oportunizar aos colaboradores

as capacitacdes mais atuais e qualificadas

disponiveis no mercado.

TREINAMENTOS INTERNOS — CATEGORIA TECNICA

51407

63.396 1,23

Homens 37
Gestores
Mulheres 15
Homens 29 LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES DE TREINAMENTO (LNT) -
Sucessores CATEGORIA TECNICA
Mulheres 14
Homens 477
Colaboradores individuais Homens 309 6.131 19,84
Mulheres 102 Mulheres 107 2.253 21,06
Total 674 Total 416 8384 20,15
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« Formacao dos Eletricistas: a formacao
contempla todos os eletricistas e encarregados
da companhia e teve sua primeira edicao em
2017. E um treinamento com duracéo de 10
dias uteis e periodicidade anual, contando

com um conteudo programatico customizado
para as necessidades da TAESA, além de

ser 100% construido e ministrado por nossos
colaboradores (parceria entre GENTE e area

técnica).

Formacao Técnica em Eletrotécnica: a
formacdo contempla todos os Técnicos

de Manutencao da companhia e teve sua
primeira edicdo em janeiro de 2022. E um
treinamento de quatro modulos, com duracao
de 21 dias e periodicidade anual, contando
com um conteudo programatico customizado
para as necessidades da TAESA em parceria

com o SENAI Tocantins.

GRI 404-2

Formacao dos Técnicos Mantenedores de
SE: a formacao contempla todos os técnicos
de manutencao da companhia e teve sua
primeira edicdo em 2020. E um treinamento
com duracao de 15 dias uteis, dividido

em trés modulos e periodicidade anual,
contando com um conteudo programatico
customizado para as necessidades da
TAESA, além de ser 100% construido e
ministrado por nossos colaboradores

(parceria entre Gente e drea Técnica).

Formacao dos Encarregados e
Supervisores: a formacdo contempla

todos os supervisores e encarregados

da companhia e teve sua primeira edicao
em abril de 2023. E um treinamento

com duracao de 15 dias (03 mddulos) e
periodicidade anual, contando com um
conteudo programatico customizado para as
necessidades da TAESA em parceria com o
SENAI Tocantins.

Trilhas de Carreira: consiste em um mapa de
possibilidades de onde um determinado cargo
pode comecar e onde pode terminar, quais

as areas que um cargo pode seguir carreira,
em casos de transferéncias e possibilidades
de transicao interna de carreira. Com isso,
tornamos o desenvolvimento possivel e
transparente perante nossos empregados.

Em 2023, foi disponibilizado a todos os
colaboradores o material atualizado, para que

tenham ciéncia deste tema.

Desenvolvimento
de Sucessores

Programa de Desenvolvimento de
Sucessores: o0 publico-alvo é selecionado
pelos gestores para trabalhar competéncias
de lideranca e desenvolver habilidades
através do autoconhecimento e capacitacao
com as ferramentas e estratégias internas. A
escolha do publico se da pela indicacdao de
um potencial e seu nivel de prontidao para a
sucessao bem como seu bom desempenho
no ultimo ciclo de avaliacdao de desempenho.
Ao longo de 2023, desenvolvemos etapas

internas que consistem em (ao lado):

Assim, ao final do programa conseguimos
mensurar a dedicacao, a participacao e os

principais pontos fortes deste publico.

« Programa de Desenvolvimento da Lideranca:
além das acdes customizadas da trilha de
treinamentos corporativos especifica para
Gestores, em 2023 iniciamos uma parceria
de sucesso com a COPPEAD-UFRJ, que
desenhou junto a Geréncia de Desenvolvimento
Organizacional uma ementa de formacao
direcionada aos nossos Lideres TAESA. Esta
formacao consiste em um MBA em Gestdao com
énfase em projetos, certificado pelo MEC. Essa
estratégia em direcionar 40 gestores aprovados
em diretoria para o curso tem o objetivo de
promover o alinhamento de conhecimento dos

Nossos gestores mais estratégicos.

« Resultado da Avaliacao de Desempenho
- Desapega Sucessores
« Trilha Corporativa Sucessores

. Mapeamento das Ancoras de Carreira
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PROGRAMA DE

Aposentadoria
Humanizada

« Programa de Aposentadoria Humanizada:

em relacdao a gestao de final de carreira . ) . ,
« Conexao TAESA: € uma sequéncia de cinco

devido a aposentadoria ou rescisao do , ,
palestras anuais que abordam temas internos

contrato de trabalho, em agosto de 2023 , L
com impacto em nosso negocio. Essas

lancamos o Programa de Aposentadoria . . , ..
apresentacoes sao realizadas pelos proprios

Humanizada. O programa tem como intuito
colaboradores e abertas para toda empresa

ajudar os colaboradores a tomar decisdes o ,
em formato de transmissao ao vivo.

conscientes para a nova fase da vida, e

O programa possui uma abordagem para

orientacao profissional, pessoal, financeira

e de saude/bem-estar voltada para

pessoas 60+. Todos os colaboradores a

partir dos 60 anos de idade, que possuam

aposentadoria efetivada (junto ao INSS) ou

com data prevista e no minimo 5 anos de

empresa, estao elegiveis. O programa possui

assessoria com um coaching especializado

no assunto, etapa de mentoria interna, aporte « Programa Desapega: € um programa de
financeiro junto ao Plano de Previdéncia incentivo a atividade de job rotation da
Privada (TaesaPrev) além da manutencdo TAESA, com foco na preparagao de futuros
do plano de saulde por seis meses apos Gestores e Sucessores, no qual participam
o desligamento, gerando assim um lideres e colaboradores identificados

desligamento humanizado ao colaborador. formalmente como sucessores.
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PLANOS DE CARGOS E SALARIOS

A estrutura de cargos da TAESA ¢ ajustada

conforme os padrdes salariais do setor.

PROCESSOS DE COMUNICACAO

Além dos salarios fixos, os colaboradores

tém direito a uma remuneracao variavel, que , L
¢ . A TAESA reconhece a importancia

é determinada com base no desempenho , . ]
da comunicacao eficaz como um dos

financeiro da empresa, juntamente e :
principais impulsionadores do sucesso

com a exceléncia no cumprimento das : N
das grandes organizacoes. Para

responsabilidades atribuidas a seus cargos. ,
fortalecer o relacionamento com seus

Para garantir isso, a empresa conta com sua ,
colaboradores, a empresa investe em

propria equipe de apoio executivo e pode ,
processos que promovem o estreitamento

recorrer a consultorias externas independentes . ,
do vinculo e da confianca entre a empresa

e renomadas, quando necessario. .
e seus funcionarios, estabelecendo

uma cultura de compartilhamento de

informacdes em todos os niveis.

BENEFICIOS

Em 2023, manteve seus canais de

A empresa oferece a todos os empregados 0s ) .
comunicacdao como, por exemplo, a

intranet da Companhia, a TAESA Digital,

Bom dia, TAESA! — informativo diario

mesmos beneficios, independente da carga
hordria ou unidade operacional. Os Jovens

Aprendizes e os empregados em contratos de , ,
enviado aos e-mails dos colaboradores

trabalho temporario tém direito ao pacote de .
com noticias sobre a empresa e

beneficios, excluindo apenas a possibilidade , . ,
atualizacoOes a respeito do mercado

de adesao ao TaesaPrev justamente pela
. P em que ela atua —, e TAESA em Foco

caracteristica de seu contrato de trabalho ser o , ,
— boletim informativo enviado aos

temporario.

empregados por e-mail.

@ GRI401-2 | GRI 401-3 1 09


https://www.linkedin.com/company/transmissora-alian-a-de-energia-el-trica---taesa/mycompany/
https://www.linkedin.com/company/transmissora-alian-a-de-energia-el-trica---taesa/mycompany/
http://institucional.taesa.com.br/

RELATORIO TAESA 2023 APRESENTACAO

Por ser uma Empresa Cidada, a TAESA oferece

aos seus colaboradores a prorrogacao do

periodo de licenca-maternidade e paternidade.

Assim, as mulheres tém direito a 180 dias, ou

seis meses, e, os homens, a 20 dias.

LICENCAS CONCEDIDAS
EM 2023

DIMENSAO
GERAL

DIMENSAO DIMENSAO
GOVERNANCA CORPORATIVA ECONOMICO-FINANCEIRA

QUANTIDADE DE COLABORADORES QUE
RETORNARAM DE LICENCA-MATERNIDADE
OU PATERNIDADE NO CICLO DE RELATO

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

Taxa de
retorno

de 100%

Taxa de
retorno

de 100%

QUANTIDADE DE COLABORADORES QUE RETORNARAM
DA LICENCA-MATERNIDADE OU PATERNIDADE
NO(S) PERIODO(S) DE RELATO ANTERIOR(ES)

Taxa de
retorno

de 100%

Taxa de
retorno

de 60%

*Seis colaboradoras retornaram ao trabalho em 2023 e uma tem retorno previsto para 2024.

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS

(=)

s taesa’


http://institucional.taesa.com.br/

RELATORIO TAESA 2023

Na execucao de suas atividades relacionadas
a instalacao, operacao e manutencao dos
ativos de transmissao de energia elétrica, a
TAESA enfatiza a importancia da Gestao de
Saude, Meio Ambiente e Seguranca (SMS&S),
a qual integra sua cultura organizacional. Esse

aspecto € um dos temas materiais.

A empresa adota uma abordagem preventiva
para garantir a protecdo e a preservacao de
seus colaboradores, fornecedores, terceiros,
visitantes e outras partes interessadas,
promovendo ambientes de trabalho seguros e
saudaveis. A filosofia de atitude preventiva é
essencial, orientando que todas as atividades
devem considerar esses aspectos antes de

sua execucao.

Como parte da implementacdao do SGIT, a
TAESA revisou os instrumentos normativos
internos vigentes na empresa, que
estabelecem diretrizes gerais a serem

cumpridas por todos os empregados, gestores,

GRI 403 | GRI 403-1| GRI 410

Alta Direcao e prestadores de servico da
Companhia. Tal gestdo e padronizacao da
documentacao foi adotada visando atender
as orientacdes definidas nas Normas ISO, por
serem consideradas boas praticas de gestao,
e em atendimento a outros compromissos
firmados pela TAESA.

Atendendo a Politica de SGIT, as informacdes
relacionadas a Saude e Seguranca do
Trabalho sdo divulgadas para todos os
colaboradores, em comunicacdes por
e-mail, na intranet, em workshops, DSS
(Didlogo Semanal de Seguranca), reunides
rotineiras e com a utilizacao de campanhas
e recursos especificos. Ela também esta
disponivel ao publico no site de Relacdes
com os Investidores da Companhia. A
gestdo de Saude e Seguranca tem obtido
éxito em decorréncia da participacao dos
trabalhadores, que contribuem desde a
concepcao até a implantacdo das iniciativas,

O que resulta em melhor assertividade nos

DIMENSAO —
SOCIAL E SETORIAL @ 4 @

resultados. Com o objetivo de melhoria A TAESA entende que as acdes, ou a nao

constante, a area busca tornar esse processo realizacdo delas, no que tange Saude e Seguranca

ainda mais eficiente e sustentavel. do Trabalho, podem causar impactos, como:

ECONOMICOS:

Eﬁ) Positivos: reducado nos indices de absenteismo
e de sinistralidade do Plano de Saude,
resultando numa menor oneracao no Plano;
aumento produtividade da equipe.

@ Negativos: elevacao dos indices de
absenteismo e de sinistralidade do Plano de
Saude, ocasionando no aumento da oneracao
no Plano; reducao na produtividade das equipes.

NAS PESSOAS E NOS DIREITOS HUMANOS:

Positivos: aprendizado, monitoramento da saude e bem-
estar, baixos indices de absenteismo, maior qualidade de
vida, maior motivacao, aumento de produtividade.

Negativos: incapacidades fisicas, perdas financeiras,
traumas psicoldgicos, doencas ocupacionais.
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Ao longo de 2023, visando o atendimento

aos requisitos normativos para a Certificacao
ISO 45.001, a empresa realizou campanhas de
Saude e Seguranca, o Programa de Qualidade
de Vida, Didlogos Diarios e Semanais de
Seguranca, workshops e diagndstico da
Cultura de Seguranca. Foram também
implementados os Planos de Atendimento

a Emergéncias e realizados simulados de
ocorréncias, com cenarios de acidentes
envolvendo fatores de risco como altura,
choque elétrico etc. A TAESA também adotou
0 acompanhamento dessas acdes por meio de

indicadores de Saude e Seguranca.

Outra iniciativa relevante € a de
acompanhamento da implementacdo das
acdes derivadas de ndao conformidades
registradas das melhorias apontadas.

Os objetivos do SGIT e as metas
estabelecidas para acompanhamento das
Taxas de Frequéncia e Gravidade dos
Acidentes Ocorridos sdao adotados para esse

acompanhamento.

DIMENSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO
GOVERNANCA CORPORATIVA

Por outro lado, a Companhia tem buscado
verificar a eficacia das medidas adotadas,
realizando uma avaliacao por meio do
atendimento das metas propostas para

as Taxas de Acidentes. Os aprendizados

sdo avaliados por meio do Diagndstico

da Maturidade da Cultura de Seguranca e
todas as acdes previstas para assegurar um
ambiente seguro e saudavel estao presentes

nos normativos da Companhia, sejam

politicas, normas, procedimentos e instrucdes.

DIMENSA
SOCIAL E

O
ORIAL
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GESTAO DE PERIGOS E RISCOS

Todos os colaboradores da TAESA estao sob

a gestao SMSS em atendimento aos requisitos
legais do SGIT, o que, ao final de 2023,

referia-se a 875 profissionais. Em relacdo aos
terceirizados, € realizada a gestao documental
de todos, com a exigéncia de treinamento e
ambientacdao compativeis com as atividades que
irdo desenvolver na instalacdo, de acordo com os
riscos identificados para tal. Os perigos e riscos
ambientais sao identificados e gerenciados com
base no PGR, na APR, no PCMSO e na matriz de
perigos e riscos. As metodologias utilizadas sao
definidas a partir do entendimento e cumprimento

das NRs e Procedimentos.

A TAESA utiliza uma metodologia de Gestao

de Perigos e Riscos que abrange todos os
empregados proprios e prestadores de servico,
atendendo as legislacdes nacionais vigentes e
normativas. As empresas contratadas também
atendem a todos os cumprimentos legais e
enviam todos as suas documentacdes para
anadlise e validacdao da TAESA. Atualmente, a
TAESA é certificada nas normas ISO 9.001, ISO
14.001, ISO 45.001 e ISO 55.001.

DIMENSAO
GERAL
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A Companhia também se vale de plataformas
digitais para intermediacdo dos dados de
gestdao dos processos de Medicina e Seguranca
do Trabalho especializados para clientes SAP.
Todas essas iniciativas sdo comunicadas ao

governo por meio do e-Social.

A Matriz de Perigos e Riscos e o Laudo de
Atendimento aos requisitos legais possibilitam
que sejam levantadas todas as atividades,
mapeadas as exposicdes, 0s riscos, as
probabilidades e a gravidade das atividades,
originando a Analise Preliminar de Riscos (APR)

que é elaborada antes do inicio de cada atividade.

A TAESA utiliza o aplicativo de Observacao de
Seguranca no qual todo e qualquer trabalhador,
proprio ou terceiro, pode, de modo livre e com a
garantia de confiabilidade da sua identificacao,
reportar qualquer observacao, seja positiva ou
oportunidade de melhoria relacionada a Saude e

a Seguranca. As normas e manuais da Companhia
asseguram aos empregados, proprio ou terceiro, o
direito de recusa nas situacdes em que as medidas

de seguranca nao estejam satisfatorias.

@ GRI403-11 GRI 403-8 | GRI 403-2 | GRI 403-4
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A Companhia tem um Comité de Saude
e Seguranca do Trabalho que funciona
como um canal de comunicacao para tratar
de temas abordados e ou sugeridos pelas
equipes operacionais. A TAESA conta com
CIPA+A na sede e em algumas de suas
regionais, e nas instalacdes nas quais

nao ha obrigatoriedade de constituicao,

€ designado um colaborador em
atendimento ao requisito legal. A empresa
ainda realiza os Didlogos Semanais de
Seguranca (DSS) abertos para participacao

de todos os colaboradores proprios.

ANEXOS
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ASSISTENCIA MEDICA

Visando prover assisténcia médica que
ofereca uma prestacao de servico de
qualidade diferenciada e reconhecida pelo
mercado, a TAESA disponibiliza a seus
colaboradores duas conceituadas empresas,
que melhor atendem as necessidades nas
regioes onde atuamos. Sao elas: Bradesco
Saude e Central Nacional Unimed.

DIMENSAO

DIMENSAO DIMENSAO

GOVERNANCA CORPORATIVA

A TAESA oferece ao colaborador um pacote de
beneficios em Saude adequados as melhores
praticas de mercado. Eles se dividem em duas
areas: Servicos Médicos e de Saude e Bem-

estar e Qualidade Vida.
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O Programa de Qualidade de Vida Viva com
Energia promove a saude e o bem-estar
dos empregados e de seus dependentes.
Composto por iniciativas em parceria com a
darea de Saude, com o Comité de Qualidade
de Vida e Geréncia de Desenvolvimento

Organizacional, tem entre suas atividades:

- Aulas de Ginastica Laboral: oferecidas duas
vezes por semana em horarios fixos distintos
de maneira on-line, para que toda a familia

possa participar.

« Relaxamento: aulas de automassagem,
com duracao de 15 minutos cada, realizadas
on-line em dois dias da semana e em dois

hordrios fixos.

- Programa de Fidelidade: o empregado
que participa de atividades do Viva com
Energia acumula pontos e troca por prémios,
como artigos esportivos, viagens, livros e
produtos de autocuidado e beleza. E possivel

conquistar pontos participando da Ginastica

ANEXOS = =

s taesa’

Laboral, das palestras, de campanhas de
doacdo de sangue, corridas e até mesmo
participando do Programa Nutricional. Para
tanto, se faz necessario que o colaborador
baixe o app Viva com Energia na loja

de aplicativos do seu smartphone para
acompanhar o registro de suas atividades e

seu saldo de pontos e realizar as trocas.

Programa Nutricional: lancado em parceria
com uma consultoria da area de saude,
auxilia os empregados e seus dependentes
na busca por um equilibrio na alimentacao. A
partir dos resultados obtidos com a pesquisa
realizada internamente em 2019, o programa
passou a oferecer acompanhamento
nutricional (remoto) com vagas direcionadas
para o grupo de risco identificado (grau de
obesidade e acima do peso). As palestras
realizadas bimestralmente, com dicas de
alimentacao, cardapio e receitas, tém foco
nas especificidades de cada regido do Brasil,
com o convite estendido aos familiares dos

colaboradores.
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« Al6 TAESA: a Companhia oferece suporte
emocional, social, juridico e financeiro
para os empregados e seus dependentes,
24 horas por dia, por meio de um 0800.
Nesse canal, operado por profissionais
especializados, é possivel ao colaborador
obter atendimento gratuito, com seguranca

e sigilo.

« Programa de Conscientizacao Ergonomica:
sdo disponibilizados, on-line, videos nas
Quartas de Seguranca e treinamentos
dentro da plataforma organizacional,
difundindo dicas e orientacdes sobre as
melhores praticas para o combate aos vicios
de postura, colaborando para a realizacao

do trabalho com saude e eficiéncia.

« TAESA em cores: seguindo o calendario
do Ministério da Saude, a TAESA oferece
palestras sobre o tema de prevencao e
conscientizacao do decorrente més. Essas
acdes sdo divulgadas em comunicados
internos enviados para os e-mails dos
empregados, com informacdes que
detalham a tematica de cada més. Em 2023,

foram realizadas as seguintes campanhas:

DIMENSAO DIMENSAO

GOVERNANCA CORPORATIVA

Amor de mae: profissionais capacitados
acompanham de perto a saude das gestantes
participantes, sendo elas colaboradoras ou
conjuges de empregados da TAESA, a fim

de disponibilizar orientacdes durante toda

a gravidez. Os cuidados compreendem

JANEIRO BRANCO
SAUDE MENTAL

MARCO LILAS
CANCER DE
COLO DE UTERO

ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO

DIMENSAO
SOCIAL E ORIAL AMBIENTAL

um cronograma de exames e testes,
imunizacdes e prevencao de doencas. Ao
final do programa, € entregue o kit Bebé
TAESA, com produtos para o cuidado do

recém-nascido.

Programa de Cronicos: acompanha os
empregados portadores de doencas
crénicas, como doencas cardiovasculares,
hipertensao arterial, diabetes e doenca
pulmonar obstrutiva crénica. Realizado

por especialistas, o atendimento pretende

JULHO AMARELO
HEPATITES VIRAIS

SETEIV!BRO AMARELO
SAUDE MENTAL
(COMBATE AO SUICIDIO)

ANEXOS =5 —

s taesa’

dar acesso a orientacdes que ajudem e
agilizem a estabilizacao do quadro de saude.
Ele é oferecido para os colaboradores e seus

dependentes.

Campanha de Vacinacao: anualmente a
TAESA oferece aos empregados a vacinacao
contra a Gripe. Em 2023, a Companhia
estimulou que seus colaboradores
realizassem a vacinacao contra a Covid-19
oferecida em todo o pais, de modo gratuito,

pelo Ministério da Saude.

OUTUBRO ROSA
CANCER DE MAMA

LARANJA

MBRO
DEZE N DE PELE

CANCER
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O servico de Saude Ocupacional monitora os
exames por meio da realizacdo do Atestado de
Saude Ocupacional (ASQO). Esses exames sao
atrelados a exposicao dos riscos de cada uma
das atividades e dos cargos e monitorados
pela coordenacdo médica da consultoria
contratada seguindo os critérios da NR7 e

do Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO). A gestdo do PCMSO
estabelece a sistematica para a elaboracao do
programa e gerencia 0s exames ocupacionais

dos empregados.

A geréncia de SMSS utiliza como base para
levantamento dos riscos ocupacionais o Grupo
Homogéneo de Exposicdao (GHE). Por meio da
analise da descricao de cargo sao apurados
OS riscos, 0s exames e 0s treinamentos
obrigatdrios para cada cargo e funcdes
relacionadas. Apos essa analise, o empregado

é enquadrado em um determinado GHE.

Essa analise também possibilita o controle
dos treinamentos e dos exames obrigatorios,
observando as periodicidades de reciclagem

estabelecidas por norma e/ou diretriz interna

GRI1 403-3
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da matriz de treinamentos. Os treinamentos
dos terceiros sao validados pela equipe de

Seguranca no ato da contratacao do servico.

Em caso de acidente, incidente ou quase
acidente, € realizada a comunicacdo imediata
para tomadas de decisdes, além de uma
investigacdo com o objetivo de identificar todos
os fatores que contribuiram de forma direta e
indireta para a ocorréncia, construindo um plano
de acdo com vistas a implementar as melhores
praticas e solucdes para eliminar recorréncia ou

situacdes similares.

A Companhia atua para reduzir o risco
existente. O objetivo € eliminar ocorréncias
de qualquer natureza, por isso, executa um
conjunto de projetos, acdes e iniciativas
que visam a melhoria do desempenho de
seguranca da empresa, além de fortalecé-la
como valor para cada um de seus funcionarios.
A TAESA também estad atenta e vigilante
para que fornecedores, terceiros, visitantes
e partes interessadas mantenham ambiente,
comportamentos e praticas de trabalho

seguros e saudaveis.

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSAO
AMBIENTAL

ANEXOS

(=)

s taesa’


http://institucional.taesa.com.br/

RELATORIO TAESA 2023 APRESENTACAO DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAC'ORML Yty ANEXOS = = O taesa

GERAL GOVERNANGCA CORPORATIVA ECONOMICO-FINANCEIRA SOCIAL E AMBIENTAL

Os acidentes ocorridos em 2023 resultaram em

NUMERO DE ACIDENTES DE TRABALHO SEM AFASTAMENTO

lesBes leves. Em 2023
2023 2022 2021 2020
— houve
Empregados proprios 1 0 0 O Em 2023 n&o foram registrados pela TAESA nem
TFSA Realizado (%) 0,47 0] 0] 0] pelas empresas contratadas casos de dbitos
Contratados 1 6 9 14 nem de doencgas profissionais de comunicagao
TFSA Realizado (%) 0,55 3,66 1,64 2,55 obrigatoria. z e r o
Total 2 6 9 14

acidentes com obito
de colaboradores
proprios e terceiros

NUMERO DE ACIDENTES DE TRABALHO COM AFASTAMENTO

2023 2022 2021 2020
Empregados proprios 0 2 0 1
TFCA Realizado (%) 0] 1,17 0] 0,62
Contratados 5 5 19 17
TFCA Realizado (%) 2,74 1,66 3,33 3,1
Total 5 7 19 18

NUMERO DE OBITOS RELACIONADOS AO TRABALHO*

2023 2022 2021 2020
Empregados proprios 0 0 0 1
Contratados o) 0] o) 1
Total 0 0 0 2

*Ndo considerado acidente de trajeto.
Taxas calculadas em conformidade com a ABNT NBR 14280 -
Cadastro de Acidente de Trabalho, e considerando o espectro de 1.000.000 horas trabalhadas.
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O objetivo maior da Diversidade é
estabelecer diretrizes para o respeito

e a valorizacao das diferencas, sejam

elas culturais, sociais, religiosas, étnicas
etc. A combinacao de diferentes
perspectivas colabora para a resolucao
de problemas, promove a inovacao,
aumenta o engajamento e contribui para a
sustentabilidade e para a sociedade como

um todo.

Os principios € normas adotados pela
TAESA devem ser seguidos também

por seus fornecedores. Para garantir a

DIMENSAO
GERAL

Diversidade e a Igualdade de oportunidades,

a TAESA incluiu em todos os seus contratos

cldusulas para assegurar esses valores. Os
fornecedores também sao avaliados sobre
esses aspectos de maneira preliminar,
ainda na etapa de cadastro. Caso ocorra
algum problema posterior a contratacao, o

fornecedor esta passivel de bloqueio.

Por estar comprometida com a promocao

de um ambiente diversificado e inclusivo, as

GRI 405
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Diver‘sidade

politicas e as normas da TAESA refletem essa

dedicacao, buscando fomentar o respeito a

diversidade em todos os niveis da organizacao.

Além de adotar praticas inclusivas, visando

construir uma cultura que celebre as diferencas

e promova a equidade em todas as operacdes

e as interacdes, a TAESA tornou-se em

2021 signataria dos Women’s Empowerment

Principles (WEPSs), os sete principios do
empoderamento feminino, uma iniciativa

do Pacto ONU Mulheres. O movimento

apoia e promove a igualdade de género e o

empoderamento das mulheres no local de
trabalho, no mercado e na comunidade.

Com a adesado ao programa, a TAESA

passou a ter como meta 50% de mulheres na

lideranca até 2030.
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Em 2023, a TAESA aderiu ao Movimento Raca
é Prioridade do Pacto Global da ONU, com o
intuito de promover a equidade étnico-racial na
empresa e, assim, comprometeu-se com a meta
de ter 30% de pessoas negras em cargos de
lideranca até 2025 e 50% até 2030.

As acOes de Diversidade e de Igualdade de
oportunidades realizadas pela TAESA podem

ser observadas no cotidiano da empresa:

- Implementacao de medidas proativas para
prevenir e mitigar possiveis impactos negativos
relacionados a diversidade e a inclusdao, tais
como treinamentos, sensibilizacdes, acdes
e recrutamento diversificado visando atrair
candidatos diversos, promovendo uma
representacao mais equitativa em todos os
niveis da organizacao.

« Canal de Denuncias externo e independente,
disponivel 24 horas por dia nos sete dias da
semana para receber, entre outros, relatos

sobre discriminacdo, preconceito ou racismo.

e ® =4 taesa’

- Implementacao de programas de

conscientizacao e de treinamentos para
promover uma cultura organizacional
inclusiva, destacando a importancia da
diversidade e incentivando a aceitacao de
diferentes perspectivas.

Fortalecimento das acdes do Programa

de Diversidade como forma de engajar e
estimular os colaboradores em tematicas
importantes. Foram realizados o Game
LGBTQIAP+ que, de modo ludico, sensibiliza
e traz o letramento dos diversos individuos
existentes no movimento.

Curso Basico de Libras EAD com 16 aulas e
duracdo total de 3h.

Projeto de Qualificacdao PcD em parceria com

o CIEE, que formou 20 participantes.

PROJETO DE _
QUALIFICACAO

A4+PcD
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« Monitoramento regular da composicao
demografica da forca de trabalho, analisando
as representacdes pautadas em nossos
pilares da Diversidade: Empoderamento
Feminino, 50+, PcD, Raca & Etnia em todos os

niveis da organizacdo através de nosso KPI.
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Metas internas e metas baseadas em
Movimentos aderidos, como o Movimento

Raca € Prioridade e Pacto Onu Mulheres.

Conducao de dialogos regulares e pesquisa
de clima com os colaboradores através

do GPTW e Pesquisa da FIA Employee
Experience, coletando feedbacks constantes
para construcao de acdes e metas de
Diversidade a fim de criar um ambiente

respeitoso e acolhedor para todos.

ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO
AMBIENTAL
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Em 2022, a empresa lancou e distribuiu o livro
de Diversidade da TAESA e realizou o Game
sobre Raca e Etnia, no qual os colaboradores

puderam testar os conhecimentos e aprender.

Além de garantir a igualdade de oportunidades
no desenvolvimento profissional, a empresa
também assegura que todos os colaboradores
tenham acesso a treinamentos, mentorias

e oportunidades de avanco na carreira. Por

ser um dos seus valores, a TAESA cuida
genuinamente de pessoas e isso reflete o
olhar da Companhia em relacdo a saude e

a seguranca do colaborador. Uma acao que
gerou impactos e que foi estabelecida em
Politicas foi a possibilidade de concessao de
Ortese/protese ou demais equipamentos aos
colaboradores PcDs. A TAESA recebe assim a
solicitacdo, analisa através de um Comité de
Seguranca e Gente e demanda a aprovacao em
Reunido de Diretoria. A aquisicao do recurso é
feita pela empresa, seguindo as diretrizes da
nossa area de Suprimentos, com participacao
do colaborador. Essa acdo promoveu um
ambiente seguro e saudavel, permitindo que os
colaboradores usufruissem de equipamentos
modernos e mais em linha com as respectivas

necessidades.

e &=4 taesa’

Outra iniciativa que ja colheu frutos € a
Formacdo de Eletricistas Mulheres. O curso

€ on-line e gratuito, realizado desde 2021,
voltado a capacitacao de mulheres para a
posicdo de Eletricista de Linha, cargo que é
responsavel pela manutencao preventiva e
corretiva das LTs, incluindo trabalhos em linha
energizada. O curso possui carga horaria

de 72 horas e as aulas sao ministradas por
colaboradores altamente especializados.

A iniciativa tem como proposito promover

a equidade de género e incentivar a
representatividade feminina nas operacdes do
setor elétrico, reafirmando o compromisso da
TAESA com a diversidade e inclusdo. Desde

o inicio destas capacitacdoes, a Companhia ja
admitiu 3 (trés) mulheres na area técnica, sendo
2 (duas) Eletricistas de LT e 1 (uma) Técnica.
Em 2023, o curso recebeu 285 inscricoes e 52
delas foram selecionadas para participar da
formacdo. A empresa tem a expectativa para

futuras contratacdes ao longo de 2024.

Os indicadores refletem o sucesso dessas
acoes. Dessa forma, a empresa fechou

o0 ano de 2023 com 28,57% de lideranca
autodeclarada negra e 25,27% de lideranca

feminina.
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DIVERSIDADE: EMPREGADOS PROPORGAO
Negros 57 6,51 24 2,74 81 9,26
Pardos 273 31,2 48 5,49 321 36,69
Caucasiano (Brancos) 359 41,03 98 1,2 457 52,23
Asiatico 3 0,34 1 ONK 4 0,46
Indigena 4 0,46 0 0,000 4 0,46
Nao informado 6 0,69 2 0,23 8 0,91
Totais 702 80,23 173 19,77 875 100%
DIVERSIDADE SALARIAL
Gestao administrativa R$ 8.301.266,72 R$ 16.891.771,08 2,03 R$ 12.800.723,00 R$ 19.557.854 1.53 R$ 5.843.368 R$ 12.724.626 218
Gestao operacional R$ 2.798.976,36 R$ 29.093.273,28 10,39 R$ 881.234,00 R$ 24.499.600 27.80 R$ 329.450 R$ 24.101.472 73.16
Suporte administrativo R$ 22.008.840,33 R$ 26.250.250,69 1,19 R$ 13.559.466 R$ 17.281.684 1.27 R$ 15.252.831 R$ 16.647.003 1.09
Suporte operacional R$ 6.078.210,65 R$ 140.502.612,70 2312 R$ 5.219.453 R$ 119.529.379 22.90 R$ 5.489.037 R$ 102.541.968 18.68

GRI 405-1| GRI 405-2
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%k e ~
DIVERSIDADE NA GOVERNANCA ORGAOS DE GOVERNANCA
Mulheres 4 12,12%
. . 0 0 1 1 10 0 11 1 12 Homens 29 87,88%
Conselho de Administracao
0% 0% 8% 8% 83% 0% 92% 8% 100% Total 33 100%
Comité de Estratégia, 0 0 1 O > O 6 O 6
Governanca e Recursos Humanos 0 0 17% 0 83% 0 100% 0 100% No periodo coberto por este relatério ndo
0 0 1 1 4 0 5 1 6 foram reportados casos de discriminagcdo por
Comite de Financas 0% 0% 17% 17% 67% 0% 839 17% 100% motivo de raca, cor, género, religido, opiniao
0 0 5 0 4 0 5 0 5 politica, nacionalidade ou origem social,
Comité de Auditoria conforme definidos pela OIT. Isso mostra que a
0% 0% 33% 0% 67% 0% 100% 0% 100% s : )
cultura de respeito a diversidade € presente no
.t o . . O O 2 O 4 O 6 0 6 cotidiano da Companhia.
Comitée de Operacoes e Negocios
0% 0% 33% 0% 67% 0% 100% 0% 100%
Membros titulares O O 2 0 3 0 5 0 S
do Conselho Fiscal 0% 0% 40% 0% 60% 0% 100% 0% 100%
Membros suplentes 0 0 0 3 2 0 2 3 S
do Conselho Fiscal 0% 0% 0% 60% 40% 0% 40% 60% 100%
0] 0] 0] 0] 5 0] 5 0] 5
Membros da Diretoria
0% 0% 0% 0% 100% 0% 100% 0% 100%

*Dados sé@o referentes ao dia 31/12/2023

** Percentual em rela¢céo ao numero total de membros de cada uma das insténcias de governanca.

*** Na Assembleia Geral Ordindria da Companhia, realizada em 27 de abril de 2023, foi eleito o Conselho Fiscal composto por 2 (duas) mulheres e 3 (trés homens). A composi¢cdo do
Conselho Fiscal foi alterada ao longo de 2023 em razdo da renuncia das duas mulheres membros. Assim, passou a ser composto, até 31 de dezembro de 2023 por 5 (cinco) homens.
Essa alteracdo ndo impactou a composicdo do grupo de suplentes do Conselho Fiscal, composto por 2 (dois) homens e 3 (trés) mulheres durante todo o periodo de relato.

GRI 405-1| GRI 405-2 | GRI 406-1


http://institucional.taesa.com.br/

RELATORIO TAESA 2023 APRESENTACAO

Para a TAESA, além do desempenho e

da exceléncia econbmico-operacional, o
desenvolvimento das partes relacionadas é
considerado um indicador fundamental do
sucesso da Companhia. Nesse sentido, a empresa
se preocupa com 0s aspectos econémicos
integrados a qualidade de vida, a saude e a
prosperidade, com justica social para todos os que

sdo impactados por suas operacoes.

Ao promover o bem-estar com condicoes
socioecondmicas equitativamente distribuidas,
a TAESA esta colaborando para que as
comunidades que vivem no entorno de seus
ativos, regionais e operacdes, 0s povos
indigenas e os fornecedores da Companhia,
tenham crescimento na renda real per capita,
melhora na condicdo de saude, nutricao,
educacao qualificada, distribuicdao de renda
justa e conquista de liberdades basicas.

Com foco nos impactos gerados por sua

GRI 411 | GRI 413
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atividade-fim, a empresa elabora uma série de
acdes para identificacao e mitigacdo desses
efeitos, em especial os que estao relacionados
aos Topicos Materiais, principalmente

relacionado com comunidades locais.

A TAESA elabora diagnosticos de questdes
socioambientais e partes interessadas para
consultar e engajar os stakeholders correlatos
aos seus empreendimentos, com o intuito de
identificar impactos e oportunidades, assim
como de definir programas e acdes para controle
e mitigacao. O levantamento, denominado
DRP, permite que se conheca a realidade das
comunidades ou instituicbes em torno do
empreendimento a partir do ponto de vista de
seus membros. E realizado em obediéncia a
Instrucdo Normativa 002, de 2012, do IBAMA.

ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSAO
AMBIENTAL

DIMENSAO
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Algumas acdes estabelecidas sdo voltadas
para projetos de Responsabilidade Social
ligados a cultura, ao esporte e a promocao

da saude. E priorizada a contratacdo de
parcerias com instituicdes e fornecedores
para desenvolver mao de obra local. A TAESA
possui @a NM.IE.01.01 - Norma de Incentivos
Fiscais (Projetos Sociais): Diretrizes para
atuacao da Companhia como incentivadora de

projetos enquadrados em Leis de Incentivos.

O acompanhamento das acdes, integrante

das atividades de educacao ambiental e
comunicacao social, é feito frequentemente pela
equipe TAESA com avaliacdo constante do grau
de satisfacdo da populacao, seja por contatos

diretos ou canais de comunicacao.

ANEXOS = =

s taesa’

As medidas tomadas para mitigar

Oou prevenir eventuais impactos

negativos na populacdo do entorno

dos empreendimentos da TAESA visam
assegurar que as informacdes cheguem
com qualidade, seja pelo contato direto com
as pessoas durante as campanhas anuais de
comunicacao social e educacao ambiental,
seja por vias digitais, ou através de jingles
em radios da regiao. Todos os técnicos,
bem como os eletricistas, mantenedores de
linha, recebem orientacao e treinamento
que abordam preferencialmente o cuidado
e o respeito que devem ter ao entrar nas
propriedades para levar conhecimento
sobre o convivio seguro com as linhas de

transmissao.
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Programa Juntos pelo bem
Na busca pelo cuidado

genuino com as pessoas, o
Juntos Pelo Bem nasceu da

vontade dos colaboradores

de contribuirem com as

JUNTOS
PELO BEM

comunidades por onde
passamos, com o propdsito
de transmitir Valor para

a sociedade ao reforcar o nosso
compromisso como signatarios do
Pacto Global da ONU e seus Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO
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Mutiroes - Instituto Conselheiro Macedo Soares,

Esse programa incentiva a participacao de
colaboradores e seus familiares em mutirdes
de atividades voluntarias e de arrecadacao de
itens para doacdo. Conheca algumas iniciativas

realizadas em 2023:

- Na Arrecadacao de Fraldas Geriatricas
durante a campanha do Fevereiro Roxo
(Conscientizacao do Alzheimer), promovida
pelo Programa de Qualidade de Vida, os
voluntdrios arrecadaram 183 pacotes de
fraldas geriatricas que foram doados com
muito carinho para o Lar dos Velhos, que
acolhe mais de 75 idosos em situacao de
risco e abandono desde 1959, na cidade de
Assis (SP).

« Campanha da Dignidade Menstrual
realizada no Dia Internacional da Dignidade
Menstrual. O Comité de Diversidade da
Companhia e os voluntarios arrecadaram
absorventes e outros itens de higiene. Foram
doados cerca de 13 mil itens, encaminhados
a instituicdes proximas aos escritorios da

Companhia:

Rio de Janeiro (RJ);

- Escola Municipal de Ensino Fundamental
Prof. Firmino Leandro, Assis (SP);

- Lar de Miriam, Santa Maria (RS);

- Casa de Abigail, Brasilia (DF);

- Escola Municipal Miguel Calado Borba,
Angelim (PB);

- Centro de Referéncia e Atendimento a
Mulher, Sapeacu (BA);

- Instituto Humanitario Anita Luiza,
Araguaina (TO).

« Arrecadacao de Agasalhos na campanha
de inverno, o Comité de Diversidade em
parceria com o Juntos pelo Bem incentivou
a doacdo de agasalhos e cobertores em
todos os seus escritorios. No Rio de Janeiro,
os donativos foram encaminhados a Cruz
Vermelha, que os destinou para pessoas em

situacao de rua e refugiados.

s taesa’
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- Na Limpeza na Praia de Sao Conrado e do
Parque Sarah Kubitschek, os voluntarios
realizaram a coleta de residuos na faixa
da areia da praia do Rio de Janeiro
(RJ), juntando aproximadamente 60kg
de residuos que foram destinados a
Cooperativa Rocinha Recicla. Além de
contribuir para o meio ambiente, foram
ensinadas iniciativas sustentaveis, a
importancia do gerenciamento de residuos
e conservacao do meio ambiente para as
criancas do projeto Craques da Rocinha*,
que participaram da acao a convite da
TAESA. Na acdo realizada no Parque Sarah
Kubitscheck, em Brasilia (DF), os voluntarios
coletaram residuos no local, considerado
O maior parque urbano da América do Sul,
fortalecendo o senso de pertencimento na
comunidade, evitando a degradacao de

ambientes publicos.

*Craques da Rocinha - Projeto esportivo apoiado pela TAESA em 2021 e 2022.
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Plantio de Mudas na semana do Dia da
Natureza, os voluntarios contribuiram com
a arborizagcao do municipio de Davindpolis
(MA). Além do plantio e doacdo das mais de
100 mudas,a iniciativa envolveu as escolas
publicas do municipio e uma palestra para
os alunos sobre a importancia de acdes

voltadas para a preservacdao ambiental.

Na Atividade em Lar de Idosos os
voluntdrios do Juntos pelo Bem levaram
alegria e atencdo aos integrantes do

Lar Frei Luiz, uma Instituicdo de longa
permanéncia localizada no Rio de Janeiro
(RJ). Foi oferecido um café da manha durante
uma manha de atividades, conversa e

acolhimento.
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PROJETOS VIA LElI DE INCENTIVO FISCAL

Tirar o melhor proveito dos recursos para que a destinacdo a Projetos de
Responsabilidade Social seja possivel € uma das diretrizes da TAESA. Nesse sentido,
sdo priorizadas as iniciativas regidas pela sustentabilidade que contribuam para a
valorizacao da cidadania, inclusao e do desenvolvimento social. Ao realizar projetos
educacionais e culturais nas comunidades situadas perto de suas linhas de transmissao,

a Companhia gera valor aos seus acionistas, empregados e fortalece a sociedade.

Valor total

investido em 2023:

R$ 1144.743,96

LEI DE INCENTIVO A CULTURA

A Cidade da Gente

O projeto destina-se a producao e publicacao
de sete livros infanto-juvenis sobre os
patrimoénios materiais, imateriais e ambientais
de cidades brasileiras, com a participacdo dos
professores e alunos das escolas publicas de
cada cidade. Sao realizados encontros com os
professores envolvidos para acompanhamento
da producdo do livro e, ao final do projeto, é
ofertada uma atividade de formacao com os

autores para os docentes.

Enquanto a Linha Toca

Localizado em Santa Maria (RS), destina-se

a realizacao de Oficinas Artistico-Culturais e
Criativas, incluindo musica instrumental, canto
coral, teatro, danca, costura criativa e artesanato.
Como consolidacdao do projeto e integracao
da comunidade, esta prevista a montagem do
Espetaculo de Artes Cénicas Enquanto a Linha
Toca e a Feira Criativa de Design Autoral e
Independente, com a parceria institucional da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).
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Educ Esporte V Edicao

Através de atividades esportivas e
socioeducativas, o projeto visa promover a
integracdo social, o conhecimento dos valores
sociais, o senso critico e o desenvolvimento de
potencialidades em criancas e adolescentes
da cidade de Assis (SP). Foram ofertadas, no
contraturno escolar, as modalidades de Futsal,
Jiu-Jitsu e Voleibol, com a disponibilizacao

de todo material esportivo e técnico para os
alunos, além de acompanhamento escolar a
fim de reduzir o indice de evasao e repeténcia,
dando a possibilidade de transformarem sua

realidade através do esporte.

Geracao Futuro

O Projeto propde a adequacado estrutural e
visa a contratacao de equipe de trabalho,
beneficiando 2 mil criancas e adolescentes
com atividades culturais, de educacao
alimentar e ambiental, rodas de conversa,
readequacao de uma horta e oficinas de

musica. Realizado em Belo Horizonte (MG), tem
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como objetivo garantir a efetivacdao dos direitos
de criancas e adolescentes, possibilitando

a protecdo social, a atuacao intersetorial e

a prevencao de situacdes de risco pessoal

e social, através de acdes e atividades que
facilitem o acesso e a qualificacao de politicas
publicas, melhorando a qualidade de vida e
interacdo social e a promocao humana dos
atendidos, colaborando com a superacao de

desigualdades sociais

Virando o Jogo

Localizado em Maraba (PA), concede a mais de
375 criancas e adolescentes acesso a pratica
esportiva nas modalidades Karaté, Jiu-Jitsu,
Natacao, Futsal e Voleibol, além de cursos
profissionalizantes. O projeto possibilita a
melhora na qualidade de vida e o despertar
para as tomadas de decisdo quanto a carreira
profissional e a responsabilidade individual na
mudanca da sua vida e de sua comunidade.
De forma complementar sdo ainda ofertadas

atividades pedagogicas e oficinas sobre saude.
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Bem Viver Agreste

O projeto propde acdes praticas e pedagdgicas de agricultura agroecoldgica, com incursdes que
envolvam educacdo cidada, envolvimento comunitario, reconhecimento do envelhecimento de forma
positiva e saudavel, fortalecimento e implantacao de quintais agroecoldgicos na busca da seguranca

alimentar e nutricional para idosos no Agreste Setentrional de Pernambuco.
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Os empreendimentos de transmissao de energia
ocupam um longo territdrio e, eventualmente,
podem gerar uma interferéncia direta ou indireta
em uma comunidade tradicional, indigena,
quilombola ou outra. Quando se identifica

essa possibilidade, a empresa adota acdes
socioambientais, junto com a FUNAI ou com o
INCRA, com vistas a uma melhor harmonizacao

entre o empreendimento e a cultura tradicional.

A Portaria Interministerial 60/2015 estabelece que
a empresa devera fazer o estudo do componente
indigena nas comunidades impactadas pelo
empreendimento que distam de 5 km ou menos,
sendo que, para empreendimentos localizados
dentro da Amazébnia legal, esta distancia € de 8
km ou menos. Essa regra se aplica a comunidades

quilombolas.

Além do estudo que é feito no periodo de
licenciamento, € atribuida a comunidade
tradicional impactada acdes mitigadoras
aos impactos identificados, causados pela
implantacdo do empreendimento de forma

direta ou indireta.

GRI 411 | GRI 411-1
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Durante a fase de operacdo, estas comunidades
continuam sendo atendidas através dos
programas socioambientais realizados na
maioria das vezes por um time proprio de

colaboradores da empresa.

Dentre as medidas tomadas estdo: incentivo

a producao de horta comunitaria e criacdao de
composteira para uso dos residuos organicos,
produzindo adubo de qualidade para a
plantacdo; plantio de arvores nativas no entorno
da comunidade; palestras de comunicacao
social, instruindo quanto ao convivio seguro com
as linhas detransmissao; e acdes de educacao
ambiental sobre coleta e segregacao de residuo

e incentivo a cultura e tradicdes locais.

Em 2023 iniciou-se uma série de acdes em
comunidades quilombolas em Palmas de
Monte Alto (BA) relacionadas as tematicas de
incentivo a educacdo, apoio a infraestrutura
e a cultura local. Dentre elas, temos projetos
em fase final de conclusdo: a construcao de
capela; revitalizacao da fabrica de biscoito

para que possam permanecer em producado
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para a autossustentabilidade da comunidade;
construcdo da sede; revitalizacdo do espaco
de esporte e lazer para praticas culturais; e
construcdo de poco artesiano para viabilizar
dgua diante da caréncia desse recurso

na localidade. Sdo exemplos de acoes

que contribuem para o tema material de

Relacionamento com comunidade.

Outro projeto de representatividade € a
compensacao que consiste na restauracao
de uma estacao ferrovidaria em Teresina

(Pl). Trata-se de uma obra de relevante valor

ANEXOS = =

s taesa’

historico e cultural para o patrimdnio brasileiro
onde se deixa um legado de revitalizacao e

utilidade para a Comunidade.

Em 2023 ndo houve impactos negativos a
essas comunidades associados as atividades
da empresa. O compromisso elencado as
nossas acdes para com as comunidades
tradicionais esta diretamente ligada ao
“cuidar genuinamente das pessoas’, levando
informacao de qualidade, ouvindo e criando
uma relacao de proximidade, respeito e

parceria.
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A TAESA esta continuamente buscando
estreitar lacos e interagir com as partes
interessadas. As dreas de Engenharia e
SMS&S atuam em alguns processos para
cooperacao técnica, visando validar a
capacidade de atendimento dos fornecedores
e garantir a seguranca dos servicos e dos
materiais a serem adquiridos. Essa abordagem
objetiva mitigar eventuais riscos durante a

implementacao de seus projetos.

A norma de Aquisicdao de Materiais e Servicos
da TAESA estabelece parametros para
aquisicao de materiais e servicos, com 0s
seguintes objetivos:

- Garantir transparéncia, isonomia, controle e
conformidade do processo;

- Otimizar o processo de aquisicdo, buscando
o melhor equilibrio entre custo, qualidade e
tempo;

- Assegurar a qualidade da base de
fornecedores de acordo com o0s

regulamentos dos 6rgaos competentes.
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O processo de compras envolve informacoes
sensiveis dos fornecedores, como preco e
solucoes técnicas, podendo ser centralizado

ou descentralizado, com a participacao de
colaboradores de diversas areas. Portanto,
todos os envolvidos devem aderir ao Codigo de
Etica e Compliance, além de outras politicas da

empresa, agindo com transparéncia, isonomia e

responsabilidade no tratamento das informacoes.

Para garantir o cumprimento dos requisitos
contratuais, a TAESA conta com o suporte de
uma empresa terceirizada especializada na
certificacao de fornecedores. Apos a abertura
do processo de cotacao, essa empresa
realiza uma analise abrangente das questdes
trabalhistas, previdenciarias, fiscais e sociais
dos participantes, gerando uma nota de

risco. Aspectos como o uso de mao de obra
forcada ou obrigatdria também sao levados
em consideracao pela consultoria. Além disso,
a area do Compliance realiza o background

check para analise dos fornecedores.

GRI 414 | GRI 412 | GRI 412-3 | GRI 408 | GRI 409
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Também sao realizadas auditorias nos
principais contratos da TAESA, onde sao
analisados aspectos sob boas praticas de
compliance, além das fiscalizacdes realizadas

dos técnicos de SMS&S e ambientais em campo.

A TAESA reconhece o empenho e
comprometimento dos seus fornecedores. Em
2023, alguns deles foram premiados no suppliers
day da empresa, evento denominado Fornecer+.
Esse reconhecimento incentiva os fornecedores

ja contratados ao engajamento nos temas ESG.

Prezar pela Seguranca é um valor para a
Companhia. Por isso, durante o processo de
contratacdao, o tema pode ser utilizado como
critério de desempate entre as propostas

apresentadas.

A atencado na contratacdo de fornecedores
se concentra no respeito dessas empresas
aos Direitos Humanos, pois a TAESA nao
tolera e nao apoia qualquer forma de

exploracao de trabalho adulto ou infantil. Esse

e &=4 taesa’

compromisso esta expresso no Codigo de
Etica e Compliance. Signatéria do Pacto Global
das ONU, a TAESA inclui uma cldusula na qual
o contratado se compromete a ndo violar os
Direitos Humanos e ndo utilizar mdo de obra
infantil nem forca de trabalho escrava.

Em 2023, ndo foram registrados casos de
trabalho escravo ou andlogo a escravidao

na empresa. Também nao foram reportados

eventos de exploracdao do trabalho infantil.

Durante a mobilizacao das obras, especialmente
durante a integracdo dos novos funcionarios,
todos os colaboradores passam por um
processo de ambientacdo e familiarizacao com o
ambiente de trabalho. As condi¢cdes de trabalho
sdo verificadas regularmente de acordo com um

plano de inspecdes internas.

A contratada tem a obrigacdao contratual de
fornecer condicdes adequadas para seus
funcionarios, como alojamentos, banheiros
quimicos, ambulancias, entre outros recursos

necessarios.
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O Programa de Pesquisa, Desenvolvimento

e Inovacao (PD&l) da TAESA, regulado pela
ANEEL, promove o desenvolvimento de
solucdes que contribuam com o aprimoramento
tecnologico nacional, por meio de relevantes
ganhos e aprimoramento técnico-cientificos,
que, por sua vez, aperfeicoam a seguranca,
qualidade e eficiéncia da prestacao de servico

de transmissdo de energia elétrica.

A obrigatoriedade na aplicacao desses
recursos esta prevista em lei e nos contratos
de concessao, cabendo a ANEEL regulamentar
O investimento no programa, acompanhar

a execucao dos projetos e avaliar seus
resultados. A Geréncia de PD&l da TAESA

atua em consonancia a regulamentacao

do Programa e em parceria com diversas
instituicbes de base tecnoldgica e, no ano de

2023, executou os seguintes projetos:
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de sensores e processamento por
Inteligéncia Artificial (“IA”)

em tempo integral, e a violacao de qualquer condicdao segura (para operacao e pessoas)
permitird as equipes de manutencdao o despacho para a realizacdo da manutencao
corretiva ou preventiva/preditiva requerida. Além do monitoramento direto, as variacdes
nas grandezas poderdo explicar eventos dinamicos correlacionados, como, por exemplo,
relacdo entre intempéries e mudanca de componentes das SEs ou presenca de pessoas/
animais selvagens e mudanca de componentes das SEs.

. . DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO —
RELATORIO TAESA 2023 APRESENTAGAO GERAL GOVERNANCA CORPORATIVA ECONOMICO-FINANCEIRA SOCIAL E SETORIAL AMBIENTAL ANEXOS = = O
OPGperacio Uma solucao de comunicacao de alto desempenho entre subestacdes baseada na Norma
o PD-07130- . o IEC-61850, provendo qualidade de servico (QoS) e seguranca. Serao desenvolvidos finalizado em
SUSE = OGRS Cliil S S 0053/2018 giesrls;taegzriz Finalizado protdtipos para um controlador SDN (Software-Defined Networks), e um gerador de pacotes 12/11/2023 R$4.392.895,86
9 conforme a Norma IEC-61850.
. . Al . PL - Protdtipo de portal de informacdes do segmento de transmissao de energia elétrica,
zg::tic::;e;ne?coc:eEllgtfiIclgejg: mento PD-00068- Planejamento Erm execucio que ird reestruturar e integrar as bases de dados atualmente utilizadas pelo MME, EPE, até R$ 1175163.21
Transmissdo 9 0057/2022 de Sistemas de ¢ ONS e ANEEL, melhorando a eficiéncia do processo de gestdo e permitindo 0 acesso de 31/12/2023' T
Energia Elétrica informacdes qualificadas pela sociedade.
23:1?22 F;:;T;;l:?tg::"?r:e PL - Desenvolvimento de uma ferramenta computacional que permita a analise dos tracados
Ly ¢ . . P : de linhas de transmissao e impacto das suas otimizacdes no investimento estimado para o
analise de investimentos em novos PD-07130- Planejamento o o : . . o L finalizado em
. . . Finalizado construcao de novos empreendimentos de forma agil e que auxilie na definicao do valor de R$ 5.007.917,20
empreendimentos de transmissao 0057/2019 de Sistemas de A i L . 30/12/2023
s .. . N : p lance minimo de leildo. Também é esperado impacto da ferramenta nas ofertas em futuros
utilizando técnicas de inteligéncia Energia Elétrica leilBes. evitando lances muito abaixo do mercado
artificial ’ '
0059 — Inspecio Semiauténoma Desenvolvimento de um sistema de monitoramento de ativos de torre de transmissao,
com Droneperfn Torres de Linha de PD-07130- SE — Sequranca Em execucio composto por: drone de baixo custo, software para voo semiautbnomo, software para até R$ 5.613.37719
.~ 0059/2020 9 ¢ ¢ deteccdo de ativos de torre de transmissao e software para atualizacdo de base de dados 31/12/2023: T
Transmissao dos ativos
Desenvolvimento de um sistema (hardware e software) capaz identificar e predizer falhas
em equipamentos elétricos de poténcia a partir de estatisticas pré-existentes e dados
histdricos (existente na base dados da empresa), assim como de dados obtidos em
campo por meio de sensores instalados junto aos equipamentos monitorados. Atraves
0062 - Analise Preditiva de Falhas dos resultados da pesquisa, empresas do segmento de transmissdao de energia elétrica
por IA — Sistema para identificacao e poderdo adotar em subestacdes (SEs), dispositivos sensores de baixo custo e reduzir ou
predicao de falhas em equipamentos PD-07130- B o mesmo eliminar inspecdes especificas, além de minimizar os riscos de acidentes. Com até
de poténcia baseado em redes 0062/2020 S5 = SEgliEings IS SEelEe isso, além da reducao dos custos das inspecoes especificas, as SEs serdao monitoradas 31/12/2023 R$ 6.231673,03
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Tecnologia de monitoramento on-line das tracdes dos cabos de estai das torres e a
6047 — Monitoramento inteligente de PD-07130- publicacao de seus dados em uma base georreferenciada, composta por sensores de até
torres estaiadas utilizando fusao de 6047/2021 SE — Seguranca Em execucéao células de carga, concentradores de dados e sistema computacional, de baixo custo, 31/12/2023 R$ 2.411.449,45
sensores baseado em loT — Fase LP que permita a instalacdo do sistema em todas as torres para identificacao de falhas de
estabilidade estrutural.
:I(:)?'i(i)t;raR:::nc'lci z:?\f:%aeogloen; e Elaboracao de projeto aprimorado do sistema objetivando producdo em escala industrial,
. . producao de lote pioneiro com duas unidades do RPMA, instalacao dos dois relés em -
Gases e um Sistema Inteligente PD-07130- . : : ) . e finalizado em
para Diagnéstico e Monitoramento 6060/2021 SE — Seguranca Finalizado tran;formadores energizados, reflnamerlto dos manuais e de tr?mamento, certlflgaggp do 58/02/2023 R$ 2.501.427,25
equipamento para uso seguro e producao em escala, elaboracao de estudo de viabilidade
de Transformadores e Reatores de ccondmica
Poténcia de Alta Tensao — Fase LP '
Conjunto de cameras (uma camera termal e uma cadmera comum) e conjuntos de sensores;
um hardware de Unidade Concentradora de dados, com capacidade de compressao de
6062 — Anilise Preditiva de Falhas dados/, processamento local, seguranca de dados; um softwarg, utilizando aprerjdizado
por IA - Sistema para identificacdo e dg mgqglna, gapaz de aprender e reconhewcer oS estadps a’Eugls e futuros associados aos /
predicdo de falhas em equipamentos PD-07130- SE — Seguranca Erm execlicio prmupgls equamentos de.uma subestacao de energia elétrica; 1 Software capaz de ate R$ 865.905.24
o e [FReearls e recls d 6062/2022 gerenuar, cqnflgurar e atualizar os sepsores e seus dad.os, e concentriadc?res de dNados 31/12/2023 ’
sensores e IA - CS/LP ligados ao sistema; um software com interface para registro e acesso as informacoes do
conjunto de sensores e hardware, configuracdes de onde os alertas devem ocorrer, tipos
de alertas, condi¢cdes / regras e apresentacao de alertas; e um software com interface para
apresentacao e selecao dos alertas.
. . . Insercdo de mercado de produtos gerados para tecnologia de monitoramento on-line
7047 - Mopltoramc.apto mtellg?nte de PD-07130- N das tracoes dos cabos de estai das torres e publicacao de seus dados em uma base até
torres estaiadas utilizando fusao de SE — Seguranca Em execucgao ) ) . R$ 166.599,88
7047/2022 georreferenciada, como sensores de células de carga, concentradores de dados e sistema 31/12/2023
sensores baseado em loT - Fase IM computacional de baixo custo.
O projeto visa o gerenciamento das atividades executadas no periodo de abril de 2021 a
9210 - Projeto de Gestao do Programa  PG-07130- marco de 2023, a partir do desenvolvimento de ferramentas computacionais objetivando finalizado em

R$ 636.701,31

de P&D 2021 2021/20213 o aprimoramento da gestdo e propiciando condi¢cdes de controles eficientes dos recursos 29/05/2023

empregados no Programa de PD&.

O projeto visa o gerenciamento das atividades executadas no periodo de outubro de
9240 - Projeto de Gestao do Programa PG-07130- Outro (Gest&o) Em execucio 2023 a dezembro de 2028, a partir do desenvolvimento de ferramentas computacionais até R$ 111.490 49
de PDI 2024 a 2028 9240/2023 & objetivando o aprimoramento da gestdo e propiciando condicdes de controles eficientes 3112/2024 ' ’

dos recursos empregados no Programa de PD&l.

'O valor do investimento realizado refere-se & participacéo da TAESA como parte cooperada no Projeto proposto pela Isa-Cteep.
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Valor da Receita Operacional Liquida Regulatéria (ROL)

R$ 2.454.163.849,91

R$ 2.250.188.010,66

R$ 1.860.728.326,14

R$ 1.545.924.432,62

Direito de Investimentoem P, D & |

R$ 9.719.460,79

R$ 7.817.206,33

R$ 7.369.221,09

R$ 6.122.473,00

Aplicadoem P,D & |

R$ 5.158.271,91

R$ 8.240.646,23

R$ 10.366.950,15

R$ 12.475.046,46

SE - Seguranca 17.709.432,04 61,10 7.303.457,26 82,9 8.420.543,39 81,22
OP - Operacao de Sistemas de Energia Elétrica 4.392.895,86 15,09 76.517,85 0,87 838.441,27 8,09
PL - Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica 6.183.080,41 21,24 1155.693,61 13,1 614.959,72 5,93
QC - Qualidade e confiabilidade dos servicos de Energia Elétrica’ - 0,00 2.300,00 0,03 0 0

OU — Outro 748.191,80 2,57 273.943,48 3N 493.005,77 4,76%
TOTAL 29.114.600,11 100 8.811.912,20 100% 10.366.950,15 100%
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Em consonancia com a Lei n. 9.991, as empresas do setor de

energia elétrica elegiveis nos termos da lei devem destinar 0,4% de R$ 2.454.163.849,91 R$ 2.250.188.010,66

sua ROL ao FNDCT e 0,2% de sua ROL para o MME. Com relacao

a essas determinacdes de recolhimentos e investimentos, a TAESA

Valor da ROL Regulatéria R$ 1.860.728.326,14  R$ 1.545.924.432,62

Obrigacdo de recolhimento ao FNDCT R$ 9.719.460,79 R$ 8.911.635,69 R$ 7.369.221,09 R$ 6.322.294,36

Recolhido ao FNDCT R$ 9.530.806,39 R$ 8.936.116,32 R$ 6.907.034,49 R$ 6.224.894,03

confirma que realizou os recolhimentos ao FNDCT e ao MME,

atendendo ao disposto na regulacdo vigente. A seqguir, apresenta- Obrigacdo de recolhimento ao MME R$ 4.859.730,40 R$ 4.455.817,84 R$ 3.684.610,55 R$ 3.161.903,44

se o0 demonstrativo dos valores referentes aos recolhimentos no

Recolhido ao MME R$ 4.765.403,16 R$ 4.468.058,16 R$ 3.453.517,22 R$ 3.113.203,30

ano e 0 seu comparativo com o exercicio anterior.

A TAESA possui o Centro de Monitoramento CMQ realiza analises especiais para o plano

Quimico (CMQ), com laboratdrio proprio para preventivo, lidera e monitora tratamentos
realizacdo de analises de 6leo mineral isolante, de oleo isolante e executa, com equipe e
em atendimento aos planos de manutencao instrumentacao propria, despolarizacdes
preditivo, preventivo e corretivo. O CMQ atua seletivas para remocao de DBDS (Dibenzil
conjuntamente a equipe de Engenharia de Dissulfeto) e aditivacao com DBPC (2,6-di-terc-
Transmissao para contribuir com o diagndstico butil-Paracresol). Desde o inicio do processo,
da saude dos ativos isolados a 6leo mineral, em 2017, a TAESA ja despolarizou mais de 2
sendo atualmente localizado em Brasilia (DF). milhdes de litros de 6leo mineral.

Com instrumentacao adequada e equipe Em 2023, o CMQ apresentou alguns dos seus
resultados em eventos como o XIX Encontro
Regional Ibero-americano (ERIAC) do CIGRE

e 0 10° Encontro de Gestao de Ativos para

qualificada composta por Quimicos e
Engenheiros Quimicos para realizacao dos
ensaios fisico-quimicos e cromatograficos
conforme normativos vigentes e visando o Empresas do Setor Elétrico (EGAESE), nos quais

cumprimento das exigéncias da ANEEL, o divulgou o desenvolvimento de uma ferramenta

para monitoramento de parametros de
qualidade e confiabilidade da analise quimica
de oleo isolante. O sistema de monitoramento
e projecao de diagnosticos para reatores e
transformadores utilizando Microsoft Power BI,
também desenvolvido pela equipe do CMQ, foi
outro projeto apresentado. Ambos renderam,
inclusive, o podio para a TAESA no Prémio

Nacional de Gestao de Ativos.

A equipe do CMQ também implementou

uma técnica para recuperacao de solvente
utilizando o evaporador rotativo. Adquirido ao
final do ano de 2022, o instrumento permite

a recuperacao de aproximadamente 70% do

volume total da solucdo TAN (utilizada no

ensaio de indice de neutralizacao), reduzindo
a necessidade de producao de uma nova
solucdo, o que incorre em minimizagcao na
geracao de residuos e custo de reagentes.
Nos ultimos 12 meses, a TAESA recuperou
aproximadamente 73 litros da solucao,
refletindo-se numa reducao de cerca de 15%
no custo anual de reagentes para o CMQ.
Outra novidade de 2023 foi a implementacao
do tratamento de regeneracdo do

dleo mineral, com a utilizacao da DMU
(Decontamination Modular Unit), mesmo
equipamento utilizado para processo de
despolarizacao seletiva e que a TAESA ja
possui, otimizando o uso da maquina para

outras funcionalidades.
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LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Inseridos em diferentes localidades do
territorio brasileiro, os ativos da TAESA
relacionam-se com meios socioambientais
distintos e diversas dinamicas de ocupacao
e uso do solo. Nas fases de elaboracao

de projetos, sdao produzidos estudos
detalhados dos potenciais impactos de
cada empreendimento. Conduzidos em
conformidade com a legislagcao brasileira,
0S processos atendem aos requisitos de
licenciamento ambiental, efetuados pelos
orgaos responsaveis existentes em ambito
federal, estadual e municipal, dependendo da

abrangéncia dos empreendimentos.

A obtencdo da Licenca Prévia exige a
elaboracao de Estudo de Impacto Ambiental
(EIA) e o respectivo Relatdrio de Impacto

Ambiental (RIMA), com o suporte de

DIMENSAO
GERAL

DIMENSAO DIMENSAO

GOVERNANCA CORPORATIVA

especialistas de diferentes dreas. Em alguns
casos, e de acordo com o 6rgao licenciador,
a legislacdao brasileira tem flexibilizado a
modalidade de licenciamento, de forma que
determinadas tipologias de empreendimento,
inclusive linhas de transmissao, possam
obter uma licenca conjunta, o que configura
unificacao de fases, permitindo um rito mais

célere de implantacao.

Mais do que uma exigéncia, o licenciamento
ambiental representa uma oportunidade

para se ter a melhor definicao, implantacao

e operacdo de cada concessao, sempre
respeitando as especificidades dos
territorios. Isso permite promover a geracao
de valor para a sociedade, em harmonia com
as areas de influéncia dos empreendimentos,

e garantir a sustentabilidade dos negdcios.

ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENS
AMBIEN
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W

que sobre o nome das
cencas para conhecer
as diferencas entre elas

oltar ao
inicio

O licenciamento ambiental no Brasil, em
geral, conta com trés fases. Sao elas:

LICENCA
PREVIA

LICENCA DE
INSTALACAO

\l,

3

LICENCA DE
OPERACAO

=

s taesa’
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Para a TAESA e seus stakeholders, os aspectos socioambientais e seus
impactos sao temas muito importantes, como ja mostrado na Matriz de

Materialidade. A tematica € transversal a quatro dos seis Topicos Materiais:

adaptacao as
mudancas climaticas

ionamento
m as
comunidades locais

%

e,
guranca e
qualidade de vida

biente e
biodiversidade

Em 2023, a Companhia obteve trés Licencas Prévias

e cerca de 140 condicionantes de Licencas.

137
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SISTEMA DE GESTAO
INTEGRADO TAESA

Em agosto de 2023, a TAESA realizou a também ao desempenho socioambiental. Por Proteger a Salde e a Seguranca por meio da identificacdo,
atualizacdo da Politica do Sistema de Gestao isso, € estratégica a gestdao desses aspectos. avaliacdo periddica e prevencdo de perigos e riscos;
Integrado TAESA (SGIT), com o objetivo Preservar o Meio Ambiente por meio da identificacdo e
de contribuir para a seguranca e saude Em conformidade as normas ISO e buscando avaliacdo periddica dos aspectos e impactos ambientais;
de seus empregados e subcontratados, sua certificacdo, a Politica do SGIT € Proporcionar um ambiente de trabalho seguro e saudavel,
para a melhoria da qualidade de vida da considerada um documento central do Sistema respeitando as pessoas e a diversidade;
populacdo, respeitando o meio ambiente e o de Gestao Integrado, do qual derivam todas as Respeitar as Regras de Ouro, que resumem a base do
desenvolvimento sustentavel. acoes gerenciais e operacionais relacionadas comportamento seguro dos empregados da TAESA;
aos aspectos socioambientais do negdcio. Revisar, atualizar e adequar periodicamente seus processos, com solucdes
Com uma visao ampla, que vai além do foco Como desdobramento dos compromissos tecnoldgicas economicamente vidveis, buscando a melhoria continua;

econdmico operacional, a Companhia entende definidos pela alta direcdao, a TAESA assume Desenvolver processos eficazes de educacdo, comunicacdo e conscientizacdo
gue seu sucesso organizacional esta vinculado as seguintes responsabilidades: juntos as comunidades e as partes interessadas, visando fortalecer o

relacionamento;
Cumprir com as obrigacdes que derivam das concessdes, com seguranca e

A TAESA articula a estratégia do modelo de

continuidade, buscando maior confiabilidade por meio da aplicacao de boas

seus negéCiOS com base Na ava“agéc dOS praticas no gerenciamento de seus ativos;

Promover a atuacao da lideranca comprometida com a exceléncia operacional e

riSCOS e OpO rtu N idades Climéticas, informa ndO é sensibilizar as partes interessadas quanto as suas responsabilidades com SMS&S;

Respeitar e assegurar o cumprimento da legislacao vigente, além das demais acdes

sociedade e aos seus investidores os esforgcos e

realizadas pela Companhia em relacdo ao meio ambiente, a seguranca e a saude.

as linhas de atuacao adotados pela Companhia.
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Atendendo aos requisitos das normas
ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e ISO
55001, o Sistema de Gestao Integrado
TAESA é composto pela Politica SGIT e
pelos instrumentos normativos referentes
a0s processos da empresa, assim como
pelos programas relacionados ao tema.
Sao diretrizes que levam a realizacao de
um trabalho de exceléncia, qualidade e
preservacdao do meio ambiente, evitando

poluicdo e impactos no clima.

Esses documentos permitem a identificacao
de riscos e impactos, estabelecem objetivos
e metas a serem cumpridos, planos de
acao, critérios, indicadores de desempenho
e processos de gestao, avaliacao,
monitoramento e revisao. Aplicado a toda

a Companhia, abrange colaboradores e
subcontratados, bem como as demais
partes interessadas do negdcio submetidas
as diretrizes da empresa, aprimorando a

conducdo das tarefas.
Objetivando a melhoria continua e a

eficiéncia dos servicos e do desempenho

ambiental da TAESA, o Sistema de Gestao
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Integrado deve prover solucdes para a
minimizacdo dos impactos ambientais

por meio de planejamento, alocacao de
recursos, atribuicdo de responsabilidades e
avaliacdo das praticas, dos procedimentos
e processos adotados. E um processo
continuo e participativo, que atinge diversas
areas da empresa, focado em garantir que
todos os requisitos legais relacionados ao
desempenho das operacdes da Companhia

sejam cumpridos.

A TAESA, na conducao de suas atividades,
almeja a qualidade do relacionamento com
os colaboradores, comunidades do entorno
dos ativos, contratados e parceiros, pois
entende que sdo partes essenciais para

a continuidade do negodcio. Para tanto,
estabelece diretrizes comportamentais, com o
objetivo de aprimorar continuamente o clima
organizacional, contribuindo com o0 aumento
da satisfacdo e do desempenho individual,
alicercadas nos aspectos ambientais, sociais,

operacionais e econémicos.

Conheca, a seguir, algumas iniciativas de
Gestdao Ambiental da TAESA.

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

DIMENSA®
AMBIENTAL
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1 GHG Protocol € uma ferramenta utilizada para
entender, quantificar e gerenciar emissoes de GEE,
que foi originalmente desenvolvida nos Estados
Unidos, em 1998, pelo World'Resources Institute

(WRI). E hoje o método mais usado no mundo
todo por empresas e goVernos para a realizagcdo
de inventdrios de GEE. E também compativel
com a norma ISO 14.064 e com os méetodos de

quantificacao dofPainel Intergovernamental de
Mudancas Climaticas (IPCC).
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EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

Um dos desafios mais relevantes do

século XXI, as Mudancas Climaticas estao

no horizonte das atividades da TAESA. A
Companhia entende que integrar as questdes
de Mudancas Climaticas, em preparacao

para uma economia de baixo carbono, é
fundamental para garantir sua sustentabilidade
a longo prazo. Neste sentido, visa alinhar

e articular a estratégia do modelo de seus
negdocios com base na avaliacdao dos riscos

e oportunidades climaticas, informando a
sociedade e aos seus investidores os esforcos

e as linhas de atuacao adotados pela empresa.

Signataria do Pacto Global da ONU, alinhada
ao Acordo de Paris e a agenda dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a
empresa adota uma estratégia unificada de
gestdao de emissdes. Para tanto, realiza de
modo sistematico e continuo o inventario

de GEE, a gestdo dessas emissdes e o
estabelecimento de acdes de reducao,

adaptacdao e compensacao.

ANEXOS =5 —

s taesa’

A TAESA também reconhece que promover
a comunicacao e a educacao sobre o

tema, fomentar essa agenda, desenvolver
projetos de PD&I e contribuir na integracéo
de concessodes de energias limpas e
sustentaveis ao Sistema Interligado
Nacional (SIN) sdo formas complementares a

estratégia unificada de gestdo das emissoes.

Em 2023, a TAESA elaborou o inventario de
GEE por controle operacional, atendendo
as especificacdes do Programa Brasileiro

Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol)' ~! 7

e seu formato de Registro Publico de
Emissdes. Foram considerados os principios
de relevancia, integralidade, consisténcia,
transparéncia e exatiddao, bem como os
requisitos de relato ao Carbon Disclosure
Project (CDP Climate Change)®. 1,

3

oltar ao
inicio
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ESCOPO 1

I/
/

ESCOPO 2

ESCOPO 2
sao emissodes indiretas
resultantes da geracao de

eletricidade, aguecimento,
resfriamento, entre outras,
compradas ou consumidas
pela organizacao.

@0 GRI 305-1 | GRI 305-2
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Além de identificar o percentual de
contribuicdo de cada escopo dentro do total
de emissdes da TAESA, a andlise apresenta o
Global Warming Potential (GWP), ou seja, seu
potencial de aquecimento global. Esse valor
descreve o impacto do forcamento radioativo
de uma unidade de um determinado GEE em

relacdo a uma unidade de CO..

De forma absoluta, a TAESA reduziu
significativamente o volume de emissdes em
2023 em relacao aos anos anteriores.

A principal fonte de emissao continua sendo

a perda de energia elétrica na transmissao,
referente a 91,03% das emissdes do inventario
— uma diminuicdo de 16% em comparacao

ao ano anterior. E importante ressaltar que

as transmissoras de energia elétrica do

Brasil, assim como a TAESA, nao possuem o

gerenciamento sobre essas perdas.

ECONOMICO-FINANCEIRA
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As fontes de emissdes que se destacam

no Escopo 1sdo: a reposicao de gas
isolante, a combustao movel por consumo
de combustivel na frota e as emissdes por
supressdo de vegetacdo. E possivel observar
que, mesmo aumentando o numero de
concessdes, a Companhia reduziu o volume
absoluto de emissdes referentes a reposicao
de SF6 e a supressao de vegetacao.

Com aumento da extensao de suas linhas
operacionais, se faz necessario a maior
utilizacdo da frota propria para realizacao
das atividades de manutencdo, acarretando
maior consumo de combustiveis fosseis. Ha
que se observar que, desde 2020, a empresa
esta comprometida em priorizar o consumo
de combustiveis menos poluentes em sua
frota flex e com a modernizacao da sua frota,

adquirindo novos veiculos.

e ® =4 taesa’

Além disso, a Companhia entende que as areas
de vegetacdo sdo responsaveis pelo sequestro
de toneladas de carbono na atmosfera, além
de formarem estoques de carbono, que sao
mantidos, por exemplo, na biomassa acima e
abaixo do solo, na matéria organica morta e,

também, incorporada ao solo etc.

Atualmente, a TAESA possui projetos de
reflorestamento, com aproximadamente 165,98
hectares de area reflorestada, alocados em
quatro biomas diferentes, leia-se Mata Atlantica,
Cerrado, Caatinga e Pampa. Além da mitigacao
as mudancas climaticas, € importante ressaltar
que esses projetos tém uma consideravel

acao de compensacao de impactos diretos

e indiretos a fauna e a flora. A partir da
reconstrucao gradual da floresta, resgata-se a
sua biodiversidade, a sua funcao ecoldgica e a

sustentabilidade ao longo do tempo.
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INVENTARIO DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)
Inventario GEE 2023 tCO2e. Inventario GEE 2022 tCO2e. Inventario GEE 2021 tCO2e.
Escopo Hierarquia
Esc;: PO Esczo PO Totais Totais % Esc10 PO Esczo PO Totais Totais % Esc;; PO Esczo PO Totais Totais %
Eg;tei?;ey Fossa 9.05 9,05 9.05 0,01 2.01 2.01 2.01 0,00 1.86 1.86 1.86 0,00
Frota prépria 1474.23 1474.23 1046.,07 1046,07 109,64 1109,64
Cartéo corporativo 1474.23 243 1046,07 1.45 113,58 0.67
: 3.94 3.94
(Ticket car)
1 Gerador 107.8 107.8 107.8 018 91,34 91,34 91,34 013 126,28 126,28 126,28 0,08
.EXtL”tg.res de 278 278 136 136 0.63 0.63
Incendio 213211 3,52 2987.04 817 946,83 0,57
G4s isolante 212933 2129,33 2985.68 2985 68 946,20 946,20
s’gg’;f;’z:g de 1039,09 1039,09  1039,09 172 1876.,23 187623  1876,23 2.60 608559 608559 608559 3.69
Energia elétrica 47715 47715 47715 079 515.07 515.07 515.07 0,71 124394  1243,94 124394 0,75
2 )
zleért‘:f‘cz de energia 55.342.67 55342.67 5534267 9135 6281408 6281408 6281408 86,94 155551.67 15555167 155551.67 94,24
Totais 4762,28 55819,82 6058210 6058210 100 6002,69 6332915 69331,84 69331,84 100,00 827414 156795,61 165069,75 16506975 100

*A variacdo nos dados se deve ao fato de a TAESA ter realizado uma revisGo no report de combustiveis.

GRI 305-11 GRI 305-2
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Escopo 1
Gas GWP 2023 2022 2021
(em tCO2) (em tCO2) (em tCO2)

CH, 25 13,64 6,18 5,63
co, 1 2.279,88 2.976,29 7.282,71
N,O 298 37,86 34,54 39,6
SF, 22800 2129,34 2.985,68 946,2

Totais 4.460,72 6.002,69 8.27414

Escopo 1: Emissées diretas. GWP = Global Warming Potential (Potencial de aquecimento global). Valores em tCOZ2e.

EMISSOES DE CO2 DE ORIGEM RENOVAVEL - ESCOPO 1

Escopo 1tCO2

Gas
2023 2022 2021
CO2 renovavel 301,55 298,32 288,12
Totais 301,55 298,32 288,12

EMISSOES DE GEE — ESCOPO 2

Escopo 2 tCO2

FamG"a,:z de Gas GWP
2022 2021
co2 co2 11CO?2 55.819.81 63.32914 156.795.61
Totais 55.819,81 6332914 156.794.87

@D GRI 305-1 1 GRI 305-2 | GRI 305-5
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E importante considerar que existe uma

série de restricdes ao estabelecimento de
acdes e de metas de mitigacdo com relacao
ao Escopo 2, ou seja, a perda de energia
durante o processo de transmissao. Essas sao
impostas pelo Operador Nacional do Sistema
(ONS), responsavel por coordenar e controlar
a operacao das instalacdes de geracao e
transmissao de energia elétrica no Sistema

Interligado Nacional (SIN).

Entretanto, as empresas titulares de
concessdes, como a TAESA, devem realizar

a gestao da infraestrutura das instalacdes e
dos equipamentos e garantir a disponibilidade
das linhas de transmissao. O volume e/ou a
fonte de energia que € transmitida nos ativos,
Oou mesmo as caracteristicas técnicas dos
materiais e ativos que compdem as instalacdes,

sdo atribuicdes do ONS.

Trata-se de um contexto especifico do setor
elétrico brasileiro e ha o desafio de estabelecer
metas alinhadas as iniciativas Science Based
Targets (SBTI), Race to Zero, Business Ambition
for 1,5° C e Ambicao NET ZERO pelo Pacto

s taesa’

ANEXOS =5 —

Global, elaboradas para atendimento e adesao
ao Acordo de Paris, o qual a Companhia apoia.
Sendo assim, a TAESA acompanha essas
iniciativas e participa ativamente de grupos

de trabalho que discutem como adequar a
realidade brasileira a essas metodologias,
visando conseguir estabelecer metas e

contribuir para a agenda.

Tendo em vista esses desafios,

a TAESA adota outras acoes que
contribuem para o fortalecimento
da agenda, entre elas:

Campanhas socioambientais
e educativas.

Combate e reducao de
queimadas.

Reposicao florestal.
Cultivo de viveiros e
distribuicao de mudas.
Capacitacdes internas
relativas ao tema.
Revisao de processos
técnicos de manutencao.
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FAIXAS DE SERVIDAO

A TAESA realiza a gestao de limpeza e de

manutencao de faixas de serviddao continuas O QUE E A FAIXA DE SERVIDAO?

— denominacao dada aos terrenos ao longo

da linha de transmissdo que pertencem a um Faixa de servidao € uma extensao de terra ao longo
proprietdrio terceiro e possuem restricoes de uma linha de transmissao que pode variar de

de uso do solo —, visando criar a menor 40 a 70 metros de largura. Considerando as ondas
interferéncia possivel na vegetacdo. As eletromagnéticas que as linhas geram, € importante
supressdes em maiores volumes podem ocorrer ressaltar que o foco das restricdes de uso da faixa € a
na fase de construcao do empreendimento. seguranca dos colaboradores da TAESA e da populacao

que habita o entorno.

Em 2023, foram realizadas acdes de limpeza
de faixa, em conformidade com as autorizacdes

e normativos; e o corte seletivo de individuos

arboreos nas concessoes ATE, ATE I,
Brasnorte, ETAU, ETEO, GTESA, Novatrans,
Sao Pedro e TSN, objetivando a manutencao
preventiva. Essas acdes foram fundamentais,
pois a disponibilidade, sem elas, estava em
risco devido a proximidade da linha, e ainda
resultaram em uma reducao significativa das

emissoes de GEE.
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A TAESA planeja outras acdoes de mitigacao
das emissdes de GEE, além da meta de
reducdao no consumo de gasolina. Sao elas:

Revisao de processos e procedimentos
operacionais, buscando maior ecoeficiéncia

e alinhados a implementacao do Sistema de
Gestao Integrada, conforme as normas ISO.
Eficiéncia na manutencao dos ativos que
contenham gases isolantes SF_

Revisao de procedimentos operacionais de
limpeza e manutencao de faixa de servidao.
Prioridade para o consumo de
biocombustivel e aprimoramento da frota
com veiculos hibridos.

FROTA PROPRIA

Desde o final de 2020, a TAESA aposta na
reducdo de consumo de gasolina na frota flex,
substituindo o combustivel fossil por etanol.
Em 2022, a empresa adquiriu trés automoveis
100% elétricos e, em 2023, foram incorporados
a frota seis veiculos hibridos, que utilizam
motor elétrico e a combustdo. A iniciativa
pretende reduzir ainda mais a emissao de
dioxido de carbono (CO,), metano (CH,) e
oxido nitroso (N, O) resultantes da queima do

combustivel fossil.

A meta da TAESA é, ano a ano, reduzir o
consumo de gasolina e aumentar o consumo

de etanol, até que o combustivel renovavel

corresponda a 30% do consumo da frota. A
meta de reducao foi superada, atingindo o
consumo maximo de gasolina de 33% e de
etanol em 67% da frota no ano de 2021. Em
2022, o valor foi ainda mais exponencial, sendo
a gasolina o combustivel utilizado em apenas
24% dos automoveis, e o etanol, em 76% dos
veiculos. Ja em 2023, mesmo com aumento
do numero de concessodes, 0 crescimento no
numero de novos colaboradores e a maior
utilizacdo de veiculos nas atividades de
manutencao, o percentual de consumo entre
0s combustiveis se manteve dentro da meta
estipulada em 2020, como 72% de etanol e

28% de gasolina consumidos.

Consumo da TAESA - em percentual

Tipo de )

Combustivel 2019 Meta 2021 2022 2023
Gasolina 91% 70% 33% 24% 28%

Etanol 9% 30% 67% 76% 72%

@0 GRI 3051
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AGUA E ENERGIA

Grande parte das instalacdes da TAESA é
abastecida por redes locais de energia elétrica
e de agua. Ou, ainda, por meio de pocos
subterraneos, embora esses recursos nao
sejam utilizados no processo produtivo. A
utilizacdo de energia e de dgua esta restrita
a0 consumo nos escritorios, galpdes e
subestacodes; também é direcionada a limpeza
e manutencao predial e, eventualmente, obras

de reforco e melhorias nas subestacdes.

Evitar desperdicios e promover o uso
consciente dos recursos pelos seus
colaboradores € um dos objetivos da TAESA.
Todos 0os meses, os dados de consumo de
energia e de dgua de cada unidade sao
coletados para monitoramento em conjunto

com outros indicadores ambientais.

A Companhia também estimula e identifica
iniciativas desenvolvidas localmente que
possam ser expandidas para as demais
unidades, como a captacao de agua da

chuva, o reaproveitamento da dgua dos

DIMENSAO
GERAL

DIMENSAO DIMENSAO

GOVERNANCA CORPORATIVA

condicionadores de ar e a instalacao de
dispositivos para reducdao do consumo em

torneiras e sanitarios.

Durante 2023, a TAESA aprimorou o Sistema
de Gestao Integrado, o que proporcionou
mais acuracia na mensuracao dos dados
reportados. Com isso, € necessario que se
faca, na edicdao deste relatorio, uma correcao
dos dados de consumo de agua reportados

NoO ano anterior.

Os efluentes gerados pela TAESA, quando

nao sao destinados a coleta publica, recebem

CONSUMO DE AGUA

ECONOMICO-FINANCEIRA

DIMENSA®
AMBIENTAL

DIMENSAO
SOCIAL E SETORIAL

um tratamento primario, por meio de fossas
filtros e sumidouros, e o lodo é destinado a
empresas de tratamento de efluentes. Em
2023, foram destinados 81,95 toneladas de
lodo de fossa séptica. Em alguns locais onde
sdo realizados esses tratamentos, é possivel
obter dgua desmineralizada e pellets para
utilizar como adubo. Nesse processo, parte
da dgua desmineralizada € misturada com
32,5% de uréia, formando o Agente Redutor
Liquido Automotivo (ARLA) 32, produto
utilizado nos sistemas de exaustdo como
agente redutor de emissao de oxidos de

nitrogénio (NOX).

2022 Consumo total Mega litros em areas
(em mega litros) de estresse hidrico

Valor reportado 15,61 3,04

Valor corrigido 1,21

2023 11,99 1,52

GRI 302 | GRI 303-1| GRI 303-2 | GRI 302-4
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A TAESA possui sete projetos de
geracao de energia fotovoltaica
espalhados pelas cinco regioes
do Brasil, totalizando uma
poténcia instalada de

397,85kWp

com um investimento superior a

R$ 1,5wm

Desses projetos, quatro
Iniciaram a operacao em
dezembro de 2022 e, os demais,
no decorrer de 2023, gerando
um total de 279.116 kWh de
energia ao longo do ano, que
foram responsaveis por evitar a
emissao de 11,24 tCO2e.
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ANEXOS

Poténcia Instalada

= = 5 taesa’

Geracao mensal média

Em relacdo a ecoeficiéncia energética, Localidade Estado Entrada em Operacao (kWp) em 2023 (kWh)
foram desenvolvidas iniciativas nas Sede Barra da Tijuca RJ Junho de 2023 6916 8.41171
unidades, como substituicdo de lampadas ) .
DP Paraiso TO Fevereiro de 2023 97,35 3.931,90
por outras tipo, como as de LED,
o . Escritorio LT Cavalcante GO Fevereiro de 2023 8,10 331,73
campanhas de conscientizacdo para uso
eficiente dos equipamentos e projetos de DP Santa Maria RS Dezembro de 2022 28,28 1.567,58
geragéo de energia solar. DP Aragual’na TO Dezembro de 2022 96,80 1.377,50
DP Sao Jodo do Piaui Pl Dezembro de 2022 5,50 381,25
Galpao Lagoa Nova ll RN Dezembro de 2022 92,66 11.445,83
CONSUMO ENERGETICO NA ORGANIZACAO (GJ)
2023 2022 2021
Grr:for::res Precursor
precu Escopo 1 Escopo 2 Total Escopo 1 Escopo 2 Total Escopo 1 Escopo 2 Total
Combustiveis n&o- Diesel/Brasil 17.089,93 17.089,93 15.460,53 15.460,53 16.901,80 16.901,80
renovaveis Gasolina/Brasil 1.642,94 1.642,94 1121,00 1121,00 1.333,04 1.333,04
Combustiveis Biodiesel
renovavels Etanol hidratado 2.357,25 2.357,25 2.607,39 2.607,39 1.892,75 1.892,75
Eletricidade/Brasil 5.281.581,12 5.281.581,12 5.327.014,50 5.327.014,50 4.609.931,24 4.609.931,24
Energia elétrica - -
adquirida EIetrlcldade / Eletricidade 1.004.82 1.004.82
renovavel
Totais 21.090,12 5.282.585,94 5.303.676,06 19.188,92 5.327.014,50 5.346.203,42 20.127,59 4.609.931,24 4.630.058,83

Obs.: Este painel considera o consumo energéetico em fontes categorizadas como Escopo 1e 2. Apesar de conservadoramente categorizados como combustiveis nGo-renovdveis, Gasolina/Brasil e Diesel/Brasil contém adi¢do de combustiveis

renovaveis (i.e. etanol e biodiesel, respectivamente).

GRI 302-1
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CONSUMO ENERGETICO NA ORGANIZA(;AO (MWH)
2023 2022 2021
ir:ulorc.:,:rees Precursor
P Escopo 1 Escopo 2 Total Escopo 1 Escopo 2 Total Escopo 1 Escopo 2 Total
Combustiveis Diesel/Brasil 474720 474720 4.294.,59 4.294.,59 4.694,95 4694 ,95
nao-renovavelis Gasolina/Brasil 456,37 456,37 311,39 311,39 370,29 370,29
Combustiveis Biodiesel
renovaveils Etanol hidratado 654,79 654,79 724,28 724,28 525,76 525,76
Energia elétrica Eletricidade/Brasil 1.467143,56 1.467143,56 1479726,25 1479726,25 1.280.536,45 1.280.536,45
adquirida Eletricidade / Eletricidade renovavel 279,12 27912
Totais 5.858,36 1.467.422,68 1.473.281,04 5.330,26 1.479.726,25 1.485.056,51 5.591,00 1.280.536,45 1.286.127,45

Obs.: Este painel considera o consumo energético em fontes categorizadas como Escopo 1e 2. Apesar de conservadoramente categorizados como combustiveis ndo-renovaveis, Gasolina/Brasil e Diesel/Brasil contém adicdo de combustiveis

renovaveis (i.e. etanol e biodiesel, respectivamente).
* Este dado considera as perdas de energia.

INDICADORES AMBIENTAIS

Indicadores ambientais 2023 2022 2021 2020 2019
Combustiveis fosseis (litros) 534.991,74 685.664,25 604.958,53" 581.884,32 390.696,68
Consumo total de energia (MWh)' 1212617 8.745,63 8.654,55 5.674,63 2.948,18
Consumo total de dgua (megalitros)? 11,99 8,35 8,94 12,84 3,08
Consumo total de dgua em &reas de estresse hidrico (megalitros)? 1,52 1,21 0,99 1,48 s/d
Ocorréncias de area com queimadas 41 23 52 23 12
Ocorréncia de vazamento de dleo 1 1 2 2 5

GRI 302-1

1 Aumento em razdo dos novos ativos para operacdo e
manutencdo (Saira e Santana).

2 Aumento do total de consumo como resultado da melhor
acurdcia de mensuracdo, aumento de concessées (Saira e
Santana) e o numero de acessantes (proprios e terceiros).
3 A informacgdo de 2020 (1,48 megalitros) considera a
captacdo total de dgua de todas as dreas com estresse
hidrico. As concessées situadas em regibes de estresse
hidrico sGo GTESA, LAGOA NOVA, NTE, TSN, (2 SEs) e

ATE Il (2 SEs) ), Janauba (2 SEs) e Munirah (2SEs). Sob as
linhas ndo ha pontos de captacdo de dgua, apenas nas
instalacées (subestacbes, galpbes e escritorios). Para
identificacdo das dreas de estresse hidrico, foi considerado
o mapeamento do Aqueduct Water Risk Atlas — Atlas de
Riscos de Aquedutos —, do World Resources Institute (WRI).
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CONSERVACAO E BIODIVERSIDADE

Conservacdao e Biodiversidade sao
fundamentos de um dos temas materiais da
TAESA: Meio Ambiente e Biodiversidade.

Em integral aderéncia as normas ambientais,
inclusive com o desenvolvimento de acdes
voltadas a sustentabilidade, a companhia,
por meio do SGIT, estabelece as diretrizes
relacionadas a Gestdao e Conservacgao de
Biodiversidade no planejamento e na execucao
das atividades de instalacao, operacao e
manutencao de ativos de transmissao.

A TAESA mantém, ainda, uma série de
programas adequados a cada fase dos
empreendimentos, a fim de evitar e minimizar

suas interferéncias ao meio ambiente.

A implantacdao, a operacao e a manutencao das
linhas de transmissdo implicam na intervencao
em areas de variados usos e ocupacoes do
solo, abrangendo ambientes urbanos, rurais

e areas especialmente protegidas. Dessa

GRI 304 | GRI 304-2

forma, cada empreendimento passa por

uma analise detalhada para identificar os
impactos socioambientais associados. Com
base nessa identificacdo, sao propostos
programas, planos e procedimentos que visam
implementar acdes para prevencao, mitigacao
e compensacao dos efeitos resultantes dessas

atividades.

Dentre os impactos, reais ou potenciais, cabe
citar alteracdes na paisagem, fragmentacao
de habitats e a instalacdo de processos
morfodinamicos. No entanto, é importante
reconhecer que esses projetos também
trazem beneficios significativos, como o
desenvolvimento econémico, o fornecimento
de energia, a integracdo de fontes renovaveis,
a reducdo de perdas de energia, 0 acesso

a eletricidade, a reducdo de emissdes de

gases de efeito estufa, o estimulo a inovacao

tecnologica e a arrecadacao de receitas locais.

A partir dos impactos identificados, no ambito
do licenciamento ambiental, sdo propostas
acOes compativeis com os aspectos

sociais, econdmicos e ambientais de cada
localidade afetada, tais como o Programa

de Monitoramento de Processos Erosivos,

o Programa de Recuperacdo de Areas
Degradadas e o Programa de Comunicacao
Social. A execucao permite aos projetos

a seguranca operacional necessaria e as

condicdes ambientais adequadas.

A TAESA executa esses programas
fundamentados nos principios da precaucao,
da ética e da responsabilidade ambiental.
Esses principios sao considerados uma
manifestacdo do compromisso e do cuidado
da Companhia com as comunidades, as
representacdes da sociedade civil, os

acionistas e as agéncias reguladoras.

ANEXOS

(=)
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USO E OCUPACAO DA
FAIXA DE SERVIDAO

A gestao de Uso e Ocupacao da Faixa de
Servidao é estratégica, e consiste no relato,
incentivo e estabelecimento de um melhor
uso da faixa de servidao. A diretriz geral é
desenvolver usos que impecam ou minimizem
a ocorréncia de queimadas na area interna
aos vaos da faixa, ou invasdes por pessoas
ou animais de criacdo que proporcionem
situacdes de risco para a seguranca do
sistema de transmissao, das comunidades do

entorno e do meio ambiente.

A titulo de exemplificacao, a construcao

de edificacdes, o plantio de espécies que
alcancam elevadas altitudes e o cultivo de
determinadas culturas, como a cana-de-
acucar e o eucalipto, ndao sao considerados

uUsSOsS seguros.
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MANUTENCAO DA FAIXA DE
SERVIDAO E VIAS DE ACESSO

A atividade de Manutencao das Vias de Acesso
e da Faixa de Servidao tem como objetivo a
verificacdo preventiva e a identificacdo de nao
conformidades de natureza ambiental nas vias
de acesso, nas pracas das torres e na faixa de
serviddo. Para isso, vistorias preventivas anuais
sdo realizadas pelas equipes de Operacao

e Manutencao, inspecionando as linhas de

transmissdao em toda a sua extensao.

As vias de acesso as torres devem estar em
condicOes adequadas para o trafego de pessoas,
equipamentos e demais veiculos para manutencao,
principalmente em casos de emergéncia. A
vegetacdo na faixa de serviddo, como tabocas,
capins e similares, que podem causar desligamento
da linha devido as queimadas, deve ser podada e

retirada para a lateral.

Vistorias preventivas anuais sao realizadas pelas

equipes de Operacao e Manutencao, inspecionando

as linhas de transmissao em toda a sua extensao.

ECONOMICO-FINANCEIRA
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CORTE SELETIVO E
PODA DA VEGETACAO

Na maioria das vezes, interferéncias sobre
a vegetacao ocorrem na faixa de servidao.
Por isso, o objetivo € reduzir o impacto

na vegetacdo ao minimo necessario. O
corte seletivo consiste em remover apenas
espécies de maior porte, cuja copa possa
interferir na distancia de seguranca — que
deve ser sempre assegurada entre o dossel

da vegetacao e a altura do cabo condutor.

Considera-se, sempre que possivel, a
substituicdo da remocao total da arvore pela
realizacao de podas. Dependendo da altura
das torres, a vegetacao presente em uma
faixa de servidao pode ser completamente
conservada. Outro procedimento para
minimizacao da supressao de vegetacao
durante a construcdo de linhas de
transmissao, e que a TAESA vem adotando
em seus recentes projetos em implantacao, €
a utilizacao de drones para lancamento dos
cabos. Com essa metodologia, € possivel
evitar ou mitigar a interferéncia na vegetacao,

assegurando a preservacao ambiental.

e ® =4 taesa’

Em 2023, os cortes seletivos de rotina

foram realizados nas concessdes ATE, ATEII,
Brasnorte, ETEO, GTESA, Novatrans, S&o
Pedro, TSN e ETAU. Todo o material lenhoso
acima de 10cm de didmetro a altura do

peito (DAP)foi entregue ao proprietario para
aproveitamento, sendo que a galhada fina é
repicada e espalhada fora da faixa de servidao

no intuito de acelerar a biociclagem.

CORTE SELETIVO
Volume de residuos gerados em m?

322 581 1.886

2023 2022 2021
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FAUNA E FLORA

A TAESA emprega, de forma corriqueira, acdes ambientalmente sustentaveis, voltadas para a
manutencao, a preservacao dos remanescentes de vegetacao natural e a protecao a fauna, em

razao das atividades intervencionistas decorrentes da implantacao e operacdo do empreendimento.

Nas linhas de transmissao, os principais efeitos estao relacionados ao periodo construtivo, apesar
de dindmico e concentrado em um curto periodo. Por isso, a fase de instalacdo desse tipo de
empreendimento € cuidadosamente acompanhada pela TAESA, com a execucao de acdes a fim de
mitigar, na medida do possivel, seus impactos sobre a fauna e flora. Foram desenvolvidos uma série

de programas visando:

Durante o processo de lancamento

. . . .. dos cabos, ha um aumento de risco
- Afugentamento de espécies da fauna da area a ser suprimida

e resgate daqueles que ndo consigam se deslocar para fora de colisoes pela avifauna, ainda nao
da area de supressao, soltando-os em regides adequadas, adaptadas com esses novos obstdculos.
proximas ao local de origem.

Para mitigar possiveis efeitos, sao
Monitoramento de fauna com a caracterizacao da composicao,

instalados em trechos estratégicos

riqueza e do estado de conservacao dos grupos-alvo nas
areas de influéncia direta e indireta dos empreendimentos. sinalizadores nos cabos para-raios,
Salvamento de germoplasma, de forma que se tenha amostras entre os vaos das torres, para uma
da variabilidade genética das populacdes das espécies
prioritarias e nativas afetadas, para uso futuro na conservacao
da biodiversidade local e na pesquisa cientifica.

melhor orientacao visual das aves.
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PROGRAMA DE RECUPERACAO DE
AREAS DEGRADADAS

Sempre que necessario, a TAESA coloca em acao
o Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas
(PRAD), que visa promover a recuperacao das
areas impactadas em decorréncia das atividades

de construcao dos ativos da Companhia.

O projeto prevé a definicao de acdes e técnicas
a serem utilizadas para a recomposicao desses
locais, bem como a indicacdo de medidas
corretivas para sua reintegracao a paisagem

original.

Na fase de operacao das linhas de transmissao,
as acoes relacionadas aos PRADs tém como base
a correcao de ndao conformidades ambientais
observadas nas vistorias anuais de Manutencao

das Vias de Acesso e Faixas de Servidao.

Entre as atividades para recuperacao de

drea degradada, estao a implementacao de
drenagens superficiais, dissipadores de energia

e revegetacao com espécies da propria regiao,
dentre outras medidas de engenharia e bioldgicas

de acordo com a situacao local.
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REPOSICAO E RECUPERACAO FLORESTAL

Quando acontece a supressao de cobertura
vegetal nativa e de espécies ameacadas de
extincdo ou protegidas por lei, a legislacao
brasileira prevé a realizacao da reposicao
florestal compensatodria. Ela se apresenta
como uma importante acdao de compensacao
de impactos diretos e indiretos a fauna e a
flora. A partir da reconstrucdao gradual da
floresta, resgata-se sua biodiversidade, funcao
ecoldgica e sustentabilidade ao longo do

tempo.

Em 2023, a TAESA manteve a execucao

de seus projetos de reposicao florestal em
Mariana — Parque Estadual Serra do Sobrado,
na Regidao Metropolitana de Belo Horizonte, em
uma area de 50,79 hectares, e nas concessdes
ATE e ETEO com o plantio integral de 25.575

mudas no municipio de Lutécia, no sudoeste do

estado de Sao Paulo.

@0 GRI 304-3
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Manteve, também, a execucao dos projetos
na APP Minas, APP Bahia e Refugio da Vida

Silvestre, Unidade de Conservacao de Protecao

Integral do ICMBIio, com plantio ja realizado de
60.000 mudas nativas da caatinga em area de

51 hectares.

Outra modalidade de reposicao florestal no
Rio Grande do Sul, como no empreendimento
Saira, possibilitou a execucao de projetos
que, além de replantio, traz outras alternativas
importantes para desenvolvimento de acdes

sociais e ambientais.

PROJETO ABELHAS
MISSIONEIRAS

I/

3

PROJETO SISTEMAS
AGROFLORESTAIS

N

3

oltar ao
inicio

DIMENS
AMBIEN
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Com relacao aos demais projetos em Em 2023, a TAESA iniciou cinco projetos com
implantacdo, a reposicao florestal so se foco em restauracao de habitats, utilizando
inicia, em geral, apds a construcao dos para isso diversas tecnologias, dentre elas
empreendimentos. Estdao sendo empregadas o Sistema Agroflorestal (SAF), o manejo de
técnicas de reflorestamento de plantio total abelhas nativas em projetos florestais, os
e plantio de enriguecimento. O plantio total plantios de florestas nativas em antigas areas
engloba o revestimento completo de areas de silvicultura, a recuperacdao de nascentes
desprovidas de cobertura vegetal. Ja o plantio em areas com baixo indice pluviométrico,
de enriguecimento consiste na introducao de entre outros. Esses projetos representam,
espécies, principalmente dos estagios finais da aproximadamente, 123,49 hectares. Comparado
sucessao ecoldgica, em areas com presenca com 2022, quando se iniciou a recuperacao de
de vegetacao nativa, porém com baixa 42,49 hectares, houve um aumento de 190,6%.
diversidade. No total, em 2023, foram 165,98 hectares sob
gestdao da Companhia.
Concessao Hectares Remocodes tonCO2e em 2023 Biomas
ATE 5 30,43 Mata Atlantica
ETEO 5,23 31,83 Mata Atlantica
Mata Atlantica/ 023’ foram
. |
Jenelos 22,26 A Cerrado/Caatinga
Mariana 19 40,06 Cerrado
Saira 104,5 532,63 Mata Atlantica/Pampa ’ h a
Total 165,98 776,85 a Companhia.
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GESTAO DE RESIDUOS

A TAESA aposta no Gerenciamento de

Residuos, com o objetivo de eliminar ou reduzir

desperdicios nos processos de implantacao,
na operacao e na manutencao de ativos

da empresa, destinando adequadamente

os residuos ou rejeitos que possam causar
danos ao meio ambiente. E executado em
conformidade com a instrucao normativa

de Controle e Gerenciamento de Residuos,
atendendo as legislacdes ambientais vigentes
e as boas praticas ja em curso.

Para tanto, realizam-se coleta, segregacao,
armazenamento, tratamento, transporte,
destinacdo e disposicao final adequada

dos residuos gerados, além de vistorias de
rotina para identificacdao de eventuais nao
conformidades, registradas em formularios
especificos gerados mensalmente. A
Companhia também realiza acdes de
sensibilizacdo dos colaboradores quanto

a importancia e aos ganhos ambientais do
correto manejo dos residuos sdlidos, por meio

de treinamentos e palestras.

GRI 306 | GRI 306-1 | GRI 306-2

A implantacdo de um sistema de transmissao
de energia implica a execucdo de inumeras
atividades nas frentes de obras e canteiros,
que geram diferentes tipos de residuos e
efluentes. A fase de construcao civil € a que

gera o maior volume de residuos e 0s mais

significativos. Observam-se sobras de concreto,

madeira, estacas metalicas e barras de ferro,
entre outros. Por isso, o gerenciamento de
residuos é implementado de forma sistémica,
visando minimizar a geracao e maximizar a
reutilizacdo e o reprocessamento, de forma a

nao caracterizar danos ao meio ambiente.

Os residuos dessa fase sao gerenciados
pela terceira contratada para construcao,
mas sob monitoramento e fiscalizacao da
TAESA. Quando da contratacao de terceiros,
é requisitado o atendimento a um programa
de gerenciamento e suas diretrizes, para
acdes de gerenciamento — coleta, manuseio
e embalagem, armazenamento temporario,
transporte, tratamento e disposicao final dos

residuos sdlidos e efluentes gerados.

Uma série de treinamentos internos,

campanhas ambientais e videos institucionais

aborda a conscientizacao sobre a minimizacao

da geracao de residuos e sua destinacao

adequada, com coletas seletivas em

coletores identificados que sao amplamente

disponibilizados nas instalacoes da TAESA.

Ja em operacao, os principais impactos
potenciais sdo em relacao a dleos (mineral,
combustivel e lubrificante) e similares em
subestacdes, em casos de vazamentos e
respingos. Na operacdao e manutencao da linha
de transmissdo, ha menor geracao de residuos,
incluindo, principalmente, podas da vegetacao
na faixa de servidao, que sao dispostas para
decomposicao no solo, ou entregues ao
proprietario para aproveitamento do material

lenhoso.

Uma série de treinamentos internos,
campanhas ambientais e videos institucionais
aborda a conscientizacdo sobre a
minimizacdo da geracao de residuos e

sua destinacdo adequada, com coletas
seletivas em coletores identificados que sao
amplamente disponibilizados nas instalagcdes
da TAESA. Antes de qualquer descarte de
material, é verificada a possibilidade de
reutilizacdo, recuperacdo ou reciclagem. Para

residuos perigosos e ndo perigosos, sao
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contratados servicos de coleta e destinacao
ambientalmente adequada. Exemplo disso é

O Oleo isolante, que passa por um processo

de rerrefino, conferindo-lhe novamente
caracteristicas de dleos basicos, que atende as
especificacdes técnicas da Agéncia Nacional
do Petrdleo (ANP).

Nas subestacdes da TAESA, ha baias ou
depositos de armazenamento temporario

para o acondicionamento adequado de todas
as classes de residuos, perigosos e nao
perigosos. As instalacdes seguem os padrdes
de cores, tipos e segregacao previstos nas
legislacdes vigentes. Ainda nas subestacoes, €
realizado o monitoramento e o gerenciamento
dos processos operacionais que envolvem a
manipulacao de residuos, principalmente oleos
e similares. O objetivo é prevenir impactos

a0 meio ambiente em casos de vazamentos e
respingos € minimiza-los rapidamente, em caso

de eventual ocorréncia dessa natureza.

No processo de transporte externo dos
residuos, sao escolhidas empresas que
possuam autorizacdo ambiental e estruturas

adequadas para atender ao empreendimento,
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DIMENSAO
GERAL

DIMENSAO DIMENSAO

GOVERNANCA CORPORATIVA

mantendo registro da documentacao

enviada pelas empresas, juntamente ao
Manifesto de Transporte de Residuos (MTR) e,
posteriormente, o Certificado de Destinacao

Final (CDF) dos residuos em questao.

A gestdo inadequada provoca, além de
implicacdes legais, a degradacdao/contaminacao
do solo e a poluicao de mananciais e do ar,
bem como riscos a saude e a qualidade de vida
da populacgado. Por isso, os residuos gerados
pela TAESA recebem tratamento adequado,

em conformidade com as normas e os padroes

exigidos pelas agéncias ambientais oficiais.

O aprimoramento de controles de processos
ao longo de 2023 possibilitou que fossem
verificados dados reportados em 2022. Com
isso, € necessario que se faca a correcao dos
dados informados no relatdrio anterior. Em vez
de 86,55 toneladas de residuos de Classe IIA

e classe IIB — ndo perigosos, foi apurado que

o valor correto é de 58,72 toneladas. Também
se verificou uma diferente no valor de Residuos
Classe | — perigosos. Em vez do valor reportado
em 2022, de 35,89 toneladas, verificou-se que

o dado correto é 36,68 toneladas.
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Os residuos gerados pela TAESA recebem

tratamento adequado, em conformidade

com as normas e os padroes exigidos

pelas agéncias ambientais oficiais.

2023 2022 2021
R?SIdUO.S Classe IlA e classe |IB — 196.66 86.545935 122.08
nao-perigosos
Em toneladas  posiquos Classe | — perigosos 91,19 36,68 35,7
Total 287,85 96,40 157,78
Residuos Classe | — perigosos * 39.937,65 29.985,88
Em litros
Total * 39.937,65 29.985,88

Obs: A partir de 2023, a TAESA passa a reportar seus residuos apenas em toneladas e ndo mais em litros, como foi

realizados nos relatdrios anteriores. A empresa esclarece que o aumento da quantidade de residuos perigosos gerados

em 2023 se deve a entrada em operacdo dos empreendimentos Saira e Santana no Rio Grande do Sul; em relacdo aos
lodos de fossas sépticas os valores passaram de 26t, em 2022, para 82t em 2023. Além disso, para os residuos ndo
perigosos, o aumento se deu em funcdo da destinacdo de sucatas metdlicas, geradas pela modernizacdo de alguns

locais, como trocas de estruturas e equipamentos, que passou de 15,2t para 129,5t, principalmente nas concessées NTE,

SPT, ATE Il e NOVATRANS.
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TOTAL DE RESIDUOS POR CLASSE (TON)

Quantidade
Total (ton)

146,47
50,88%

Classe |IB

287,85

91,19
31,68%
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QUANTIDADE DE RESIDUOS DESTINADOS POR TECNOLOGIA (TON)

s taesa’

144,26 88,95 13,58 8,69 8,21 7,92 5,20 4,04 3,73 2,87 0,34 0,06
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O TOTAL
Classe | 2,43 49,95 13,58 8,69 8,21 1,36 3,78 2,87 0,26 0,06 9119
CLASSE Il A 2,41 39 1,87 5,20 1,69 0,03 50,2
CLASSE II B 139,42 4,69 0,26 2,05 0,05 146,47
TOTAL 144,26 88,95 13,58 8,69 8,21 7,92 5,20 4,04 3,73 2,87 0,34 0,06 287,85

Tecnologia
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COMUNICACAO SOCIAL E EDUCACAO AMBIENTAL

Para a TAESA, € fundamental manter condicdes
facilitadoras para o processo de integracdo das
comunidades as novas condicdes criadas pela
linha de transmissao. Isso se da por meio dos
programas de Comunicacao Social (PCS) e de
Educacao Ambiental (PEA) que, além de serem
considerados um Valor para a Companhia,

tém relacao com outro tema material, o

Relacionamento com Comunidades.

A TAESA realiza campanhas ao longo de todas
as concessdes operadas pela empresa para
garantir o acesso da populacao a informacao
para conscientizar sobre os riscos e cuidados
necessarios para o0 convivio seguro com o
empreendimento, além de acdes de protecao
e melhoria do meio ambiente. A Companhia
busca, também, conhecer as demandas

das comunidades por meio da realizacao

de Diagndsticos Participativos e enquetes

de opinido, para redirecionar suas acoes,
especificando publicos, temas e acdes a
serem realizadas pelo PEA, de acordo com os

interesses e as problematicas locais.

Os conteudos educacionais, informativos

e ludicos distribuidos e veiculados de

forma presencial, por radio ou vias digitais
durante as campanhas socioambientais, sao
cuidadosamente elaborados visando a atender

a linguagem do publico-alvo.

Em 2023, além das informacdes tradicionais
mencionadas acima, um folder deu maior
enfoque aos cuidados ao manobrar ou
estacionar caminhdes e maquinas agricolas
proximo as estruturas do empreendimento e
a importancia de nao fazer sobrevoos com as
aeronaves de uso agricola proximo aos cabos
e torres. O tema em destaque no gibi deste
ano foi levar informacdo sobre a diversidade
de biomas do Brasil. Também sao realizados
contatos com a comunidade e érgaos publicos,
além de palestras tematicas e atividades em

parceria com escolas.

Em 2023, foi realizada a reciclagem do
Treinamento de Combate a Principio de

Incéndio para os moradores da Fazenda Santa

s taesa’
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Clara, localizada no municipio Canto do Buiriti,
no Piaui. Esta acdo complementa a atividade
de educacao ambiental da companhia, iniciada
em 2019, que colabora na capacitacao e
estruturacao dos moradores com o objetivo
de manter uma brigada de incéndio florestal
formada por membros da propria comunidade,
considerando a vulnerabilidade ambiental da
regido devido as constantes queimadas que 13

ocorrem.

Além das enquetes de opinido feitas durante as
campanhas presenciais, a TAESA disponibiliza
um canal 0800 e um e-mail institucional

para facilitar o acesso a informacdes,
esclarecimentos, reclamacdes ou elogios que

as pessoas do entorno queiram fazer.

\\. 0800 701-6682

E¥%{ ambiental@taesa.com.br

DIMENSAO
GERAL

DIMENSAO DIMENSAO
GOVERNANCA CORPORATIVA

Outra vertente dessas iniciativas ocorre no
ambito do Programa de Educacdo Ambiental
para os Trabalhadores (PEAT), direcionado aos
profissionais da TAESA e aos colaboradores das
empresas contratadas que atuam em campo. O
objetivo é implementar acdes educativas, para
conscientizar aqueles que atuam em atividades
de construcdo, de operacao e de manutencao
de linha e de subestacdes sobre 0s aspectos

socioambientais envolvidos.

Dentre os temas abordados, destacam-se
procedimentos de supressao de vegetacao

e corte seletivo, gestao de residuos sdlidos

e efluentes, queimadas, condicionantes das
licencas que dependem direta ou indiretamente
da atuacao em campo, relacionamento com a
comunidade e os proprietadrios dentro da area de
influéncia do empreendimento, bem como temas

pertinentes a seguranca e a saude do trabalhador.

A TAESA também promove palestras de SMS
em eventos como Formacao de Eletricistas,
Encontro dos Mantenedores dos Ativos de
Transmissdo da TAESA (EMATT), Programa de
Ambientacao de Novos Funcionarios, Semana
do Meio Ambiente e a Semana Interna de
Prevencao de Acidentes de Trabalho (SIPAT).
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Além das enquetes de opiniao feitas durante as

campanhas presenciais, a TAESA disponibiliza

um canal 0800 e um e-mail institucional
para facilitar o acesso a informacoes,

esclarecimentos, reclamacoes ou elogios que

as pessoas do entorno queiram fazer.

EDUCACAO E CONSCIENTIZACAO AMBIENTAL

Educacao Ambiental e Comunicacao

Social — Comunidade* 2023 2022 2021
Cidades visitadas 219 182 154
Flgfopg:ieeo’ltgﬂ(e)z + Assistentes Visitados) 3.644 3175 1.985
Moradores visitados 2.217 2.444 2.103
Numero do publico-alvo das

Instituicdes Visitadas (Escolas, ONGS, 2.651 2.816 1.646
Secretdrias e Empresas)

Comerciantes visitados 268 141 77
Arrendatarios visitados 406 84 93
Total de ouvintes — Publico-alvo 9.186 8.660 5.904



maioto:ambiental@taesa.com.br 
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ARQUEOLOGIA

Os locais e eventos arqueoldgicos detém
informacdes cruciais sobre as comunidades
humanas que ocupavam a area, sendo, por
isso, reconhecidos como patriménio cultural
e resguardados por legislacdes especificas.
Durante a fase de licenciamento, os novos
empreendimentos sdao submetidos a avaliacdes
de potencial e de impacto no patrimoénio
arqueoldgico. Sdo estudos aprovados e
analisados pelo Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN).

Diante da possibilidade de ocorréncias
arqueologicas na area de influéncia do
empreendimento, sao elaborados o Programa

de Gestdo do Patriménio Arqueoldgico (PGPA)
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e o Projeto Integrado de Educacao Patrimonial
(PIEP). Nessas situacdes, € implementado o
monitoramento arqueoldgico, que consiste no
acompanhamento didrio do arquedlogo nas
atividades de construcao, além do salvamento
arqueolodgico, envolvendo pesquisas
conduzidas por especialistas para identificar,

registrar e coletar vestigios encontrados.

A capacitacao dos colaboradores torna-

se imprescindivel para a preservacao € a
conservacao das descobertas. Nesse contexto,
a equipe de Arqueologia interage com os
trabalhadores da obra, fornecendo informacdes
sobre os cuidados a serem observados diante

da possivel existéncia de material arqueoldgico.

Os locais e eventos arqueologicos detém
informacoes cruciais sobre as comunidades
humanas que ocupavam a area, sendo, por
iIsso, reconhecidos como patrimoénio cultural

e resguardados por legislacoes especificas.
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COMPENSACAO AMBIENTAL

As concessdes de servicos publicos estao
sujeitas a obrigacao de Compensacao
Ambiental, conforme a Lei Federal n°
9.985/2000 e o Decreto n° 4.340/2002,
direcionada a todos os empreendimentos
que causam impacto ambiental
significativo. E de responsabilidade dos
empreendedores apoiar a implantacao e
manutencao de Unidades de Conservacao,
destinando recursos equivalentes a até
0,5% (alterado pelo Decreto Federal n°
6.848/2009) dos custos totais previstos

para a implementacdao do empreendimento.

Os percentuais de investimento para todas
as concessoes da TAESA sujeitas a essa
obrigacdo foram avaliados e aprovados
pelos drgdos ambientais, conforme indicado
na tabela a seguir. E relevante ressaltar
que, apesar de ser uma obrigacao legal
decorrente do processo de licenciamento,

a Companhia propde iniciativas as unidades
beneficiadas por esses recursos, visando

as acdes que promovam resultados

sustentdveis para a comunidade.

s taesa’

glENFIeEATSAO ggﬂVEENRSNAAONQA CORPORATIVA Elc'\él)ENch)SéPco-HNANCEmA gé)MCEIELSAEOSETORIAL zll\/IMBEIElSéSL ANEXOS = =

Concessao Instituicoes Beneficiadas Aplicacao In\S/Z:EcliJrsr.ngr?to

Parque Nacional da Chapada Diamantina (BA) R$ 5.681.000,00 100%
TSN APA de Pouso Alto (Go) R$ 125.000,00 98%*

Parque Municipal do Lavapés (GO) R$ 499.888,76 99%1
MUNIRAH Secretaria Estadual do Meio Ambiente da Bahia (Sema/BA) R$ 280.201,25 100%
PATESA Administracdo e Nucleo de Unidades de Conservacdao do IDEMA R$ 177.707,35 100%
GTESA Parque Nacional Marinho de Fernando de Noronha (PE) R$ 105.850,00 100%

Reserva Bioldgica de Gurupi (MA)

Estacdo Ecologica Serra Geral do Tocantins (TO)

Parque Nacional Nascente do Rio Parnaiba (PI, MA, TO e BA)

R$ 6.042.000,00 100%

NOVATRANS Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros (GO)

Area de Protecdo Ambiental do Descoberto (DF)

Parque Nacional do ltatiaia (RJ)

Funai - Comunidade Indigena Ava Canoeiro (GO) R$ 1.200.000,00 100%

Recuperacdao de uma
ETEO Estacdao Experimental e Ecoldgica de Assis (SP) é;e;:r]etiisc’é%h;;zfsm 100%
mudas

Sema/PA — Parque Ambiental De Belém (PA) R$ 1.261.793,00 100%

ATET IBAMA — Em definicdo pelo érgédo R$ 1.731.893,78 100%
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Os percentuais de
Investimento para
todas as concessoes
da TAESA sujeitas

a essa obrigacao
foram avaliados e
aprovados pelos
orgaos ambientais.

DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO ANEXOS EE,'] E @ taesa

GERAL GOVERNANCA CORPORATIVA ECONOMICO-FINANCEIRA SOCIAL E SETORIAL AMBIENTAL

Parque Nacional de llha Grande (PR)

Parque Estadual de Mata dos Godoy (PR)

APA Estadual do Rio Batalha (SP)

Estacdo Ecologica Sebastido Aleixo da Silva (SP)

ATE Parque Estadual de Ibipora (PR) R$ 1.849.446,95 100%

Estacdo Ecologica de Caetetus (SP)

Estacdo Ecoldgica de Assis (SP)

APA Municipal Agua Parada — Bauru (SP)

Parque Municipal Arthur Tomas — Londrina — (PR)

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade — ICMBIio

Parque Nacional da Serra das Confusdes (Pl)

R$ 2.420.535,00 100%

ATE Il Parque Nacional da Serra das Capivaras (Pl)

Estacdo Ecologica de Urucui-Uma (MT)

Parque Estadual Do Mirador (MA) R$ 400.000,00 100%
Reserva Bioldgica de Saltinho R$ 293.950,52 100%
NTE Reserva Bioldgica De Pedra Talhada R$ 577179,00 100%
STE Reserva Eiologica Morens Fories, no Municipio de Dois Inmaoe das Missoes (Rs) <8 18104613 100%
SJT Secretaria de Meio Ambiente do Piaui (PI) R$ 1.026.167,70 100%
SPT Secretaria de Meio Ambiente do Piaui (PI) R$ 335.092,86 100%
MARIANA Instituto Estadual de Florestas (MG) R$ 535.95717 100%
PITIGUARI Instituto do Meio Ambiente do Estado de Santa Catarina R$ 1.175.980,43 100%

"As compensacbes que ndo apresentam 100% de aplicacdo integral se justificam porque o orgdo licenciador estd em fase de definicdo da forma de investimento para as unidades beneficiadas.
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SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade € um dos pilares
estratégicos da TAESA e esta integrada

nas decisdes de negocios. Desta forma, a
Companhia garante rentabilidade por meio

do crescimento sustentdvel, com disciplina
financeira e eficiéncia operacional, e reforca

o valor compartilhado com a sociedade,
promovendo a melhoria da qualidade de vida
da populacdo, com respeito ao meio ambiente
e ao desenvolvimento sustentavel, atenta as

necessidades das geracoes futuras.

Desde 2019, a TAESA tem trabalhado com temas
da Sustentabilidade (ESG) em alinhamento as
melhores praticas de mercado, tendo como
objetivo tornar-se referéncia em Sustentabilidade
no setor de Transmissao de Energia Elétrica no
Brasil. Para tanto, criar iniciativas de melhoria
continua e inovacao, além de aprimorar os

balancos socioambientais, é fundamental.

Em alinhamento a essa visdo, a TAESA tornou-
se signataria do Pacto Global, contribuindo para

a Agenda 2030, para o alcance dos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Também aderiu ao Movimento +Mulher 360, aos
Principios de Empoderamento das Mulheres da
ONU Mulheres, ao Movimento Raca € Prioridade

e ao Movimento Transparéncia 100%.

Durante o ano de 2023, a TAESA ratificou a
maturidade do SGIT por meio da certificacao
dos seus processos em quatro normas

ISO. A conquista da certificacdo chancela o
compromisso da Companhia com a melhoria
continua na gestao da sustentabilidade
corporativa por meio da padronizacao e

da busca da exceléncia na definicdo e na

execucdo de seus processos.
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Em 2023, a TAESA realizou a emissao de
um Green Bond, ou titulos verdes, dando
sequéncia a um movimento iniciado em
2019. Os Green Bonds sao titulos de renda
fixa emitidos por empresas, governos e
organizacOes multilaterais para viabilizar
iniciativas econédmicas de sustentabilidade.
Por requisito dos Green Bond Principles
(GBP), os projetos-alvo desses titulos
necessitam de frequente acompanhamento
das atividades socioambientais, alcancando,
portanto, o nivel confortavel, de acordo com

o parecer de segunda opinido.

A TAESA obteve a certificacao em quatro normas ISO:

ABNT NBR ISO 9001:2015 — Gestao da Qualidade.
ABNT NBR ISO 14001:2015 — Gestao Ambiental.

ISO 45001:2018 — Gestao de Seguranca e Saude Ocupacional.
ABNT NBR ISO 55001:2014 — Gestao de Ativos.

ANEXOS

=
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EMISSOES DE GREEN BONDS

2023 2022 2021 2020 2019

ANEXOS =5 —

1 1 1 ] 4

Vale reforcar que os GBP reconhecem que a transmissao de energia é uma

categoria elegivel a emissao de titulos verdes, pois observam que o segmento no

pais contribui para o escoamento e a transmissao de energia renovavel no SIN.

CONHECA ALGUMAS CONCLUSOES SOBRE AS EMISSOES DE GREEN BONDS:

Os ativos TAESA avaliados em implantacao trazem beneficios ambientais, pois sua
construcao contribui para aumentar a disponibilidade do SIN para energia renovavel.
Os projetos estdao alinhados com a estratégia da Companhia e oferecem beneficios
ambientais tangiveis.

Os procedimentos para gestao dos recursos captados por meio da debénture foram
claramente definidos pela emissora, por meio de um processo documentado e
transparente.

A empresa possui uma performance ASG com desempenho confortavel nas trés
dimensdes analisadas: Ambiental, Social e de Governanca Corporativa.

A Companhia possui praticas ASG confortaveis e know-how técnico de suas atividades.
A Companhia sem historico de controvérsias ASG relevantes;

A Companhia tem plena capacidade de medir, prevenir, mitigar e compensar eventuais
impactos negativos de seus projetos e sustentar as condicionantes que conferem a
qualidade de Titulo Verde a debénture.

s taesa’

Pelo terceiro ano consecutivo, como
resultado dos avancos na agenda de
sustentabilidade e do alinhamento ao
planejamento estratégico, a TAESA passou
a integrar as carteiras do Indice Carbono
Eficiente (ICO2). Isso denota profundo
comprometimento com a transparéncia de
suas emissdes e antecipa a visao de como
esta se preparando para uma economia de
baixo carbono, bem como do indice IGPTW,
que acompanha as empresas certificadas ou
ranqueadas pelo Great Place to Work, ambas
da B3, para o ano de 2024.

A TAESA, orientada por seus valores e em
constante aprimoramento das suas praticas
corporativas, reforca a sua missao de
transmitir energia elétrica com exceléncia,
de forma continua e eficiente, garantindo

rentabilidade e sustentabilidade.
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GRI 1:
Fundamentos 2021

A V2i Energia relatou as informacdes citadas neste sumario
de conteudo da GRI para o periodo entre 1° de janeiro e 31 de
dezembro de 2022 em conformidade as Normas GRI 2021.

Conteudos gerais

GRI 2: Conteudos Gerais
2021

A nova sede da TAESA esta localizada na Av. das Américas,

2-1 Detalhes da organizacao 2,10, 11,12,13 2480 — Bloco 6, Bairro Barra da Tijuca —
Rio de Janeiro (RJ) CEP 22640-101

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 69

2-3 Periodo do relato, frequéncia e ponto de contato 2,37
A reformulacao das informacdes fornecidas pela TAESA se

2-4 Reformulacdes de informacoes 37 deve a adequacdo as normas GRI 2021, pois nos relatos
anteriores a Companhia havia adotado as normas GRI 2016.
Este relato foi aprovado pela Diretoria Geral da TAESA, pelos

2-5 Verificacao externa Conselhos Fiscal e de Administracao em abril de 2024. A
TAESA ndo submeteu este material a verificacao externa.

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negocios 16

2-7 Empregados 1,12, 95, 96

2-8 Trabalhadores que ndo sdao empregados 95

2-9 Estrutura de governanca e sua composicao 50, 51, 52

2-10 Nomeacdao e selecao para o mais alto orgao de governanca 50

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca 50

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto orgdao de governanca na 5490

supervisao da gestdao dos impactos ’

2-13 Delegacao da responsabilidade pela gestao de impactos 54

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdao de governanca no relato de sustentabilidade 54

2-15 Conflitos de interesse 65

2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais 54

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto drgdo de governanca 54

2-18 Avaliacdao de desempenho do mais alto 6rgdao de governanca 50
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2-19 Politicas de remuneracao 56
2-20 Processo para determinacdo da remuneracao 56, 57
2-21 Proporcao da remuneracao total anual 57
2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 4
2-23 Compromissos de politica 58, 62
goR:ltze:udos Gerais 2021 2-24 Incorporacao de compromissos de politica 64
2-25 Processos para reparar impactos negativos 46
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupacodes 59, 64
2-28 Participacao em associacoes 20
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 22
2-30 Acordos de negociacao coletiva 24
3-1 Processo de definicdo de temas materiais 38,41,42,43
(250%13 Temas Materiais 3 5 | jsi4 de temas materiais 43
3-3 Gestao dos temas materiais 46
Conteudos especificos
GRI 203: Impactos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 74
Econdémicos Indiretos
2016 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 74
gs:riggggglgfgte é 205-2 Comunicacao e capacitacdo em politicas e procedimentos de combate a corrupgao 66
GRI 302 146
302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 147,148
GRI 302: Energia 2016 303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua 146
302-4 Reducao do consumo de energia 146
GRI 303: Agua e 303-1 Interacdes com a agua como um recurso compartilhado 146

efluentes 2018
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GRI 304 149
GRI| 304: 304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na biodiversidade 149
Biodiversidade 2016 304-3 Habitats protegidos ou restaurados 152, 153
GRI 305 140
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 141, 111225’ 143,
GRI 305: Emissées 2016 305-2 Emissées indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) 142 143
provenientes da aquisicdo de energia ’
305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 143
GRI 306 155
306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 155, 156
GRI 306: Residuos 2020 306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 155, 156
306-3 Residuos gerados 156
GRI 401 95
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 99, 100
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sdao oferecidos a empregados
GRI 401: Emprego 2016 o hor4ri0s ou de periodo parcial 109
401-3 Licenca maternidade/paternidade 109
GRI 403 111, 139
403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho 1M1, 113
403-2 ldentificacao de periculosidade, avaliacdo de riscos e investigacao de incidentes 113
403-3 Servicos de saude do trabalho 116, 117
GRI 403: Salde e 403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos 13
Seguranca do Trabalho trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho
2018 403-6 Promocdao da saude do trabalhador 114
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 113
403-9 Acidentes de trabalho 17

403-10 Doencas profissionais 117
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GRI 404 102
404-1 Média de horas de capacitacdao por ano, por empregado 103

Educacao 2016 Preg P S
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes r 103. 104. 105
egulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira ’ ’

GRI 405 118

GRI 405: Diversidade 405-1 Diversidade em orgados de governanca e empregados 121, 122

e Igualdade de 405-2 Proporcdo entre o saldrio-base e a remuneracdo recebidos 191199

Oportunidades 2016 pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens ’

GRI 4.06.: Na~o 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas 122

Discriminacao 2016

GRI 408: Trabalho Infantil 2016 129

GRI 409: Trabalho Forcado ou Andlogo ao Escravo 2016 129

GRI 410: Praticas de Seguranca 2016 1M1

GRI 411 123,127,128

GRI 411: Direitos de . N o s

Povos Indigenas 2016 411-1 Casos de violacao de direitos de povos indigenas 128

GRI 412 129

GRI 412: Avaliacao de 412-3 Acordos e contratos de investimentos significativos que incluem clausulas 129

Direitos Humanos 2016  sobre direitos humanos ou que foram submetidos a avaliacao de direitos humanos

GRI 413: Comunidades Locais 2016 123

GRI 414: Avaliacao Social de Fornecedores 2016 129
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