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Como vemos o papel das 

Redes de Transmissão no 

desenvolvimento energético 

no Brasil e no mundo?



As redes de transmissão 

são grandes viabilizadores 

da transição energética...

Novas demandas 
(IA / Data center / Geração 

Distribuída)

Curtailment

Fontes fósseis

Aquecimento global

Mudanças climáticas

Hoje

Transição energética

Eletrificação

Energia limpa

Descarbonização (Net Zero)

Futuro

Novas 

redes

Confiabilidade 

e segurança 

sistêmica

Sistemas 

inteligentes

Planejamento 

setorial

Interconexões 

regionais e 

globais

Mercado de 

crédito de 

carbono

Armazenamento / 

baterias

Novas 

regulações



A TAESA tem um 

papel fundamental 

para o Sistema 

Interligado Nacional

Levamos energia a 11 

concessionárias de 

distribuição que atendem 

quase 100 milhões de pessoas 

Interconexões:

Sudeste-Sul:  1,2 GW

Nordeste-Sudeste:  4 GW

Norte-Nordeste:  2,7 GW

Norte-Centro-oeste: 1,6 GW

Conexão internacional 

Brasil-Argentina

Conectamos clientes 

de grande porte ao 

Sistema Interligado 

Nacional

Em nossas 

subestações, 

integramos 60 agentes 

de transmissão

Criamos milhares de 

empregos na construção 

dos empreendimentos

Sistema Especial de 

Proteção (SEP)

Integramos 7 usinas 

ao Sistema Interligado 

Fonte: ONS, ANEEL e Companhia



1.232

4.411

1.279

397

1.133

418

Nossa jornada 

comprova a 

capacidade 

e a competência 
para participar 

ativamente desse 

movimento global

2006-10
8 ativos

2011-15
19 ativos

2016-20
6 ativos

2021-25
8 ativos

2026-28
3 ativos

Total
44 ativos

Adição de RAP

R$ MM, por data de entrada em operação 

comercial ou data de aquisição pela TAESA

35%

Fonte: Lista de Módulos ANEEL – Ciclo 2025-2026, adicionado de 

PIS/COFINS e proporcional ao stake TAESA.

Na sua história, 

a Companhia investiu 

R$ 21 bilhões; R$ 7 bilhões 

nos últimos 5 anos.
Valores corrigidos pela inflação. 



86%

14%

98%

2006-2015 2016-2025

2%

Aquisição ImplantaçãoFonte: Lista de Módulos ANEEL – Ciclo 2025-

2026, proporcional ao stake TAESA.

A TAESA
se reinventa.

Criamos capacidade 

de desenvolvimento e 

implantação de projetos, 

mantendo a capacidade 

de aquisição de 

empreendimentos.



A TAESA hoje Entregando valor com crescimento.

Quase mil colaboradores, entre eles 

cerca de 400 técnicos em campo, cobrindo 

mais de 300 municípios pelo país

Temos participações em 

19 concessões com Receita Anual 

Permitida (RAP) total de R$ 1,1 bilhão

Nos últimos 10 anos, dobramos as nossas 

receitas enquanto investimos R$ 11 bilhões e 

distribuímos R$ 14 bilhões em proventos

Somos responsáveis integralmente 

por 25 concessões, que somam R$ 

3,3 bilhões de RAP

Fonte: Lista de Módulos ANEEL – Ciclo 2025-2026, adicionado de PIS/COFINS e proporcional ao stake TAESA.

Receita

CapEx Proventos

Valores corrigidos pela inflação. 



Nossos 

compromissos 

para a entrega 

de valor

Intensificar captura 

de reforços e 

melhorias

Aprimorar a gestão 

da Parcela Variável 

Otimizar 

o PMSO

Aperfeiçoar 

processos e controles 

internos

Incorporar 

inovação

Concluir com sucesso 

a implantação dos 

empreendimentos

Entregar a 

rentabilidade dos 

planos de 

negócios



Estratégia e alavancas de valor

Estamos posicionados para transmitir energia com 

segurança, eficiência e geração de valor, impulsionando a 

transição energética

Eficiência e 

Inovação

Manutenção das 

Concessões

Segurança Sustentabilidade

Crescimento com 

rentabilidade

Cultura











86%

14%

98%

2006-2015 2016-2025

2%

Aquisição ImplantaçãoFonte: Lista de Módulos ANEEL – Ciclo 2025-

2026, proporcional ao stake TAESA.

A TAESA
se reinventa.

Criamos capacidade 

de desenvolvimento e 

implantação de projetos, 

mantendo a capacidade 

de aquisição de 

empreendimentos.



Temos uma 
responsabilidade 
muito grande 
no desenvolvimento 
energético do país



11 empreendimentos 

em implantação

R$ 5,1 bilhões 
de CapEx ANEEL 

R$ 601 MM*

de RAP

Fonte: Lista de Módulos ANEEL – Ciclo 2025-2026, adicionado de PIS/COFINS 

R$ 3,5 bilhões
de CapEx executados

Desses, 3 já foram 

energizados

R$ 212 MM*

de RAP adicionada

Jell, A diferença 
entre R$ 574 

MM
e R$ 601 MM

é o Pis/Cofins

Jell, A diferença 
entre R$ 201 

MM
e R$ 212 MM

é o Pis/Cofins



lembrar de colocar 

legenda para o 

material estático

LP -

LI -

LO -
ASVs -

14.263 toneladas de cabos

10.680 km de cabos

26.290 toneladas de torres

1.594 torres

Atuamos com 7 institutos 

ambientais diferentes em 8 estados

Até 3.800 pessoas em campo

Obtivemos 27 autorizações e 

licenças ambientais (LP, LI, LO e 

ASVs)

746 km de linhas 

Tensões: 230 a 525 kV

Contratamos 10 EPCistas

20  subestações

36 transformadores - 5.000 MVA 

Fonte: Companhia



Ananaí

Saíra

Tangará



Maior ativo que a 

TAESA arrematou 

sozinha na sua 

história

Suprir de energia a 

região metropolitana 

de Curitiba 

Integração para abastecimento 

de demanda energética da 

região Sul e SudesteAnanaí

22.435 toneladas de 

estrutura metálica

380 equipamentos de 

médio e grande porte 

8.400 km de cabos 

condutores

1.873 colaboradores

+ de 20 travessias 

sob e sobre LTs

energizadas

CapEx ANEEL: R$ 1,75 Bi 

Fonte: Companhia



Segundo 

compensador 

síncrono que já 

instalamos 

Nos estados do 

Maranhão e do 

Pará

Equipamento essencial 

para a estabilidade do 

sistema elétricoTangará

1.234 toneladas de cabos

2.594 toneladas de torres

1.028 km de 

cabos condutores

1.059 colaboradores

CapEx ANEEL: R$ 1,117 Bi

Desafios climáticos

Fonte: Companhia



Revitalização de 

sistema de 

interligação 

internacional Brasil e 

Argentina
2 conversoras HVDC 

Back-to-Back (1.100 

MW cada)

Interconexão entre 

sistemas de 50 Hz 

(Argentina) e 60 Hz 

(Brasil)

Saíra

Alta complexidade 

tecnológica na 

construção do retrofit

de Saíra

Fonte: Companhia



PET/PELP 2025: o potencial de 
crescimento do setor
Investimento em novos 

projetos estimado em 

R$ 39 bilhões 
relativo aos projetos com 

estudos concluídos

Há mais de 30 estudos em 

andamento com previsão 

de conclusão no curto 

prazo para ampliar o 

backlog de projetos

Ampliação e reforço do 

sistema de transmissão 

em todas as regiões

Adaptação da rede às 

mudanças climáticas e à 

digitalização do setor

Implantação de 

compensadores síncronos 

e tecnologias de controle 

avançado para melhorar a 

estabilidade da rede

Incentivo à digitalização

das subestações e uso de 

sistemas inteligentes 

para operação e manutenção

Infraestrutura para 

transição energética, como 

hidrogênio verde, 

armazenamento de energia, 

data centers e 

eletrificação da economia



Leilão nº04/2025 Leilão nº01/2026 Leilão nº02/2026

Leilão LRCAP

Armazenamento

▪ Consulta Pública

▪ R$ 5,8 Bilhões em 

investimento

▪ 760 km de linhas

▪ 4.800 MVA de transformação

▪ 10 lotes

Out/2025 Mar/2026 Out/2026* 2026*

▪ 7 lotes

▪ 872 km de linhas

▪ 2.050 MVA de transformação

▪ 10 equipamentos de 

potência reativa

▪ R$ 5,5 Bilhões em 

investimento (CapEx

ANEEL)

▪ R$ 937 MM de RAP Teto

Consulta pública Consulta pública



Lote Composição Local Subestações Linhas
Potência 

Reativa
Investimento
(R$ Milhões)

RAP 

Teto
(R$ Milhões)

Data de 

Necessidade 

do Sistema
Prazo

1
LT Miguel Reale - Centro CTR 

(subterrânea)
SP 11 km em 345 kV 352 64 dez/28 60 meses

2
Linhas, Subestações e 

Controle de Reativos

PB, PE, 

MA e PI

228 km em 500 kV

106 km em 230 kV
1 (-50/+50) 789 136 Imediata 54 meses

3 Linhas e Subestações PR e RS
3 (300 MVA)

1 (200 MVA)
99 km em 230 kV 1.069 176 dez/29 48 meses

4
Linhas, Subestação e 

Compensadores Síncronos
MT e RO 1 (600 MVA)

344 km em 500 kV

4 km em 230 kV

3 x (-90/+150) 

200 Mvar
1.246 221 Imediata 60 meses

5 Linhas e Subestações GO 1 (300 MVA) 285 km em 230 kV 441 75 Imediata 48 meses

6
Instalação de Compensação 

Síncrona dividido em 2 

sublotes

MG
3x (-200/+300) 

500 Mvar
825 134 Imediata 43 meses

7
Instalação de Compensação 

Síncrona dividido em 2 

sublotes

RN
3 x (-200/+300) 

500 Mvar
805 131 Imediata 42 meses

Total 2.050 MVA 872 km
10 

equipamentos
5.527 937

Leilão nº04/2025



Lote Composição Local Subestações Linhas
Compensador 

Síncrono
Investimento
(R$ Milhões)

Receita
(R$ Milhões)

Prazo

1

Licitação de ativos existentes
RJ, SP e 

MG
1 (266 MVA)

116 km em 230 

kV
Não há 303 30 6 meses

Novas instalações na SE Nova 

Extrema
MG 1 (931 MVA)

C2 - 21,34 km em 

500 kV
Não há 248 25 60 meses

2 LT Ponta Grossa – Canoinhas PR e SC Não há
137 km em 230 

kV
Não há 170 17 42 meses

3
Instalação de Compensação 

Síncrona, dividido em 4 

sublotes

RN e CE Não há Não há
5 x (-200/+300) 

500 Mvar
630 63 42 meses

4 Linha e Subestação BA e SE 2 (900 MVA) 93 km em 230 kV Não há 375 37 42 meses

5
Linhas, Subestações e 

Compensação Síncrona
MT e PA 3 (800 MVA)

505 km em 230 

kV

2 x (-45/+45) 

45 Mvar
854 85 60 meses

Total 2.897 MVA 872 km 7 unidades 2.580 258

Leilão nº01/2026 (conforme Consulta Pública)



Adicionamos 38% na RAP de 

Reforços e Melhorias entre 

2020-2025, além de novos 

Reforços autorizados para 

entrega em 2026. 
2020 2025

202

RAP (R$ MM) de Reforços e Melhorias - ciclo 2025-

26, proporcional ao stake TAESA

Evolução da 
RAP de Reforços 
e Melhorias

2026*

14%
38%

316

278



Nossos principais projetos

Reforços autorizados em implantação 
que adicionarão R$ 37,1 MM* de RAP nos 
próximos 12 meses

*Fonte: Lista de Módulos ANEEL – Ciclo 2025-2026, adicionado de PIS/COFINS 

SÃO PEDROSÃO PEDROATE ATE III
Seccionamento Banco de Autotransformador



Programa de inovação, 

desenhado para acelerar nossa estratégia de 

eficiência, rentabilidade, segurança e 

impacto socioambiental positivo.

Inspiração

Venture Client

Corporate Venture Building

Corporate Venture Capital

Ser um Cliente Estratégico

Construção de Novos Negócios

Investimento seletivo, com disciplina e propósito

Modelo de inovação aberta, baseado 

em 3 conceitos de colaboração:
▪ Universidades

▪ ICT

▪ Empresas

▪ Startups

Parceiros

▪ PDI Aneel

▪ Investimento próprio

▪ Coinvestimento

▪ Reduzir e evitar custos e riscos

▪ Gerar receitas e diferenciais 

competitivos

▪ Impacto socioambiental positivo

Recursos

Objetivos



Territórios

Principais áreas de 

interesse para 

nossos objetivos 

estratégicos

Sensoriamento

Aquisição, transmissão 

e tratamento de 

informações. 

Robotização

Precisão e segurança 
na execução de 
missões críticas. 

Automação

Agentes virtuais 

inteligentes e 

autônomos. 

Confiabilidade

Resiliência e agilidade 

na recomposição e 

adaptação a eventos 

climáticos extremos.

Implantação

Métodos e sistemas 

para eficiência e 

previsibilidade na 

gestão de projetos. 

Negócios 

Adjacentes

Armazenamento, 
mobilidade elétrica, 
fibras ópticas. 



Desafios Publicados
149 Propostas recebidas

+3 propostas por dia

Exemplos de 

Iniciativas

Pitch Day

▪ 100% das diretorias e 

gerencias apresentando 

projetos de inovação

▪ Melhoria de processos

▪ Transformação digital

Equipe de IA

▪ Objetivo de criar equipe 

de agentes autônomos

▪ Agentes complementam 

equipes humanas e 

aceleram resultados



Foco em Geração de Valor

Inspirado nos modelos de Venture Client, 

Venture Building e Corporate Venture Capital

Colaborativo

Parcerias com Universidades, 

ICT, Empresas e Startups
6 Territórios

Áreas de interesse 

com foco no negócio Orientado a 
desafios reais

16 desafios já publicados

149 propostas já recebidas

+3 propostas / dia

Receptividade
Reconhecimento

Prêmio ANEEL de Inovação

8ª Empresa Mais Inovadora do Setor 

Elétrico Brasileiro

Promove cultura 
de inovação

Engajamento de todas as               

diretorias e gerências



Reforço Assis
Projeto complexo 
e inovador

Estado de 
São Paulo 

Transformador de grande porte
Cabos subterrâneos 



Cabos 
subterrâneos

A melhor opção técnica, econômica 

e ambiental para a instalação

Elimina o cruzamento com 

4 linhas de transmissão de 525 kV

Reduz a infraestrutura 

eletromecânica e civil

Viabiliza duas futuras funções de 

transmissão

Elimina a necessidade de 

supressão vegetal

Mitigação de custos extras

Projeto original
(cabos aéreos) 

Projeto em execução

Fonte: Companhia



Cabos 
subterrâneos

Solução com cabos 

isolados é robusta, 

segura e de alta 

confiabilidade.​

Reforça o pioneirismo da TAESA e seu 

comprometimento com a inovação

Primeiro projeto desse tipo na 

América Latina

Implantação dos primeiros cabos 

isolados de 525 kV no Brasil

Fonte: Companhia



Cabos 
subterrâneos

2,4 km

41,1 kg por metro

Diâmetro total 156,22 mm

Cabos dimensionados para 

máxima corrente de 3.061,7 A

Aquisição de duas emendas 

e um terminal sobressalentes

Fonte: Companhia



Transformador 
de grande porte 

Um dos maiores transformadores 

de corrente alternada

Localizado no principal 

corredor energético do país

Aumentar a capacidade 

de transmissão para 

atender a demanda 

crescente 

Fonte: Companhia



Ativos 
monitorados

Equipamentos 

monitorados

79%
pontos coletados por dia

>15.000 

GB de dados

>227 
Desde

2017*TBE e Ivaí não estão inclusos 

no plano de monitoramento.

63 Linhas de 

Transmissão

Disjuntores

343
TPCs

606

Seccionadores

1246

Bancos de 

Capacitores11 Compensador 

Síncrono1

Reatores

206

Compensadores 

Estáticos3

Transformadores

97

Fonte: Companhia, considerando ativos em operação.



Monitoramento Preditivo
Enfrentando as mudanças climáticas severas 

com tecnologia de monitoramento

L
T

 S
J

I-
G

ID
L
T

 R
G

V
-S

J
I

▪ Históricos de focos de calor

▪ Desligamentos por queimada

▪ Criticidade identificada in loco

▪ Limpeza de faixa

Fase 1 – Estudo 

Focos de Calor

▪ Instalações de 

câmeras para 

monitoramento de 

trechos críticos

Fase 2 –

Câmeras

Redução média de 23% 

nos desligamentos por queimadas 

nas LTs em áreas críticas
Fonte: Companhia



Monitoramento Preditivo
Inspeção por drone em LTs e câmeras 

em subestações

CâmerasDrones



Centro de Operação 
do Sistema



A TAESA está investindo 

em tecnologia com foco 

em eficiência, segurança e 

escalabilidade.

Isso é TAESA DigitALL



A TAESA tem seus ativos na 

palma da mão para tomar 

decisões estratégicas.

Monitoramento Preditivo

79% dos equipamentos monitorados 

em tempo real, aliados a algoritmos

Geotecnologias

100% dos ativos georreferenciados 

com apoio de drones e satélites 

Inteligência de Negócio

Plataforma de dados 

Cultura de Dados



A TAESA conta com um 

Centro de Excelência (CoE) 

em Inteligência Artificial e 

Hyperautomação

▪ Plataforma de IA 

▪ Integra múltiplos modelos em um 

único ambiente 

▪ Garante segurança e 

escalabilidade

Transformação digital 

▪ Democratização da 

tecnologia 

▪ Capacitação interna por 

meio de plataformas  

▪ Fortalecimento de uma 

cultura de inovação





Estamos conectados a 11 

distribuidoras responsáveis por 

quase 100 milhões    
de consumidores

Coordenamos o Sistema Especial          

de Proteção Norte-Nordeste-

Sudeste

Maior SEP em 

operação no país

Fonte: ONS, ANEEL e Companhia



TAESA interconecta 
todas as regiões  do 
Brasil

Estas interconexões 

são fundamentais para 

o escoamento de 

energia elétrica no país

NE-SE    

N-NE    

N-CO    

SE-S    

BR-ARG

Capacidade de 

Transmissão

4 GW    

2,7 GW   

1,6 GW   

1,2 GW    

2,2 GW 

16 MM hab

10 MM hab

6,4 MM hab

4,8 MM hab

8,8 MM hab

Fonte: ONS. Habitantes estimados pela carga média 

consumida por família no Brasil. 



TAESA interconecta 
todas as regiões 
do Brasil

Sendo fundamental para 

a escoamento de energia 

elétrica no país.

Única responsável pela importação e 

exportação de energia para a 

Argentina.

Sobreposição aproximada de algumas 

LTs de 500 kV da TAESA no SIN

Interconexão Brasil-Argentina

e grandes Usinas na Região Sul​



Sistema Especial 
de Proteção (SEP)

Região de 

Atuação

Demonstra a credibilidade e a 

capacidade operacional da Companhia 

perante o SIN.

13 subestaçõesNorte-Nordeste-Sudeste

5 usinas hidrelétricas

30 linhas de transmissão

2 sistemas HVDC

15 concessionárias

Tratativas operativas com 15 

agentes, além do ONS.

750 mil 
km²

Fonte: ONS, ANEEL e Companhia



Saíra

Ativo de transmissão 

essencial e 100% responsável 

pelo intercâmbio de energia 

entre Brasil e Argentina 

Um dos maiores sistemas 

back-to-back do mundo 

(2,2 GW).
Fonte: Companhia





RAP de FTQuantidade de FT

Otimização de Custos
Priorização do CAPEX

Super FT 

21 (8%)

268

Super FT 

52%

R$ 3,1 bi

Desenvolvemos um 

plano de contingência 

e manutenção 

dedicado para as 

Super Funções de 

Transmissão (FTs)

Fonte: Lista de Módulos ANEEL – Ciclo 2025-2026, adicionado de PIS/COFINS, considerando ativos em operação pela TAESA e proporcional ao seu stake.



Otimização de Custos
Priorização do CAPEX

Plano de Contingência 

em Super FT

Mapeados modos de 

falha que podem levar 

a ocorrência
A maioria pode ser 

resolvida com equipe 

de 1º atendimento 

O restante requer 

substituição de 

torres



A manutenção noturna 

gera benefícios.

Redução dos indeferimentos 

das intervenções programadas

Manutenção e 

confiabilidade dos ativos

Redução no custo de manutenção 

e hora extra de fim de semana

Eficiência financeira

Otimização de Custos
Otimização do OpEx

Otimização do tempo e 

recurso das equipes

Eficiência operacional



Excelência Operacional

Restruturação 

da DTO

Reorganização da área de 

Reforços e Melhorias

Plano estratégico para 

capturar Reforços e Melhorias
8 Gerências 

executivas

4 Gerências 

executivas

Reforços e melhorias 

com foco no crescimento 

da receita e na 

confiabilidade dos ativos.

Entre 2020 e 2024 

foram implantados 33 

reforços, sendo o SEP 

responsável por 27.

Em 2025, a 

Companhia já 

cadastrou dezenas de 

reforços que estão em 

análise pelo ONS.



Ainda assim, temos 
oportunidades de maiores 
ganhos de eficiência

Priorização CapEx

Otimização do OpEx

Logística das equipes

Centralização de demanda e recurso

Otimização 

de Custos

Restruturação da DTO

Padronização das regionais

Redistribuição dos ativos 

(equipes e veículos)

Excelência 

Operacional

Planejamento Desligamentos Franquia

Controle de Tolerância

Metas de Execução

Monitoramento 

Preditivo



Somos uma empresa eficiente em 
todos os lugares onde operamos

* Média TAESA holding, 

100% controladas e os 

grupos TBE e AIE.

RAP 6M25

0,42%

*

PV / Receita 

de 

Transmissão

6M25

0,00%

0,20%

0,40%

0,60%

0,80%

1,00%

0 200 400 600 800 1.000 1.200
Fonte: Companhia.



TAESA mantém disponibilidade 
em níveis de excelência acima 
da média do setor

2020 2021 2022 2023 2024 6M25

99,88% 99,86% 99,95% 99,85% 99,65% 99,94%

99,50% 99,25% 99,24% 99,21% 99,00%
TAESA

Média Setor

Índice de Disponibilidade de LT

Fonte: ONS e Companhia.



Lean 
Construction

Inspirado no sistema de 

produção enxuta da Toyota 

Busca eliminar 

desperdícios, reduzir os 

custos de produção e 

aumentar a qualidade do 

produto final

Menos atrasos e aumento 

no controle dos prazos

Ganho no rendimento 

dos times

Otimização de materiais e 

recursos, reduzindo desperdícios

Mais segurança e melhor 

organização do canteiro de obras

Benefícios

Cronograma Gerencial

Pull Planning

Planejamento Lookahead

Programação Semanal
Check-In / Check-Out

Aprendizado

Fonte: A&M e Companhia



O Poder da Centralização: Reduzindo Custos, 

Acelerando Performance

Benefícios

CSC

Eficiência e 
Padronização

06

Visibilidade e 
Controle

07

Nível de Serviço (%)

Fase 1 
Centralização

Fase 2 
Gestão de Processos

Fase 3 
Excelência na Operação & 

Gestão de Demandas

“Best-in-class”

Foco na 
operação

02

Alavanca de 
Crescimento04

Escalabilidade
03

Experiência 
do Cliente

05



A jornada de gestão 

de compras passa 

por estágios 

de maturidade, 

evoluindo a 

forma como 

geram valor 

para o negócio

▪ Agente para discussão e viabilização de novas oportunidades de negócio

▪ Porta de entrada de novos parceiros estratégicos, garantindo alinhamento à 

estratégia corporativa

▪ Fomento a maior conexão entre as áreas da empresa

▪ Integração de iniciativas ESG em todos os processos internos (principalmente 

como critério de homologação)

▪ Profundo conhecimento da demanda interna, influenciando o planejamento e o 

consumo

▪ Conhecimento e influência sobre o mercado, atuando no gerenciamento da cadeia

▪ Especialização em categorias, gerando um diferencial competitivo nas alavancas de 

negociação e mitigação de risco de fornecimento

▪ Implementação de tecnologias avançadas e soluções inovadoras, para aumentar a 

eficiência, transparência e agilidade nos processos de suprimentos

▪ Excelência na prestação de serviços, com atingimento satisfatório das SLAs (Acordos de 

Nível de Serviço)

▪ Transparência de prazos, indicadores e metas para otimização das operações

▪ Cumprimento de requisitos de compliance (segregação de função, controle de alçada, imparcialidade)

▪ Atendimento padronizado de demandas

1
Garantia do 

Compliance

2 Prestação 

de Serviço

3
Geração de 

Eficiência

4
Resultados 

Sustentáveis



Segurança: 

Valor inegociável
Uma empresa segura para todos!



Aprimoramento na interação com os órgãos 

ambientaisLicenciamentos Ambientais

Discussão sobre os benefícios econômicos e 

técnicos da prorrogaçãoConcessões Vincendas

Integridade das receitasInadimplência Setorial

Impactos dos eventos extremos sobre os ativosEventos Climáticos Severos

Mitigação sobre a ação de terceirosIntegridade dos Ativos

Metodologia de atualização do banco de preçosBanco de Preços

Acompanhamento e oportunidades de crescimentoPlanejamento e Perspectivas Setoriais

Agenda Regulatória  2025   2026

Temas Foco



Pessoas 
e Cultura

Excelência através de uma cultura de 

resultados baseada em eficiência, inovação, 

integridade, capacitação e diversidade

Incentivar iniciativas 

inovadoras

Investir na capacitação (ferramentas 

emergentes e tecnologias do futuro)

Agir com integridade e construir 

relações de confiança

Fomentar cultura 

de resultados

Desenvolver a liderança 

(Avatar do Gestor)

Promover a diversidade 

como alavanca de valor



Reconhecimentos

GPTW

GHG 

Protocol

Selo Prata 

Top 8

Prêmio Valor

Inovação 

Setor Elétrico 

Brasil 2025

Prêmio ANEEL

de Inovação

1ª Edição - Empresa de 

Transmissão mais 

Inovadora (tamanho 

médio)

Prêmio ANEEL 

de Inovação

1ª Edição - Investimento 

no norte e nordeste 

(Concessões Mariana 

e São Pedro)

Troféu 

ANEFAC 

de Boas 

Práticas ESG

Troféu 

ANEFAC 

Transparência 

2025

Prêmio 

ABRACONEE 

de melhor divulgação 

de Demonstrações 

Financeiras

Prêmio 

Energy 

Summit 2024

de Excelência no Uso 

das Geotecnologias 

para o Setor Elétrico

Top 10 

Prêmio Valor 

Maior empresa do 

setor elétrico 



Iniciativas, metas e 

compromissos com relação  

à economia de baixo carbono

Pesquisa, 

Desenvolvimento 

e Inovação

Busca por 

operações 

sustentáveis

Monitoramento 

do Clima

Desenvolvimento          

de Projetos de 

Compensação

Educação e 

Conscientização



Gestão financeira sustenta 

excelência operacional e geração 

de valor para o negócio

Planejamento e Controle (FP&A)

Caixa

Dívida

Investimentos

Dividendos

Cadeia de Suprimentos

Planejamento Tributário

Estrutura de Tesouraria

Liability Management

Otimização 
da Alocação 
de Capital 










	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65
	Slide 66
	Slide 67
	Slide 68
	Slide 69
	Slide 70
	Slide 71
	Slide 72
	Slide 73

