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Aviso Legal

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as

praticas contdbeis adotadas no Brasil, englobando a legislagcdo societdria, os
pronunciamentos, orientagbes e interpretagbes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), além das normas da Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e da legislacao especifica da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL). Como 6rgao regulador, a ANEEL possui autoridade para regular as concessoes.

Os resultados sdo apresentados tanto no formato IFRS quanto no formato Regulatério,
permitindo a comparagdo com periodos anteriores. A distribuicdo de dividendos da
Taesa baseia-se nos resultados auditados em IFRS.

Este documento contém declaragdes relacionadas a perspectivas de negocios,
projecoes de resultados operacionais e financeiros e expectativas de crescimento da
TAESA, que sdo exclusivamente previsdes baseadas nas estimativas da diretoria. Tais
expectativas estdo sujeitas a varidveis externas, como mudangas nas condigdes de
mercado, no desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados

internacionais, e, portanto, podem ser alteradas sem aviso prévio.

Os resultados gerenciais apresentados representam a soma do resultado consolidado
da TAESA com o desempenho de suas subsidiarias ndo integrais e coligadas, visando
oferecer um entendimento mais amplo sobre o negdcio da TAESA.
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Sustentabilidade

Relatorio de Sustentabilidade 2025

Relatorio Anual; ;
Sustentabilidadel’

2025

Entrega estratégica antecipada vs. ano passado, antes da proposta para a
Assembleia Geral Ordinaria

Melhorias:

v Incluséo, no inventario de gases de efeito estufa, das emissdes provenientes
na nossa cadeia de valor (Escopo 3)

v’ Atualizacdo da definicdo dos Temas Materiais, baseado na dupla
materialidade:
1. Materialidade de impacto
2. Materialidade financeira

v’ Integragéo ao indice IDIVERSA
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Jornada ESG

* Fortalecimento de governanca e
compromissos ESG:

v’ Certificagcbes ISOs

v" Movimento Raca é Prioridade (ONU)

v Acgbes Coletivas Anticorrupgéo do
Pacto Global

* Ampliacao da agenda climatica
e ambiental:

v Acdes de adaptacgéio e resiliéncia
climatica

v Indicadores de impacto de
Emissdes de Green Bonds

* Dupla materialidade:
v’ Atualizacgéo e reestruturagao

ETHOS

o

* Evolucao do relatério:

v’ Divulgacao antecipada

v’ Incorporacgéo do framework SASB

v’ Atualizacdo de indicadores da ANEEL

v" Incluséo de novos indicadores
financeiros

* Fortalecimento da transparéncia:

v' Ampliacdo do capitulo de inovagéo

v Inventério de emissées de GEE
verificado externamente

* Reconhecimentos externos:
v IGPTW B3
v IDIVERSA B3

* IFRS S1e S2:
v’ Preparagéo para atendimento 2
resolucédo

IDIVERSA B3
IGPTWBS3




Inovacao em 2025

taesa’
Ventures

Projetos iniciados em 2025:

Langamento da TAESA Ventures

Cameras Inteligentes com
Algoritmos integrados

Drones Semiautbnomos:
Escala, Eficiéncia e Produtividade
)

Sensores inteligentes voltados a
antecipacao de falhas em ativos de
subestacoes

B )

Agentes de IA complementando

equiees humanas

Drones elevaram

em 50% a

capacidade de
inspecao

( Sensores aliados a \
técnicas preditivas:

Reducido de 33% em
desligamentos

\intempestivos VS. 2024)

.

NN

-

-

IA RO automatiza

dos chamados

\

atendimentos no CSC
e contribui para 91%

resolvidos em até 48h

N

W,

Transformando Inovacao em vantagem competitiva, ampliando
margem, elevando a disponibilidade dos ativos e construindo uma
operacao mais inteligente, segura e eficiente



Realizacoes de 2025

1° TRI
SEP - Sistema Especial de Protegéao
172 Emissao de Debéntures
Workshop Lean Construction
Banco de Capacitor de Novatrans entra
em operacao com 3 meses de
antecedéncia ao prazo regulatdério
Entrega do Relatério de
Sustentabilidade antes da realizagao

da AGO

Projeto Conectar para upgrade do SAP
S/4AHANA

taesa’
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2° TRI
Pitch Day TAESA

Pitiguari entra em operagdo com
aprox. 2 anos de antecedéncia ao
prazo regulatorio

12 Emissao de Debéntures de
Aimorés e Paraguacgu

Conclusao do processo
fiscalizatorio da RTP com acréscimo
de R$ 17,6 MM na RAP

3° TRI

182 Emissao de Debéntures

Resolugdo Homologatdria ANEEL n° 3.481
para o ciclo RAP 2025-2026

Entrada em operagao do reforgo da TSN
Langamento do TAESA Ventures

Investor Day 2025

Participacao no exercicio Guardiao
Cibernético, conduzido pelo Ministério da

Defesa e coordenado pelo Comando de
Defesa Cibernética do Exército

.
B

4° TRI
192 Emissao de Debéntures — Exchange

Treinamento Lean Six Sigma - Yellow
Belt (12 edicao)

202 Emissao de Debéntures

Entrada em operagao do reforgo de
Sao Pedro (seccionamento)

Aprovacao no POTEE de 48 reforgos de
pequeno porte estimados R$ 184,5 MM
e 25 melhorias de pequeno porte
estimadas em R$ 8,9 MM

Certificacao GPTW pelo 7° ano
consecutivo



Reconhecimentos em 2025

Prémio PREMIO ANEEL BE%M&%%L Al Melhores
| Empresas Para

VALOR _ | B
INOVACAO - Trabalhar™

Val()I‘ ]000 Brasil 2025 4 ' ' .
Certificada  akebicia

NOV 2025-NOV 2026

Top 8 Prémio ANEEL Prémio ANEEL Prémio ANEEL Prémio ONS orasi
Prémio Valor de anVagéO de InovaGéO de Inovagéo 2025 Empresas Para

- Trabalhar™
Inovagao 12 Edigado - Empresa de 12 Edigao - Investimento 12 Edigao - Investimento 2° lugar Corrente no Rio de Jansiro
Transmissao mais no norte e nordeste no norte e nordeste Alternada Groat
Inovadora (tamanho (Concessao Séo Pedro) (Concessao Mariana) 53“:

'OrK.

ABRACONEE 7 NZ IGPTWBS3

— @l
L.‘ Associag3o Brasileira dos Contadores Q) / J LTI \)[

< do Setor de Energia Elétrica N\ A“’MDS
— 2025 IDIVERSA B3

Troféu Troféu Prémio Prémio GRI AWARDS
Protocol ANEFAC ANEFAC ABRACONEE Energy 2025 B 3 casiL

Top 10
Prémio Valor

Maior empresa do
setor elétrico Setor Elétrico
Brasil 2025

BOLSA

Selo Prata de Boas Transparéncia de melhor divulgagao Summit 2024 2° Jugar Prémio BALGAO

Praticas ESG 2025 de Demonstragoes de Exceléncia no Uso Biodiversidade

Financeiras .
(Brasnorte) das Geotecnologias
para o Setor Elétrico




Destaques do 4° trimestre e ano de 2025

2025 foi marcado por aprimoramento da gestao operacional e financeira e maior geracao de caixa, com controle de custos e
manutencao da alavancagem, mesmo diante de pressao macroeconémica e maiores investimentos

EBITDA supera R$ 2,1 bi no ano, maior nivel histérico da Companhia, com alta de 12,5% a/a. Excluindo efeitos néo
recorrentes, EBITDA cresce +7,3% e margem +0,7 pp para 84,0%.

OPEX recorrente cresceu abaixo da inflagao pelo segundo ano consecutivo. Em 24 meses, OPEX +2,9% vs. IPCA +9,3%,
mesmo com a entrada em operagcao de novos projetos.

PV de 0,53% da RAP no ano, queda de 70,2% vs. 2024, mantendo elevada disponibilidade de 99,94% e reforcando a
consolidacao da gestao operacional

CAPEX de R$ 1,8 bi no ano de projetos e reforcos, atingindo o maior investimento em obras da histéria da
Companhia, em linha com o guidance divulgado para 2025

Novo ciclo de investimentos em reforcos e melhorias demonstra capacidade na busca por receitas incrementais
para sua base de ativos. ANEEL autorizou recentemente mais de R$ 230 MM a serem investidos em 36 meses.

Lucro liquido regulatério do trimestre cresceu 56,1%, com crescimento no acumulado do ano em 13,4%

Proposta da Administracao de R$ 313,1 MM em distribuicao de proventos remanescentes sobre o lucro liquido apurado de
2025". Proventos distribuidos referentes a 2025 serdo de R$ 1,1 bi, equivalente a 100% do lucro liquido regulatério do ano.

N¢
taesa ' Sera submetido a deliberagéo da AGO a ser realizada em 29 de abril de 2026. E



Receita Liquida Regulatoria

(em R$ MM - TAESA consolidado)

2.513,3
2.329,1
581,0 643,7
4724 4725 2024 2025

N
taesa’

2025 x 2024 - Principais variacoes:

* Reajuste RAP dos ciclos tarifarios

2024-2025 2025-2026

* Entrada em operacao

. . Reforgos’
Pitiguari
& Novatrans, TSN e
Sao Pedro
* Melhora da PV
Planejamento focado 5
em manutengoes PV / RAP- 2025
preditivas e 0,53%

corretivas

(1) RAP tem carater provisorio e esta sujeita a préxima Revisédo Tarifaria Periddica
(2) Receita de disponibilizagao do sistema de transmissdo conforme Release de Resultados e DCRs



EBITDA Regulatorio 2025

(em R$ MM - TAESA consolidado)

\ez2) l

e e
EBITDA A Receita A Parcela A Outros A OPEX EBITDA
2024 de Variavel efeitos da 2025

Transmissao Receita

N
taesa’

2025 x 2024 - Principais variacoes:

* Melhora na

receita liquida

* OPEX reflete otimizacao de
custos e eventos nao recorrentes

2.329,1 2-513,3

Receita Receita

Liquida Liquida
2024 2025

457,9 408,9
OPEX OPEX
2024 2025

Excluindo eventos nao
recorrentes, OPEX
cresceu abaixo da

inflagcao (+4,2% LTM)

/

398,2

OPEX
2025
ajustado




EBITDA Regulatorio Ajustado 2025

(em R$ MM —TAESA consolidado)

+6,4%
(+149,7)

2.343,9 2.343,8

83,5% 83,3% 84,0% Receita
- N ‘ liguida

7% +
| \1383) 2.095,3

1.956,9 1.953,3

2.493,6

2023 2024 2025
ajustado ajustado ajustado

Comparado com

0 P EX inflagdo acumulada de
/ +9,3% em 24 meses
387,0 390,6 398,2
2023 2024 2025 2023 2024 2025
ajustado ajustado ajustado ajustado ajustado ajustado

taesa’ 10



Desempenho Operacional

(em % - TAESA consolidado)

Consolidacao no modelo de gestao

Ve ., o o o 1
Indice de Disponibilidade Parcela Varlavel OperaC|Onal, atlnglndo PV / RAP
(PV/RAP) abaixo da média histérica
1 78 = Combinagao inteligente de dados e
99,65 99,94 ’ .. .~
indicadores para tomadas de decisao
= (Otimizacao de manutencao
1,82 .
0,53 programada e desligamentos
0,69
-0,04 -0,16
2024 2025 2024 2025 Reducéo de eventos PV / RAP' 2025
de grandes impactos
no ano 2025 0’53%

De periodos anteriores

Do ano corrente

N\,
taesa/ (1) Receita de disponibilizagao do sistema de transmissdo conforme Release de Resultados e DCRs 11



Lucro Liquido Regulatorio

(em R$ MM —TAESA consolidado)

- Reversdes de

- Entrada em operacao
de projetos e unitizagdes

- Otimizagéo financeira
(caixa e divida)

multas/PVA no 4724

+56,1%

N e

- Captura de beneficios
fiscais e ajustes
extemporaneos

Lucro Liquido 4T24

A EBITDA A Equivaléncia

Patrimonial

A Depreciacéo
e Amortizacao

- Reversdes de multas/PVA no 4724
- Captagodes de Aimorés e Paraguacgu

1o Amor€ +13,4% =

A Resultado A IR/CSLL

Fin. Liquido

Lucro Liquido
4725

- Entrada em operagao
de projetos e unitizagoes

233,3 (+132,6) '
”””””” | 95,3 1.124,1
091,5 66,2 T S ]
************* ’ 36,7 \
/ - Aumento da divida - Captura de beneficios /
/ média fiscais e ajustes /
extemporaneos
Lucro Liguido 2024 A EBITDA A Equivaléncia A Depreciagao A Resultado AIR/CSLL Lucro Liguido 2025

Patrimonial e Amortizacao

N
taesa’

Fin. Liquido

12



Lucro Liquido IFRS

(em R$ MM)

2025 x 2024 - Principais Variacoes:

(R$ 141,4 MM): Queda na receita de correcao monetaria
* Menor IGP-M (-0,10% 2025 vs. +6,33% 2024)

(R$ 206,9 MM): Queda na Equivaléncia Patrimonial

* Queda nareceita de correcao monetaria devido a contracao do IGP-M
* Captacdes em Aimorés e Paraguacgu

* Reversdo de multas e PVA na AIE em 2024

(R$ 36,6 MM): Aumento nas Despesas Financeiras Liquidas
* Aumento da divida média

2024 2025

Compensados em parte por:

R$ 184,4 MM: Aumento da margem de construcao
* Maiores investimentos nos projetos Tangard, Saira (22 fase), Ananai, e
reforcos na Sdo Pedro e ATE Ill, em funcdo da aceleracdo do CAPEX

R$ 49,6 MM: Melhorado IR/CSLL

* Reducéao do lucro antes dos impostos

* Maior declaracao de JCP

e Melhor aproveitamento beneficio SUDAM/SUDENE

4724 4725

N
taesa’
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Projetos em Implantacao

(em R$ MM)

Investimentos

R$ 1,8 bilhdo em 2025, maior CAPEX da histéria de
investimentos em obras, cumprindo o guidance divulgado

Investimentos de R$ 6,3 bi em 5 anos

CAPEX realizado?
(em R$ bi) (em R$ bi)
I T
2021 2022 20232 2025

2026

Reforgos e Melhorias®

. Energizacoes recentes:
Nos ultimos 5 anos, glzag

investimos aprox. R$ 557 MM
em reforgcos e melhorias,
com adicao de mais de R$ 73
MM de RAP, e ainda R$ 24
MM de RAP a serem
adicionadas em 2026

v Reforgos Novatrans
v Reforgo TSN

v’ Reforgo Séo Pedro
v Reforgo ATE llI

N
taesa’

Projetos contratados

Y imreriar a

superior

0,2a0,3
-

2027

Novas autorizacoes:

48 reforgos e 25
melhorias com
investimentos estimados
em mais de R$ 193 MM

Reforgo de S&o Pedro de
R$ 37,6 MM de CAPEX

Projetos 100% TAESA: Avanco Fisico

31/12/2025

Energizado com
aprox. 2 anos de
antecipacgao

RAP autorizada
R$ 23,4 MM

Pitiguari

743 km

RAP/CAPEX*:191,7 /1.176

Prazo construcao ANEEL: mar/28
Fim concessao: mar/53

e <

RAP Operacional:
R$ 137,5 MM

279 km (72 km CD)
RAP/CAPEX“*:108,3/1.117

Prazo construcao ANEEL: mar/28
Fim concessao: mar/53

." v
Q
="
Q

RAP Operacional:
R$ 35,1 MM

Tangara

363 km (CD)
RAP/CAPEX*:171,1/1.750

Prazo construcao ANEEL: mar/27
Fim concessao: mar/52

&

Ananai

1 subestacao e seccionamento
RAP/CAPEX*: 19,6 / 244
Prazo construcao ANEEL: jun/28
Fim concessao: mar/54

#
® ©

Jurua

(1) Considera empreendimentos de grande porte e, quando aplicavel, reforcos menores associados.
(2) Inclui indenizagao paga na assinatura do contrato de Saira, conforme edital do Leildo n® 02/2022.
(3) Parareforgos via POTEE, CAPEX e RAP sao estimativas e serdo definidos na revisao tarifaria (RTP).
(4) R$ milhdes. RAP ciclo 2025-2026 + PIS/COFINS e CAPEX ANEEL; valor total do projeto. CAPEX sem inflagéo.

14



Endividamento

(em R$ MM - TAESA com consolidagao proporcional)

Divida Liquida
4.0 4,1 4,1 4,1 4,1
° —0 e O— —0
12.387
11.976
11.134 11.487 11.681

4724 1725 2725

—0— Div.Liq./EBITDA Regulatério
Il Divida Liquida

N
taesa’

3125

4725

Perfil da Divida

Custo médio (real)

5,34% (pre-tax)

Prazo médio

5,5 anos
IGP-M
Rating Corporativo
(escala nacional)
Moody’s: AAA.br Fitch: AAA(bra)
Perspectiva estavel Perspectiva estavel J

15



Proposta de distribuicao de proventos

taesa

A
v‘g

Reunido do Conselho de Adm"i’ﬁjé
17 de margo de 2026 EALT

Proposta do Conselho de Administracao de
distribuicao de:

R$ 313,1 milhoes®

a titulo de dividendos minimos obrigatdrios
remanescentes.

Data-base: 29 de abril de 2026
Data-ex: 30 de abril de 2026

Equivalente a: R$ 0,91 / Unit (TAEE11)

Data de pagamento:
27 de maio de 2026

Proventos referentes ao
exercicio social de 2025

taesa’( * Serd submetido a deliberagdo da AGO a ser realizada em 29 de abril de 2026.

\

100% \

R$ 1.124 MM ,
Lucro Liq.
Declarados Regulatério
R$ 3,26 71,7%
por Unit Lucro Liq. IFRS
104,0% 91,0% 100,0%
— — — —e
1.137 1.124

M cr
¥ Dividendos

—®— Payout LL Reg

2023 2024 2025

16
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Q&A

Sessao de Perguntas e Respostas

SAW/ANS
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