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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

A Administracdo da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. ("Taesa” ou “Companhia”) -
B3: TAEE11, um dos maiores grupos concessionarios de transmissdo de energia elétrica do pais,
submete a apreciagdo de V.Sas., o seu Relatério da Administragcdo e as DemonstracGes
Financeiras Individuais e Consolidadas acompanhadas do Relatério do Auditor Independente e
do parecer do Conselho Fiscal referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
TRANSFORMAGAO E EXECUCAO ESTRATEGICA POSICIONAM TAESA PARA O FUTURO

Em 2025, a TAESA avancou de forma consistente em sua agenda de transformacgado, eficiéncia e
crescimento, reforcando sua posicdo entre as principais transmissoras de energia do pais. Em
um ambiente macroeconémico ainda desafiador, a Companhia combinou exceléncia operacional,
disciplina na alocacdo de capital e execucdo do portfélio de investimentos, com evolugdo
relevante dos resultados regulatorios.

Ao longo do ano, lancamos a Estratégia 2035, que orientara nossa atuacdo com foco em
eficiéncia e inovacdo, preservacdo das concessoes e crescimento com rentabilidade. Seguimos
evoluindo nas iniciativas de transformagdo organizacional e otimizacdo de processos iniciadas
em 2024, com énfase em seguranca, sustentabilidade, cultura e geracao de valor para todos os
stakeholders.

No campo operacional, mantivemos elevados niveis de confiabilidade, com indice de
disponibilidade de 99,94%. A Parcela Variavel totalizou R$ 14,9 milhdes, reducao de 68,3% em
relacdao a 2024, equivalente a 0,53% da Receita de Transmissao, um dos menores patamares
da nossa histéria e abaixo da média da ultima década. Esse desempenho reforca a robustez da
nossa operacdo € a qualidade da gestao dos ativos.

Na expansdo, seguimos executando com disciplina nosso portfélio de projetos. Em 2025,
entregamos Pitiguari e reforcos em Novatrans, ambos de forma antecipada, além dos reforcos
de TSN e Sdo Pedro, adicionando cerca de R$ 67,2 milhdes em RAP. O CAPEX totalizou R$ 1,8
bilhdo, alta de 78,4%, o maior volume de investimentos em obras da histéria recente da
Companhia. Nos ultimos cinco anos, investimos aproximadamente R$ 6,3 bilhdes.

Os resultados regulatérios refletiram essa evolugdo operacional e financeira. A Receita Liquida
Regulatéria somou R$ 2,5 bilhdes (+7,9% a/a), o EBITDA Regulatério atingiu R$ 2,1 bilhdes
(+12,5% a/a), maior nivel da histéria da Companhia, com margem EBITDA de 83,7%, enquanto
o Lucro Liquido Regulatério alcancou R$ 1,1 bilhdo (+13,4% a/a). No mesmo periodo,
mantivemos disciplina de custos, com crescimento do OPEX regulatério abaixo da inflacdo,
refletindo captura de produtividade e avancos nas frentes de digitalizacdo, automacgao,
tecnologia e inovagao.

No ciclo RAP 2025-2026, os reajustes foram de +7,0% para concessdes de Categoria Il € +5,3%
para Categoria III. Considerando controladas, controladas em conjunto e coligadas, a RAP
autorizada total da TAESA alcancou R$ 4,4 bilhdes, sendo R$ 4,0 bilhdes de RAP operacional,
alta de 8,7% frente ao ciclo anterior.

Também seguimos atentos as oportunidades de crescimento. As iniciativas cadastradas pela
Companhia no Sistema de Gerenciamento dos Planos de Melhorias e Reforcos (SGPMR)
resultaram na inclusdao de 48 obras e 25 melhorias de reforcos no Plano de Outorgas de
Transmissdo de Energia Elétrica (POTEE) 2025, posteriormente autorizadas pela ANEEL em
janeiro de 2026, com CAPEX estimado em mais de R$ 193 milhdes. Nos ultimos cinco anos, os
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reforcos adicionaram mais de R$ 73 milhdes em RAP, consolidando essa frente como uma
importante alavanca de crescimento.

Na gestao financeira, mantivemos uma atuagdo prudente sobre a estrutura de capital e o
passivo. Em 2025, concluimos seis emissGes de debéntures, incluindo operacbes enquadradas
como Green Bonds, o que contribuiu para alongar o prazo médio da divida de 4,7 para 5,5 anos,
com custo em patamar alinhado ao observado no periodo anterior. Na visdo proporcional,
encerramos o ano com divida liquida/EBITDA regulatério de 4,1x, mesmo diante do CAPEX
recorde e de um cenario macroecondémico desafiador.

Seguimos comprometidos com uma politica consistente de remuneracdo aos acionistas,
sustentada pela previsibilidade do fluxo de caixa do negdcio de transmissao e pela solidez
financeira da Companhia. Nesse contexto, serd submetida & Assembleia Geral, em 29 de abril
de 2026, proposta de distribuicdo de proventos equivalente a 100% do Lucro Liquido
Regulatorio, observadas as disposicbes legais e estatutarias.

Nossa agenda de sustentabilidade e governanca também avancou de forma relevante em 2025.
Realizamos o Processo de Dupla Materialidade, alinhado as normas GRI 3 e IFRS S1, e
mantivemos a evolucdo das praticas de riscos, compliance, qualidade, gestdo ambiental,
seguranca, salde ocupacional e gestao de ativos. No campo de pessoas, seguimos fortalecendo
um ambiente de trabalho seguro, inclusivo e orientado ao desenvolvimento. Fomos certificados,
pelo sétimo ano consecutivo, pelo Great Place to Work e passamos a integrar o IDIVERSA da
B3.

Encerramos 2025 com uma Companhia mais eficiente, mais preparada e estrategicamente bem-
posicionada para capturar as oportunidades de um setor em transformacdao. Com consisténcia
operacional, disciplina financeira e visdao de longo prazo, seguiremos executando nossa
estratégia para transmitir energia com eficiéncia e qualidade, garantindo seguranca e confianga
em cada relagao, impulsionando o desenvolvimento sustentavel para as pessoas e o planeta.

A COMPANHIA

A Taesa é uma concessionaria de transmissao de energia, cujo objetivo é implantacdo, operagao
e manutencdo das linhas de transmissdo de energia elétrica no Brasil e outras atividades
relacionadas ao setor de transmissdo de energia elétrica. E um dos maiores grupos privados de
transmissao de energia elétrica do Brasil em termos de Receita Anual Permitida (RAP), com
14.509 km de linhas de transmissdao em operagao e 804 km em construgao, totalizando 15.313
Km de extensao. Possui ativos em 113 subestacbes com nivel de tensdao entre 69kV e 525kV e
um Centro de Operagdo do Sistema (COS) localizado no Rio de Janeiro.

A Taesa detém participacdo em quarenta e quatro concessbes de transmissdo: 14 concessoes
na holding (TSN, Novatrans, ETEO, Gtesa, Patesa, Munirah, NTE, STE, ATE, ATE II, ATE III,
Sant’Ana, Saira e Miracema), 11 controladas (Sdo Gotardo, Mariana, Janauba, Brasnorte, Sao
Jodo, Sdo Pedro, Lagoa Nova, Ananai, Pitiguari, Tangara e Jurud), 4 controladas em conjunto
(ETAU, Paraguacu, Aimorés e Ivai) e 15 coligadas, sendo, 4 diretas (EATE, ENTE, ETEP e ECTE),
5 indiretas (STC, ESDE, Lumitrans, ETSE e ESTE) e 6 com participacOes direta e indireta (EBTE,
EDTE, ERTE, Transudeste, Transleste e Transirapé).
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E LOCALIZACAO DAS CONCESSOES
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PROPOSITO E VALORES

Propésito: Transmitimos energia com eficiéncia e qualidade, garantindo seguranca e confianga
em cada relagdo, impulsionando o desenvolvimento sustentavel para as pessoas e o planeta.

Valores: Seguranca em Primeiro Lugar; Construimos Relacdes de Confianga; Promovemos a
Exceléncia; Cuidamos Genuinamente das Pessoas.
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CODIGOS E POLITICAS

Os codigos e politicas corporativas adotados pela Taesa expressam seus valores e sua cultura
organizacional, balizando a condugdo dos negdcios, bem como a relacdo com os diferentes
publicos com os quais a Companhia interage. Esses documentos sao desenvolvidos, revisados e
atualizados periodicamente, a fim de assegurar sua compatibilidade com os cenarios externo e
interno.

A Taesa dispde de um canal de denuncias externo, operado por uma empresa independente,
com funcionamento 24 horas por dia e 7 dias por semana, com a opcdo de anonimato e a
garantia da confidencialidade das informacdes e da nado retaliacdo ao denunciante de boa-fé,
possibilitando a todos os empregados e publico externo a realizagdo de denuncias relacionadas
aos temas tratados no Cédigo de Conduta Etica e Compliance e demais politicas do Programa de
Integridade. O canal estd divulgado na intranet, no site institucional e no de relacdo com
investidores e as dentncias realizadas sdo apuradas e respondidas pela Comissdo de Etica da
Taesa em até 30 dias.

SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO

As empresas do Grupo Taesa, respaldadas pela Alta Direcao e por seus colaboradores,
manifestam seu compromisso com o Sistema de Gestao Integrado, que contempla Qualidade,
Seguranga e Saude Ocupacional, Meio Ambiente e Gestdo de Ativos. Declarando como diretrizes
globais da organizagdo o atendimento aos requisitos legais, regulatérios e das partes
interessadas, assim como o comprometimento com a exceléncia e a melhoria continua,
direcionados a execucdo dos servicos de implantacdo, operacao e manutengao dos seus ativos.

A Taesa, por meio do seu Sistema de Gestao Integrado, conquistou, de uma sé vez, a certificacao
de seus processos em quatro normas ISO: ABNT NBR ISO 9001: 2015 - Gestdo da Qualidade,
ABNT NBR ISSO 14001: 2015 - Gestao Ambiental, ISO 45001:2018 - Gestdo de Segurancga e
Salde Ocupacional e ABNT NBR ISO 55001:2014 - Gestdao de Ativos. As certificagdes foram
conferidas a Companhia pela ABS-QE, certificadora com acreditacdo internacional, pelo National
Accreditation Board (ANAB), mutuamente reconhecido pela Coordenacdo Geral de Acreditagao
(CGCRE)/INMETRO. No ano de 2025, a Taesa passou pela 28 manutengao da certificagao.
Durante a auditoria externa, nenhuma nao conformidade foi apontada, confirmando nosso
compromisso com a exceléncia.

As certificagbes trazem novos desafios e cada norma possui um foco distinto: melhorar a
confianca e a credibilidade nos servigos prestados aos clientes; gerir praticas sustentaveis que
visam mitigar os impactos ambientais causados por nossas atividades no meio ambiente e na
comunidade; garantir a seguranca e saude ocupacional dos trabalhadores através da
identificacdo de riscos e implementacdao de controles para mitiga-los ou elimina-los; e, gerar
valor para os ativos da empresa através da gestdo sustentavel, otimizando a relacao custo, risco
e desempenho.

SUSTENTABILIDADE, INOVAGCAO E RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

Plenamente integrada as decisdes de negdcios, a Sustentabilidade constitui um dos pilares
estratégicos da Taesa, e orienta sua atuagdo na busca por um crescimento sustentavel, aliado a
disciplina financeira e a eficiéncia operacional. Esse compromisso reforga a geracdo de valor
compartilhado com a sociedade, o respeito ao meio ambiente e contribuicido para o
desenvolvimento econémico e social do pais, sempre considerando as necessidades das futuras
geragoes.

A Taesa esta na vanguarda da transicdo energética brasileira e adota, desde 2019, as melhores
praticas de mercado em ESG, buscando se consolidar como referéncia em sustentabilidade no
setor de transmissdo de energia elétrica. E signataria do Pacto Global da ONU, contribuindo para



taesa’

os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, e aderiu a movimentos
como +Mulher 360, Principios de Empoderamento das Mulheres (ONU Mulheres), Raca é
Prioridade (Pacto Global ONU) e Transparéncia 100% (Pacto Global ONU), reafirmando seu
engajamento com a diversidade, a inclusdo e a ética.

A Companhia participa ativamente de associagdes, comités e tratados que refletem seus valores,
contribuindo para o fortalecimento da infraestrutura e da industria brasileira. Essa atuacao esta
ancorada em uma estratégia abrangente de acdes ambientais, sociais e de governanca, que
impactam positivamente todos os seus publicos de relacionamento.

Destaques e compromissos ESG:

Em linha com sua estratégia de sustentabilidade e com seu objetivo de promover a utilizacdao de
fontes renovaveis de energia, a Companhia elaborou e publicou seu Framework de Finangas
Verdes (“Framework") visando financiar e/ou refinanciar total ou parcialmente os ativos,
projetos e/ou despesas que possuam impactos ambientais positivos e que estejam alinhados a
sua estratégia corporativa e sustentavel.

A Companhia usara este Framework como um documento mais amplo que viabilizara, captagoes
verdes por meio da emissdo de instrumentos financeiros e/ou valores mobilidrios no mercado
de capitais ou mercado bancario coletivamente referidos como “Instrumentos de Finangas
Verdes”. Esse Framework é extensivo a subsidiarias, afiliadas e coligadas.

A Companhia tem conviccao de que a emissdo de Instrumentos de Financas Verdes representa
uma ferramenta fundamental para viabilizar tais investimentos, solidificando a estratégia e
posicionamento da companhia que priorizam uma economia cada vez mais sustentavel e de
baixo carbono.

Desde 2019, a Companhia realizou operacoes de emissao de debéntures verdes, que sao titulos
de dividas, emitidos pela Companhia para captar investimentos em projetos ligados aos temas
de sustentabilidade, realizando ao todo 11 emissdes até o fim de 2025.

Vale reforgar que os Green Bond Principles (GBP) reconhecem que a transmissdo de energia é
uma categoria elegivel a emissdo de titulos verdes, pois observam que o segmento no pais
contribui para o escoamento e a transmissdao de energia renovavel no Sistema Interligado
Nacional (SIN). Seguem algumas conclusdes sobre as emissdes de debéntures verdes:

v" Os ativos da Taesa avaliados em implantacdo trazem beneficios ambientais, pois sua
construgdo contribui para aumentar a disponibilidade do SIN para energia renovavel;

v" Os projetos estdo alinhados com a estratégia da Companhia e oferecem beneficios
ambientais tangiveis;

v" Os procedimentos para gestdo dos recursos captados por meio da debénture foram
claramente definidos pela emissora, por meio de um processo documentado e
transparente;

v A Companhia possui uma performance de desempenho confortavel nas trés dimensdes

analisadas: Ambiental, Social e de Governanca Corporativa (ESG);

A Companhia possui praticas ESG confortaveis e know-how técnico de suas atividades;

A Companhia nao possui histdrico de controvérsias ESG relevantes; e

A Companhia tem plena capacidade de medir, prevenir, mitigar e compensar eventuais

impactos negativos de seus projetos e sustentar as condicionantes que conferem a

gualidade de Titulo Verde a debénture.

SNRNEN

Em relagcdo a adaptagdo e resiliéncia as mudangas do clima, a Taesa desenvolveu o Programa
Central de Climatologia com o objetivo de centralizar e coordenar as diversas iniciativas
relacionadas ao monitoramento e analise de condigGes climaticas, visando a protecdo e a
operagao eficiente dos ativos de transmissdao. A missdao do programa é identificar os impactos
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gue esses eventos climaticos podem causar aos ativos e avaliar os riscos, e identificar
oportunidades de melhoria nos processos e sistemas referentes ao tema.

O programa também busca realizar benchmarks com empresas do setor e fornecedores,
identificando as melhores praticas para a mitigagdo desses impactos. Através desses estudos, o
programa visa direcionar os times para desenvolver projetos internos, que garantam maior
resiliéncia e seguranca dos ativos frente as mudancas e variagoes climaticas. O foco é aprimorar
a capacidade preditiva, aumentar a eficiéncia na resposta a eventos adversos e fortalecer a
sustentabilidade da operacdo de transmissao de energia.

Como resultado dos avancos na agenda de sustentabilidade e alinhadas ao planejamento
gstratégico da Companhia, pelo quarto ano consecutivo, a Taesa passou a integrar a carteira do
Indice GPTW (“IGPTW") que acompanha as empresas certificadas ou ranqueadas pelo Great
Place to Work, da B3 para o ano de 2025.

Diversidade e Inclusdo: A Taesa possui desde 2021 o Programa e a Politica de Diversidade e
inclusdao, com diversas iniciativas voltadas ao estabelecimento de diretrizes para o respeito e
valorizacdo das diferencas, sejam elas culturais, sociais, religiosas, étnicas e outras. O programa
€ desenvolvido através dos pilares: empoderamento feminino, geragdo 50+, raca e etnia, PCD
e LGBTQIAP+.

A Companhia é também signataria do Pacto Global da ONU, contribuindo para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, e aderiu a movimentos como +Mulher
360, Principios de Empoderamento das Mulheres (ONU Mulheres) - com a meta de
representatividade feminina na lideranca em 50% até 2030 -, e Raca é Prioridade - com a meta
de 30% de pessoas negras, indigenas ou quilombolas em cargos de lideranga até 2025 e 50%
até 2030 -, reafirmando seu engajamento com a diversidade, a e inclusdo. Com relacdo a essas
metas, a Taesa atingiu, em 2025, 29,90% de mulheres em cargos de lideranca e 28,74% de
lideres autodeclarados negros ou pardos.

A partir de 2025 a Taesa passou a ser incluida no IDIVERSA, um indice da B3 S.A. (Brasil, Bolsa,
Balcdo) que identifica as empresas que atendem a critérios especificos de diversidade, o que
representa um marco relevante de governanca e responsabilidade social, reconhecendo que as
praticas de diversidade de género e raca adotadas pela Companhia estdo alinhadas aos padrdes
mais avangados do mercado brasileiro.

Certificacdo Great Place to Work (GPTW): A Companhia tem a conviccao de que as pessoas sao
0 seu maior patrimonio e prova disso € ser certificada, pelo 7° ano consecutivo, entre as
melhores empresas para se trabalhar, pela consultoria Great Place to Work (GPTW). O selo GPTW
certifica e reconhece as empresas que tém excelentes praticas de gestao de pessoas, clima
organizacional e cultura corporativa.

Além das certificages, a Taesa mantém bom posicionamento também no ranking de empresas
de médio porte do Rio de Janeiro, tendo sido classificada em 319 lugar (pesquisa 2020), 24°
lugar (2021) e 89 lugar (2022 e 2023).

Ja no ranking das empresas de energia, estivemos em 1° lugar (pesquisas 2020, 2021 e 2022),
40 |ugar (2023) e 3° lugar (2024).

Relacionamento com fornecedores: A Companhia adota um modelo estruturado e continuo de
gestdo de fornecedores, baseado em critérios de desempenho, integridade, sustentabilidade e
mitigacdo de riscos. Sdo realizadas avaliagdes periddicas de desempenho contratual,
contemplando aspectos técnicos, operacionais e critérios ESG, assegurando alinhamento as
diretrizes corporativas e aos padrdoes de governanca. Complementarmente, o processo de
homologacdo e revalidagdo cadastral ocorre em ciclos de 12 meses, com analise da salde
financeira, reputacdo, conformidade regulatéria e capacidade operacional dos parceiros,
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fortalecendo a transparéncia, a conformidade e a construcdo de relagdes sustentaveis e de longo
prazo na cadeia de suprimentos.

Além dos destaques e compromissos ESG supracitados, podemos citar outros, como:

v' Conquista do Troféu Transparéncia 2025, pela ANEFAC;

v' Prémio Abracone: A Brasnorte Transmissora de Energia S.A., investida integral da TAESA,
recebeu, em novembro, o prémio de melhor Demonstracdo Contabil Regulatdria na
categoria de pequeno porte.

v" Conquista de trés troféus no prémio ANEEL de Inovagdo;

v" Conquista do 8° Prémio Nacional de Gestdo de Ativos Eng. Amaury Reigado, no Encontro
de Gestdo de Ativos para Empresas do Setor Elétrico;

v" Conquista do 2° lugar no GRI Infra Awards 2025, na categoria Biodiversidade;

v Reconhecimento pela ANEFAC como finalista na segunda edicdo do Prémio da Boas
Praticas ESG;

v" Reconhecimento com Selo Prata do Programa Brasileiro GHG Protocl para o Inventario
Anual de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE);

v" Reconhecimento como 8° lugar no Prémio Valor Inovacdo Brasil, na categoria Energia

Elétrica;

Adesdo ao Movimento Transparéncia 100% do Pacto Global da ONU;

Adesao ao Movimento Raca é Prioridade do Pacto Global da ONU;

Definicdo dos temas materiais, a partir da metodologia de dupla materialidade, de acordo

com as premissas do EFRAG e GRI;

v' Aprimoramento de clausulas/premissas ambientais e sociais em contratos com
fornecedores.

ANANEN

Além disso, em linha com seu compromisso de transparéncia e boas praticas de governanga, a
Taesa reforca que a divulgacdo do Relatdério Anual de Sustentabilidade passa a ser realizada no
mesmo dia da divulgagcdo dos resultados, 17 de marco de 2026, garantindo maior
tempestividade e acesso equitativo as informacdes por todos os seus publicos de
relacionamento. As demais informacdes sobre a agenda ESG, iniciativas, politicas e indicadores
da Companhia podem ser acessadas no link: https://ri.taesa.com.br/sustentabilidade/visao-
geral/#relatorio.

Responsabilidade Corporativa

Gestao de pessoas

A Taesa possui uma Politica de Recursos Humanos aplicada a toda a empresa. O processo de
desenvolvimento dos colaboradores deve ser compreendido como uma estratégia de negdcios e
como parte integrante do seu modelo de gestdo. Todo investimento em torno desse tema tem
como funcdo estratégica assegurar, no presente e no futuro, a disponibilidade das competéncias
requeridas para prover a lideranga dos negdcios. Por meio do investimento continuo no
crescimento e desenvolvimento dos colaboradores, eles estardo preparados para criar e oferecer
os melhores resultados.

A Companhia assegura a todos os seus empregados, de forma ética e transparente, igualdade
de chances, respeito a diversidade, possibilidade de desenvolvimento de uma carreira sélida,
remuneragao compativel com o mercado e beneficios atraentes em um ambiente motivador e
desafiador. Atua como facilitadora do fluxo de informagdes, promovendo a comunicagdao objetiva
e direta, de mao dupla, respeitosa e transparente.

e Atracao e Retencao de Talentos - A Taesa reconhece seus colaboradores como seu principal
ativo e prioriza o desenvolvimento e a valorizacao pessoal e profissional de cada um. Por
meio de remuneracdo competitiva e pacote de beneficios atraente, a Companhia atrai os
melhores profissionais do mercado: pessoas apaixonadas pelo que fazem e comprometidas
com sua visdo de se tornar oficialmente a melhor empresa de transmissdo da América Latina


https://ri.taesa.com.br/sustentabilidade/visao-geral/#relatorio
https://ri.taesa.com.br/sustentabilidade/visao-geral/#relatorio

taesa’

em um ambiente dindmico e desafiador. A Companhia também valoriza o recrutamento
interno, promovendo colaboradores antes de buscar talentos no mercado externo. Essa
pratica contribui para a retencgdo de talentos e fortalece o capital humano da organizagao,
proporcionando oportunidades de progressao e desenvolvimento de carreira em um
ambiente de trabalho diverso e inclusivo.

e Capacitacdo - A politica de treinamento e desenvolvimento da Taesa tem por objetivo geral
promover e prover acoes e estratégias de aprendizagem, que possibilitem aos colaboradores
a aquisicdo e o aprimoramento de competéncias, habilidades e conhecimentos que
contribuam para o seu desenvolvimento profissional, refletindo a valoracdo do individuo e
respondendo aos padrbes de qualidade e produtividade necessarios a estratégia e
manutencdo do negdcio. Em 2025 o total de horas em treinamento foi de aproximadamente
22 mil horas. Ao todo, foram investidos R$ 699 em incentivos a educacdo, capacitagbes e
treinamentos dos colaboradores.

e Remuneracdo - A politica de remuneragdo tem por objetivo definir e manter critérios
equitativos de valorizagdao e desenvolvimento, visando ao equilibrio interno e externo das
suas estruturas de cargos e salarios, bem como do seu pacote de beneficios. Os
colaboradores possuem uma remuneracao variavel, observada e alinhada aos resultados
das metas globais, por Diretoria e por Geréncia, em conjunto com o atendimento das
responsabilidades desenhadas para seus cargos.

e Ativo Intelectual - A Taesa reconhece o capital humano como elemento central de seu ativo
intelectual, fundamental para sustentar a inovacdo, a eficiéncia e a geracdao de valor no
longo prazo. A Companhia identifica e mapeia seus ativos de capital humano por meio da
Avaliacdo de Desempenho (AVD) anual, que permite avaliar entregas, competéncias e
identificar gaps de desenvolvimento. Com base nesses resultados, a area de gente gerencia
a evolucao dos colaboradores por meio de programas estruturados de desenvolvimento,
incluindo treinamentos técnicos e programas de estagio. A empresa também oferece
incentivo a educacdo, com subsidio de 50% para cursos de graduacgdo, pdés-graduagdo e
formacao técnica.

A efetividade dessas acdes é acompanhada pela comparacao do desempenho entre ciclos
consecutivos da AVD, permitindo mensurar a evolucao e fortalecer continuamente o ativo
intelectual baseado em pessoas.

Propriedade Industrial - Marcas e Patentes

A Companhia considera essenciais os ativos de propriedade industrial detidos pelo Grupo Taesa
fundamentais para o fortalecimento de sua identidade corporativa, para a protecdo de seus
processos, tecnologias e para o adequado desempenho de suas atividades operacionais.

A identificacdo, o gerenciamento e a avaliacdo desses ativos sdao fundamentais para a geracao
de valor a longo prazo e para a manutencdo da exceléncia operacional, refletindo os
compromissos de integridade e transparéncia formalizados no Cédigo de Conduta Etica da
Companhia.

A Companhia possui atualmente uma carteira de 43 ativos de propriedade intelectual em vigor,
entre patentes de invengdo, registros de programa de computador e modelos de utilidade,
vinculados a projetos de PD&I. Deste total, 20 ativos ja foram concedidos, sendo 10 patentes
de invencdo e 10 registros de software.

Um exemplo concreto da capacidade de transformar pesquisa em propriedade intelectual
tangivel foi o projeto “Analise Semiauténoma com Drones” que, apos sua conclusao, resultou no
depdsito de duas patentes.
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Adicionalmente, os programas de computador desenvolvidos sdo protegidos pelas normas de
direitos autorais, sendo tratados como ativos valiosos compondo parte do patrimonio de
propriedade intelectual da empresa.

Diante desse cenario, a Companhia reafirma seu compromisso continuo com a gestao estratégica
e responsavel de sua Propriedade Intelectual, assegurando que tais ativos sejam administrados
de forma alinhada as melhores praticas de governanca, inovacao e conformidade regulatoria. A
protecao eficiente desses direitos, associada ao fortalecimento de programas de PD&I e de
inovacao, contribui diretamente para a competitividade, a sustentabilidade do negécio e a
geragao de valor para acionistas, colaboradores, parceiros e toda a sociedade.

Saude e Seguranca do Trabalho

A Companhia nas atividades de implantagao, operacdao e manutencdo dos ativos de transmissao
de energia elétrica, considera a Gestdo de Seguranga, Meio Ambiente e Saide um valor a ser
cultivado e mantido como parte de sua cultura, a fim de contribuir para a seguranca e salde de
seus empregados e subcontratados, bem como para a melhoria da qualidade de vida da
populacdo, com respeito ao meio ambiente e ao desenvolvimento sustentavel. A Companhia
adota os seguintes principios de gestdo de seguranca, meio ambiente e saude:

= Prevencdo de riscos do trabalho;

* Protecdo a salde e ao meio ambiente;

= Cumprir com as obrigagdes da Companhia com seguranca, continuidade e qualidade;

= Realizar agdes respeitando o ambiente e o interesse das partes; e

= Minimizar, na medida do possivel, o impacto gerado pelas obras e para o convivio da linha
de transmissdao com o meio socioambiental na operacao das linhas de transmissao.

Responsabilidade Social

A responsabilidade social na Taesa se consolida como um pilar estratégico que orienta a atuagao
da empresa para além de sua relevancia no setor elétrico. A companhia compreende que o
desenvolvimento de infraestrutura deve caminhar em paralelo ao desenvolvimento humano,
social e ambiental dos territérios onde esta inserida. Por isso, adota uma abordagem que valoriza
o didlogo com as comunidades, o fortalecimento da cidadania e o apoio a iniciativas capazes de
gerar transformacao social duradoura. Nesse contexto, a Taesa estrutura suas agdes sociais com
foco na promocao de oportunidades, na reducdo de vulnerabilidades e no estimulo a autonomia
de populagdes que vivenciam desafios relacionados a renda, acesso a servigos essenciais,
educacao, cultura e qualidade de vida. A empresa desenvolve e apoia projetos que contribuem
para o fortalecimento de redes comunitarias, a valorizacdo de saberes tradicionais e a promocao
do bem-estar, atuando tanto por meio de investimentos diretos quanto pelo uso de mecanismos
legais, como as Leis de Incentivo.

Abaixo listamos algumas agdes da companhia no exercicio de 2025:

e Cursos de eletricistas — Foram realizadas duas edigcdes no ano de 2025: Curso de
Preparacdo de Eletricistas em Garanhuns (PE) com turma mista (Homens e Mulheres),
com um total de 37 participantes. E uma edicdo exclusiva para mulheres em Maraba
(PA), em parceria com instituigdes locais.

e Instituto Thereza Tosta - Tivemos junto com o instituto: Doagdes de notebooks,
brinquedos, roupas e palestra sobre sustentabilidade e acao especial no Dia das
Criangas;

¢ Recicla One by One - Foram Arrecadados mais de 50 kg de tampinhas e lacres para
reciclagem na sede da Taesa, e doadas para o Instituto, onde atuam na reciclagem
desse material, e com esse trabalho doam cadeira de rodas para criangas e
adolescentes que necessitam.

e Juntos contra as queimadas - Acdo de conscientizacdo no Piaui com apoio de
autoridades e brigadistas;
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e Arrecadacao de absorventes - Mobilizacao nacional contra a pobreza menstrual,
onde a Taesa atuou com doagdes enviadas a instituicdes locais;

o Doacdes para combate a incéndios: Equipamentos entregues a Brigada Florestal
de Manoel Emidio (PI) e ao Programa Maranhdo Sem Queimadas;

e Leis de incentivo — No ano de 2025 foram iniciados muitos projetos que tiveram
aportes pela Taesa em anos anteriores: Projeto Educ Esporte, Projeto Agricultores
Idosos do Moxotd, Projeto Enquanto a Linha Toca e Projeto Trampolim, promovendo
inclusdo social, desenvolvimento e fortalecimento comunitario.

Detalhes completos dos projetos estdo no Relatério de Sustentabilidade disponivel no link
https://ri.taesa.com.br/sustentabilidade/visao-geral/#relatorio .

Governanca Corporativa

A Taesa é uma Companhia listada no segmento do Nivel 2 de Governanga Corporativa na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“"B3”), que confere as suas acoes preferenciais o direito de venda
por 100% do valor pago na transferéncia de controle (Tag Along) e esta alinhada com as
melhores praticas de gestdao e de governanca corporativa do mercado.

A estrutura de governanca corporativa da Companhia é composta pela Assembleia Geral de
Acionistas, Conselho de Administracdo, assessorado por 4 comités ndo estatutarios (Comité de
Auditoria, Comité de Financas, Comité de Estratégia, Governanca e Recursos Humanos e Comité
de Operacdes e Negocios), Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria, assessorada por 4 comités
ndo estatutarios (Comité de Gente, Comité de Negdcios, Comité de Inovacao e Tecnologia e
Comité de Seguranca e Meio Ambiente).

Conselho de Administracao (CA) - Composto por 13 membros efetivos, residentes ou ndao no
pais, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de um ano, podendo ser reeleitos.
Em conformidade com o contrato de adogdo de praticas diferenciadas de governanca corporativa
Nivel 2, o CA devera ter no minimo 20% de conselheiros independentes, identificados como tal
na ata que os eleger. Cabe a acionista ISA indicar 4 membros e a acionista CEMIG indicar 5
membros, os demais sdo eleitos em conformidade com o item 5.3 do Regulamento Nivel 2 de
Governancga Corporativa da B3. Além das competéncias descritas em lei e no Estatuto Social da
Companhia, o CA é responsavel: (i) pela orientacdo geral dos negocios, (ii) por eleger e destituir
os membros da Diretoria, além de supervisionar o exercicio de suas fungdes, por meio de comités
especificos, e (iii) por deliberar sobre a participacdo em concorréncias publicas promovidas pela
ANEEL ou por qualquer representante do Poder Concedente com competéncia para tal.

Conselho Fiscal - O Conselho Fiscal é permanente e composto por no minimo 3 e no maximo 5
membros efetivos, com igual nimero de suplentes. Suas responsabilidades consistem em
fiscalizar as atividades da Administracao, rever as demonstragdes financeiras e reportar suas
conclusdes aos acionistas.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo - Os Comités ndo tém funcgdo
executiva e poder de decisdo e sdao compostos por 6 membros, majoritariamente também
membros do CA, para assegurar objetividade, consisténcia e qualidade ao processo decisério da
Companhia.

Comités de Assessoramento a Diretoria — Os Comités analisam com profundidade as matérias
de sua especialidade e emitem sugestbes e pareceres a Diretoria, visando assegurar
objetividade, consisténcia e qualidade ao processo decisério da Companhia.

Diretoria Executiva - A Diretoria Executiva é formada por 06 (seis) membros, acionistas ou ndo,
residentes no Brasil, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores, um Diretor Técnico, um Diretor Juridico e Regulatério, um Diretor de Implantacdo
e um Diretor de Negodcios e Gestdo de ParticipacGes, todos eleitos pelo Conselho de
Administragdo para um mandato unificado de 2 anos, destituiveis a qualquer tempo, sendo
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permitida a cumulagao de cargos e a reeleicdao de seus membros, no todo ou em parte, conforme
deliberacdo do Conselho de Administragdo. Os Diretores sdo responsaveis pela administragao
executiva diaria dos negdcios e pela implementacdo das politicas e diretrizes gerais estabelecidas
pelo Conselho de Administragao.

Inovacdao por _intermédio do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(P,D&I) do segmento elétrico:

O Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (“P,D&I") da Taesa, regulado pela ANEEL,
tem como objetivo desenvolver solucbes que contribuam com o aprimoramento tecnoldgico
nacional, por meio de relevantes ganhos técnico-cientificos que, por sua vez, aperfeicoam a
seguranga, qualidade e eficiéncia da prestacao de servico de transmissdo de energia elétrica. O
Programa fomenta a busca por inovagdo pelas empresas de energia elétrica e incentiva o
continuo levantamento de oportunidades frente aos desafios tecnoldgicos do setor.

Neste contexto, as empresas concessionarias, permissionariasou autorizadas de distribuigdo,
transmissao e geracao de energia elétrica devem aplicar anualmente um percentual minimo de
sua receita operacional liquida no Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.

A obrigatoriedade na aplicacdo desses recursos estd prevista em lei e nos contratos de
concessdo, cabendo a ANEEL regulamentar o investimento no programa, acompanhar a
execucao dos projetos e avaliar seus resultados.

A Companhia atua em consonancia a regulamentacdo do Programa e em parceria com diversas
empresas de base tecnoldgica realiza projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao,
publicando em seu website (https://ventures.taesa.com.br/) todos os projetos em realizagao
bem como os concluidos. No ano de 2025, a Taesa executou 8 projetos e destes encerrou os
descritos abaixo:

= PD-07130-6059/2020 - Inspecao Semiautébnoma com Drone em Torres de Linha de
Transmissao - O drone possui voo semiauténomo utilizando geolocalizacao e algoritmo
embarcado de deteccdo de equipamentos de torre de transmissdo, com imagens
capturadas alimentando um banco de dados que auxilia na predicao de falhas nos
mesmos equipamentos. Com investimentos de R$2.378.

= PD-07130-7047/2021 - Monitoramento inteligente de torres estaiadas utilizando fusao
de sensores baseado em IoT - Aplicacdo de sensores de células de carga, concentradores
de dados e sistema computacional para monitoramento online de tracdo de cabos de
estais de torres de linhas de transmissao de energia elétrica. Com investimentos de
R$942.

A lista contendo todos os projetos em andamento, finalizados e aprovados pela ANEEL encontra-
se disponivel no site institucional da Companhia https://ventures.taesa.com.br/projetos-
regulados-pdi/.

Complementando o PD&I regulado, a Taesa deu um passo decisivo em sua estratégia de
inovagdo com o langamento do Taesa Ventures, iniciativa de inovagao aberta voltada a conexao
com startups, scale-ups e parceiros tecnoldgicos, que buscam acelerar a incorporacdo de novas
tecnologias ao negdcio de transmissao.

O programa foi estruturado em torno de desafios alinhados ao Plano Estratégico da Companhia
e ao Plano de Inovacdo, como foco na promogdo da transicdo energética no Brasil e em
impulsionar a Taesa posicionando-se como referéncia no setor. Na sua primeira e segunda
rodadas, o Taesa Ventures divulgou 16 desafios, recebeu 149 propostas e definiu seis territorios
estratégicos: Sensoriamento, Robotizacdo, Automacgdo, Confiabilidade, Implantacdo e Negdcios
Adjacentes.
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Por meio de provas de conceito e projetos-piloto em ambiente real, o Taesa Ventures passou a
atuar como ponte entre as areas técnicas da empresa e o ecossistema de inovagdo, reforcando
o posicionamento da Taesa como referéncia em inovacgao no setor de transmissdo e contribuindo
para a modernizacdo e a maior eficiéncia do sistema elétrico brasileiro.

DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO CONSOLIDADO

Dividendos e Juros sobre o capital préprio pagos

De acordo com seu estatuto social, a Taesa deve distribuir um minimo de 50% do seu Lucro
Liquido societario, apds a constituicdo da reserva de incentivo fiscal.

No exercicio de 2025, foram pagos o montante de R$ 1.020.493 a titulo de dividendos e JCP,
sendo:

R$ 92.692 - dividendos intercalares de 2024;

R$ 301.508 - dividendos minimos obrigatérios remanescentes de 2024;
R$ 117.110 - JCP de 20241;

R$ 79.194 - dividendos intercalares de 2025; e

R$ 429.989 - JCP de 20252,

1 Desconsidera o imposto retido na fonte do JCP pago em 2024 no valor de R$20.666; e

2 Considera o valor pago em 2025 de R$21.673 a titulo de retengdo do imposto de renda retido na fonte sobre os JCP aprovados em 11
de novembro de 2025 e pago em 28 de janeiro de 2026.

Série historica de dividendos e ICP pagos (R$ MM)

1.004 1.006 1.120

333

5B1
I T . v
2023 2024 2025
W Adicionais W Obrigatarios Intercalares  mJCP Intermediarios
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Lucro liquido x Proventos distribuidos (RS MM)

1.694 1.580
1.368
1.136 1.124 1.124
1.071
] 991 I I
2023 2024 2025
Lucro Liquido Societério - Consolidado H Dividendos e JCP M Lucro liquido regulatério

Gestdo técnica e a disponibilidade das linhas de transmissao

Manutencdes especializadas em todos os ativos de transmissdo, fazem da equipe técnica da
Taesa um diferencial competitivo em seus processos operacionais, como resultado de
investimentos na capacitacdao de suas equipes de manutencdo e operagao, bem como em
metodologias para melhorar os resultados das intervengdes nas instalagbes. Destacam-se,
ainda, os servigos especiais em Linha Viva, que possibilitam uma efetiva intervencao nos
equipamentos sem a necessidade de desligamentos de instalagdes, contribuindo para o aumento
da disponibilidade das subestagdes e linhas de transmissao.

Os planos de manutengao em dia, cooperam para a disponibilidade operacional das linhas de
transmissao nos patamares mais elevados de desempenho de forma consistente, contribuindo
assim para maior confiabilidade do Sistema Elétrico Interligado Nacional.

A Companhia demonstra competéncia técnica e capacidade de manter a disponibilidade das
linhas de transmissao em elevados patamares, atingindo o resultado de 99,93% de
disponibilidade em 2025. Abaixo o histdrico de disponibilidade das linhas de transmissao:

Historico de disponibilidade das Linhas de Transmissao

99,86% 99,95% 99,85% 99,65% 99,94%

2021 2022 2023 2024 2025

14



taesa’

Protecdo natural contra a inflacdo

As receitas sdo ajustadas anualmente pelo Ciclo IPCA IGP-M
Indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M) ou 2021 / 2022 8.00% 37 00%
Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), . .

por meio de resolugbes homologatérias da 2022 / 2023 11,73% 10,72%
ANEEL, tornando o negdcio da Taesa protegido 2023 / 2024 3,94% -4,47%
naturalmente -contra a inflagao. _A RAP é 2024 / 2025 3,93% -0,34%
anualmente ajustada em 1° de julho, pelo

2025 / 2026 5,32% 7,03%

indice de inflagdo de 12 meses, de junho do
ano anterior a maio do ano em referéncia.

Atualizacdo monetaria por concessdo:

IGP-M: TSN, Gtesa, Patesa, Munirah, Novatrans, ETEO, ATE, ATE II, NTE, STE, ETAU, EATE,
ETEP, ENTE, ECTE, ERTE, Lumitrans, Transudeste, Transleste e Transirapé;

IPCA: ATE III, MIR, SAN, SIT, SGT, MAR, JAN, BRAS, SJT, SPT, LNT, ANT, PTG, TNG, JURT,
Paraguacgu, Aimorés, Ivai, STC, EBTE, ETSE, ESDE, ESTE e EDTE.

Lucro liquido consolidado

1.693.915

1.579.863

1.367.720

2023 2024 2025

Destacamos os principais fatores que influenciaram o lucro liquido do exercicio de 2025 em
comparagdo ao exercicio de 2024:

Receitas

| 2024 |  Var. | Var.%
Remuneragao do ativo de contrato de concessao 1.178.753 1.144.631 34.122 3,0%
Corregdo monetaria do ativo de contrato de concessdo 399.502 540.872 (141.370) -26,1%
Operagao e manutencao 1.110.834 1.071.732 39.102 3,6%
Implementagdo de infraestrutura 2.299.138 1.309.691 989.447 75,5%
Parcela variavel (14.863) (46.816) 31.953 -68,3%
Outras receitas 62.173 33.619 28.554 84,9%
Receita operacional bruta 5.035.537 4.053.729 981.808 24,2%
Dedugbes da receita (411.424) (335.591) (75.833) 22,6%
Receita operacional liquida 4.624.113 3.718.138 905.975 24,4%

Remuneracao do ativo de contrato: Calculada pela multiplicacao da taxa do projeto sobre o saldo
do ativo de contrato de concessdo a partir da operacionalizagao dos ativos. O aumento de 3%
em 2025 decorre dos efeitos das operacionalizagdes dos bancos de capacitores na concessao
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Novatrans e do Projeto Pitiguari, da correcdo monetaria sobre os ativos de contrato indexados
ao IPCA, compensados parcialmente pela queda natural do ativo de contrato em funcdo dos
recebimentos, e aos ativos de contrato indexados ao IGP-M.

Correcdao monetaria do ativo de contrato de concessao — A reducdo de 26,1% em 2025 refere-
se, basicamente, pela reducdo dos indices macroecondmicos (IGP-M: -0,10% x 6,33% e IPCA:
4,46% x 4,87%). Compensados parcialmente pela mudanca de regime de tributagdao da Sao
Pedro que alterou o gross-up de PIS/COFINS no fluxo de recebiveis do ativo de contrato, além
das operacionalizacdes do Projeto Pitiguari e do reforco dos bancos de capacitores da concessao
Novatrans.

Receita de operacdao e manutencao: O aumento de 3,6% em 2025 decorre, principalmente, do
reajuste tarifario do ciclo 2025-2026, estabelecido pela Resolugdo Homologatoéria n® 3.481/25,
gue corrigiu as RAPs com indices acumulados de IGP-M (7,03%) para concessGes de categoria
2, e IPCA (5,32%) para concessdes de categoria 3, pela operacionalizagdo do projeto Pitiguari,
além do reajuste inflacionario do ciclo 2024-2025.

Implementacdo de infraestrutura - O crescimento de 75,5% em 2025 refere-se aos maiores
investimentos (CAPEX) nos projetos pré-operacionais Tangara, Ananai e Saira (22 fase) e dos
reforcos das concessbes Sdo Pedro, ATE e ATE III. O referido efeito foi compensado,
parcialmente, pelas operacionalizacdes do Projeto Pitiguari e dos reforcos das concessdes
Novatrans e TSN.

Parcela variavel - A reducgdo de 68,3% na comparagao entre 2025 e 2024 foi em fungdo,
principalmente, de eventos de maior impacto ocorridos em 2024, conforme divulgados na
época, nas concessoes de Janalba, ETEO, Sant’Ana e Novatrans, além da reversdo de provisoes
de anos anteriores no 3T25 nas concessoes ATE III, Novatrans e TSN. Estes efeitos foram
parcialmente compensados por (i) eventos de maior impacto ocorridos no 1T25 nas concessoes
de Saira e ATE III, conforme mencionado na época, (ii) aumento dos desligamentos para
manutencbes programadas, principalmente em Saira em fungdo do desligamento na conversora
Garabi I para implantacao das revitalizagdes previstas no Edital do Leildo ANEEL 02/2022, e (ii)
TSN: Parcela Variavel por Atraso (PVA) da energizacdo do reforco na TSN entregue em setembro
de 2025.

Outras receitas - A variagcdo entre os periodos comparados é justificada principalmente pelo
reconhecimento pontual da parcela de ajuste e atualizacdao da RAP referente ao resultado do
processo fiscalizatorio das RevisdOes Tarifarias Periddicas do ciclo 2023-2024 através
dos despachos ANEEL 920 e 1048/2025. Além da contabilizagado das duas
primeiras RAPs parciais de Pitiguari e das receitas CDE e Proinfa na ATE III.

Deducdo da receita - O principal impacto da variagdo esta relacionado a: (i) mudanga de regime
tributario da controlada SPT, (ii) aumento das receitas societarias, e (iii) e ao reconhecimento
pontual da parcela de ajuste e atualizacdo da RAP apos a conclusdo do processo fiscalizatorio
das Revisoes Tarifarias Periodicas do ciclo 2023-2024 através dos despachos 920 e 1048/2025.

Custos e Despesas
]| 2025 | 2024 | Var. | Var.% |

Pessoal (256.521) (261.799) 5.278 -2,02%
Material (1.880.069) (1.054.175) (825.894) 78,35%
- Implementagao de infraestrutura (1.807.385) (1.002.375) (805.010) 80,31%
- O&M (64.384) (44.385) (19.999) 45,06%
- Diversos (8.300) (7.415) (885) 11,94%
Servigos de terceiros (111.992) (104.270) (7.722) 7,41%
Outros (33.180) (73.946) 40.766 -55,13%
Subtotal (2.281.762) (1.494.190) (787.572) 52,70%
Depreciacdao e amortizacdo (63.258) (24.720) (38.538) 155,90%
Custos e despesas (2.345.020) (1.518.910) (826.110) 54,40%
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Pessoal: A reducdo de 2% se refere a: (i) reestruturacdo organizacional no inicio de 2025, (ii)
ajuste no 2T25 de provisdo de encargos previdenciarios, (iii) maior volume de vagas em aberto
durante o ano de 2025, (iv) despesas ndo-recorrentes no 1T24 de verbas rescisorias, (v) efeito
do provisionamento no 4T24 da PLR de 2024, (vi) compensagdo de créditos de INSS, ndo
recorrente, e (vii) otimizacdo dos custos de Pessoal. Estes efeitos foram compensados em parte
pelo acordo coletivo de 2024 (+3,9%), (ii) Reajuste salarial dos empregados em fungdo do
acordo coletivo de 2025, em +5,3% (IPCA) (iii) entrada em operacdo de Pitiguari, méritos e
promogoes.

Material: O aumento de 76,8% em 2025 esta relacionado a (i) Implementacao de Infraestrutura:
em funcdo de maiores investimentos nas concessdes Tangara, Ananai e Saira, além dos reforcos
das concessdes Sdo Pedro e ATE, compensado parcialmente pela entrada em operacdao de
Pitiguari e dos reforcos em Novatrans e TSN; e (ii) Custo de O&M: Variacao reflete maiores
investimentos em O&M nas concessoes Janauba, TSN, ATE III e Munirah.

Servicos de terceiros: O aumento de 7,4% entre 2025 e 2024 é explicado principalmente por (i)
maiores gastos, ndo recorrentes, com consultorias estratégicas, técnicas e administrativas, e (ii)
maiores despesas com TI. Esses efeitos foram compensados em parte por (i) menores gastos
com manutencdo de equipamentos, limpeza de faixa, energia elétrica e manutengdo de estradas
de acesso, resultado de iniciativas de eficiéncia, e (ii) despesas ndo recorrentes em 2024 em
S&o Jodo no ambito da compra desta concessdo, que ja foram ressarcidas.

Outros custos e despesas: A reducao de 33,4% em 2025 refere-se a, (i) Constituicdo de Perda
de Crédito Esperada (PCE) por rescisdo de CUSTSs (ii) menores provisdes para riscos judiciais, e
(iii) efeito positivo de revisdao da margem (contrato para custos adicionais de projetos) do
empreendimento em construcdo Saira, (iv) reversdoes de provisdes de anos anteriores. Estes
efeitos foram compensados, em parte, por evento ndo recorrente e baixa de inventario no 4T25.

Depreciacdo e amortizacdo: O aumento entre 2025 e 2024 se deve, basicamente, pela unitizagao
de ativos.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
| 2025 | 2024 | Var. | Var.% |

ETAU 21.027 52.607 (31.580) -60,03%
AIMORES 46.151 61.136 (14.985) -24,51%
PARAGUAGU 68.850 96.162 (27.312) -28,40%
VAT 83.192 122.116 (38.924) -31,87%
GRUPO TBE 237.970 332.114 (94.144) -28,35%
Total 457.190 664.135 (206.945) -31,16%

O Resultado de Equivaléncia Patrimonial apresentou reducdo de 31,2% na comparagdo com
2024, explicado por (i) queda na Correcdo Monetaria do Ativo Contratual refletindo a retragdo
do macroeconémico entre os periodos IGP-M (-0,10% x 6,33%) e IPCA (4,46% x 4,87%), (ii)
reversdo de provisdo de multa por atraso na entrada em operacdo de Ivai impactando outras
despesas operacionais positivamente, além da (iii) reversdo de provisdao de multas e parcela
variavel por atraso (PVA) na entrada em operagdo de Aimorés e Paraguacu, (iv) aumento do
CDI impactando as despesas financeiras na TBE e novas emissdes de dividas na Aimorés e
Paraguacu em 2025, compensados por (v) menores impostos com destaque para os diferidos.
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Resultado Financeiro

Var.

Rendimentos de aplicacdes financeiras 120.123 91.251 28.872 31,6%
Outras receitas financeiras 14.129 11.859 2.270 19,1%
Receitas financeiras 134.252 103.110 31.142 30,2%
Juros incorridos (909.026) (766.970) (142.056) 18,5%
Variagdo monetaria (259.463) (294.049) 34.586 -11,8%
Variagdo cambial (3.873) 13.040 (16.913) -129,7%
Subtotal despesas financeiras (1.172.362) (1.047.979) (124.383) 11,9%
Outras despesas financeiras - liquidas de Receita 802 (55.778) 56.580 -101,4%
Despesa financeira - arrendamento (101) (202) 101 -50,0%
Despesa financeira (1.171.661) (1.103.959) (67.702) -101,3%
Resultado financeiro (1.037.409) (1.000.849) (36.560) 3,7%

Receitas financeiras - O aumento de 31,6% em relacdo a 2024 foi motivado principalmente pelo
maior volume médio de caixa aplicado entre os anos comparados e do aumento do CDI
(+14,26% em 2025 x +10,83% em 2024) e maior volume médio de caixa aplicado entre os
anos.

Juros incorridos - O aumento de 18,5% entre 2025 e 2024 nesta linha é explicado pela alta do
CDI e aumento do volume médio da divida em fungdo das captagbes em 2025 (1723, 182 e 202
emissbes de debéntures da TAESA);

Variacdo monetaria - Alivio na variagdo monetdria, impulsionado pela desaceleracao do IPCA e
IGP-M em 2025;

Variacdo Cambial - A piora entre 2025 e 2024 na linha de variagdao cambial se deve a menor
exposicdo ao cambio (menor saldo em aberto) e menor variagdo cambial do NDF (Non-
Deliverable Forward) na compra de equipamentos em moeda estrangeira em Saira e Juru3,
entre os periodos comparados; e

Outras despesas financeiras - Redugdo na comparacdao entre os exercicios 2025 x 2024,
explicada, principalmente, pelos efeitos de eventos em 2024: (i) variagdo monetaria liquida de
ativos e passivos regulatérios pelo ajuste extemporaneo referente ao rateio de antecipagao e
pela contabilizacdo da parcela de ajuste de retroatividade; (ii) PIS/COFINS sobre os valores
recebidos das empresas Janauba, Ivai, Aimorés e Paraguacgu; e (iii) acréscimo das despesas
bancarias decorrente, principalmente, dos servigos de escrituracao de agodes e de outros valores
mobilidrios. Além dos ganhos com juros SELIC sobre compensacdes de tributos em 2025.

Impostos e contribuicoes sociais

IRP] e CSLL correntes (27.005)  (34.837) 7.832 -22,5%
IRP] e CSLL diferidos (92.006) (133.762) 41.756 -31,2%

(119.011) (168.599) 49.588 -29,4%

A reducdo do Imposto de Renda e Contribuicao Social reconhecido no resultado entre 2025 e
2024 ¢é explicada basicamente por: (i) reducdo do lucro antes dos impostos e do resultado de
equivaléncia patrimonial, (ii) dedugdes do Juros sobre Capital Préprio (JCP) distribuidos, (iii)
efeito das empresas de lucro presumido devido ao maior aproveitamento do beneficio
SUDAM/SUDENE. Esses efeitos foram parcialmente compensados pelo aumento da despesa
tributaria na Sdo Pedro decorrente do recalculo dos impostos diferidos em funcdo da mudanga
do regime tributario do lucro presumido para o lucro real.
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EBITDA ajustado x EBITDA padrao

2025 | 2024 _ | Var_______|Var(%)

Receita operacional liquida 4.624.113 3.718.138 905.975 24,37%
EBITDA ajustado 2.342.351 2.223.948 118.403 5,32%
Margem EBITDA - Ajustado 50,66% 59,81% -9,16% pp
Reconciliacdo do EBITDA - ajustado

Lucro do exercicio 1.579.863 1.693.915 (114.052) -6,73%
Equivaléncia Patrimonial (457.190) (664.135) 206.945 -31,16%
Resultado financeiro 1.037.409 1.000.849 36.560 3,65%
Imposto de renda e contribuicdo social 119.011 168.599 (49.588) -29,41%
Depreciagao 63.258 24.720 38.538 155,90%
EBITDA - Ajustado 2.342.351 2.223.948 118.403 5,32%

2025 | 2024 | Var______| Var(%) |

Receita operacional liquida 4.624.113 3.718.138 905.975 24,37%
EBITDA padrdo 2.799.541 2.888.083 (88.542) -3,07%
Margem EBITDA - padrao 60,54% 77,68% -17,13% pp
Reconciliacdo do EBITDA

Lucro do exercicio 1.579.863 1.693.915 (114.052) -6,73%
Resultado financeiro 1.037.409 1.000.849 36.560 3,65%
Imposto de renda e contribuicao social 119.011 168.599 (49.588) -29,41%
Depreciacao 63.258 24.720 38.538 155,90%
EBITDA padrao 2.799.541 2.888.083 (88.542) -3,07%

EBITDA padr&o - E o lucro liquido antes dos impostos, das despesas financeiras liquidas e das despesas de depreciacdo e amortizagdo. O
EBITDA padrdo ndo é reconhecido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS e ndo representa um fluxo de caixa para os
exercicios apresentados, ndao deve ser considerado como um lucro liquido alternativo, bem como ndo é indicador de desempenho. O
EBITDA padré&o apresentado é utilizado pela Companhia para medir o seu proprio desempenho. A Resolugdo CVM n® 156 de 24 de junho
de 2022, estabelece a divulgagdo voluntaria do calculo do EBITDA padréo.

EBITDA ajustado - E o EBITDA padrdo somado ao valor da equivaléncia patrimonial. A Administracdo da Companhia entende que o
EBITDA ajustado é conservador em relagdo ao EBITDA padrdo, pois ndo considera o resultado de equivaléncia patrimonial de suas
investidas.

Endividamento
| 2025 | 2024 |
Circulante 1.340.342 1.482.103
Nao circulante 9.812.768 8.346.036
Divida bruta 11.153.110 9.828.139
) C_a_l,xg e equivalentes de caixa e titulos e valores (1.325.531) (756.716)

mobiliarios

Divida liquida 9.827.579 9.071.423
Divida liquida/EBITDA padrdo 3,51 3,14
Divida liquida/EBITDA ajustado 4,20 4,08

Divida Liquida - Ndo é reconhecida pelas praticas contédbeis adotadas no Brasil e as IFRS e ndo possui um significado padré&o e pode ndo
ser comparavel a medidas semelhantes fornecidas por outras companhias e, também, ndo é uma medida de fluxo de caixa, liquidez ou
capacidade de pagamento da divida. A Divida Liquida representa o somatorio de Empréstimos e Financiamentos, Instrumentos financeiros
derivativos e Debéntures do Passivo Circulante e do Passivo Ndo Circulante, menos o Caixa e Equivalente de Caixa e os Titulos e Valores
Mobilidrios. A Divida Liquida apresentada é utilizada pela Companhia para medir o seu préprio desempenho. A Companhia entende que
alguns investidores e analistas financeiros usam a divida liquida como um indicador de seu desempenho.

Divida liquida e divida bruta Prazo da divida (%)

12%

Divida liquida

9.827.579

88%

Divida bruta

11.153.110 Circulante ®Na&o circulante

W 2024 2025
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Efeitos das taxas de juros - inflacdo

A Companhia e suas controladas estao
expostas as flutuagdes de taxa de juros pos-
fixadas sobre empréstimos, financiamentos e
debéntures.

Principais indexadores da divida (%) -
Pés-efeitos dos SWAPs

Como forma de protecdo, a Companhia

contrata diferentes swaps de taxas de juros,

nos quais a Companhia concorda em trocar, 57,56%
em intervalos especificos, a diferenca entre os

valores das taxas de juros variaveis CDI por

taxa de juros variavel IPCA (62 Emissdo de

debéntures da TAESA) e os valores das taxas 2,91%
de juros varidveis IPCA por taxa de juros IGPM  ®m IPCA
varidvel CDI (172 e 183 Emissdes de

debéntures da TAESA), calculados com base

no valor do principal nocional acordado entre

as partes.

39,53%

MERCADO DE CAPITAIS

Em 31 de dezembro de 2025, o valor de mercado da Companhia era de R$ 14,4 bilhdes (R$ 11,3
bilhdes em 31 de dezembro de 2024).

Desempenho da Unit (TAEE11) 1
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1 0 prego das agles utilizado neste grafico é o preco ajustado, que considera proventos e eventos societarios para refletir com maior
precisdo o desempenho real do investimento ao longo do tempo.

Rating

Em 2025, a Companhia teve seus ratings afirmados em escala nacional pelas agéncias Fitch
Ratings (“Fitch”) e Moody’s Local Brasil (*Moody’s”). Em 10 de setembro de 2025, a Moody's
afirmou novamente os Ratings em escala nacional em 'AAA.br' com alteragao na perspectiva de
negativa para estavel. Em 04 de dezembro de 2025, a Fitch afirmou novamente os Ratings em
escala nacional da Taesa, sem alteragdo da perspectiva, que continua em estavel. As agéncias
Moody’s e Fitch monitoram o risco de crédito da Taesa, mantendo atribuicdo da maior nota na
classificacdo de rating na escala nacional a Companhia, refletindo uma percepcao de
rentabilidade saudavel e forte geracdo de caixa comprovado por sélidos indicadores de crédito e
liquidez.
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[ Agéncia | Rating escala nacional Perspectiva
Moody's AAA.br Estavel
Fitch AAA(bra) Estavel

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes LTDA presta servicos de auditoria
independente das demonstracdes financeiras para a Companhia e suas controladas desde abril
de 2022. A Companhia contratou a Deloitte para prestacdo de servigos de auditoria independente
por cinco anos consecutivos, reajustado pelo IPCA. O montante referente aos servigos de
auditoria independente no exercicio de 2025 foi de R$2.098.

As politicas da Taesa na contratacdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa junto aos
seus auditores independentes visam assegurar que ndo haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade e se substanciam nos principios que preservam a independéncia
do auditor.

CVM - B3

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do mercado conforme
cladusula compromisséria constante do seu estatuto social.
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Balanco Social Anual - 2025 e 2024 - Informagdes Consolidadas
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A.

Receita liquida (RL) 4.624.113 3.718.138
Resultado operacional (RO) 2.279.093 2.199.228
Folha de pagamento bruta (FPB) 256.521 261.799
2 - Indicadores Sociais Internos | Valor % sobre FPB % sobre RL | Valor % sobre FPB % sobre RL
Alimentac&o 11.262 4,39% 0,24% 10.884 4,16% 0,29%
Encargos sociais compulsérios 48.831 19,04% 1,06% 50.018 19,11% 1,35%
Previdéncia privada 4.615 1,80% 0,10% 4.428 1,69% 0,12%
Saude 14,569 5,68% 0,32% 13.682 5,23% 0,37%
Seguranga e saude no trabalho 481 0,19% 0,01% 425 0,16% 0,01%
Educagéo 148 0,06% 0,00% 58 0,02% 0,00%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 1.396 0,54% 0,03% 1.540 0,59% 0,04%
Creches ou auxilio-creche 917 0,36% 0,02% 1.059 0,40% 0,03%
Auxilio cuidados especiais 161 0,06% 0,01% 115 0,04% 0,01%
Participacdo nos lucros ou resultados 40.763 15,89% 0,88% 46.005 17,57% 1,24%
Outros 400 0,16% 0,01% 607 0,23% 0,02%
Total - Indicadores sociais internos 123.543 48,16% 2,67% 128.821 49,21% 3,46%
Educagéo 56 0,00% 0,00% 395 0,02% 0,01%
Total das contribuicdes para a sociedade 56 0,00% 0,00% 395 0,02% 0,01%
Tributos (excluidos encargos sociais) 571.655 25,08% 12,36%| 546.586 24,85% 14,70%|
Total - Indicadores sociais externos 571.711 25,09% 12,36% 546.981 24,87% 14,71%
4 - Indicadores Ambientais | valor % sobre RO
Investi[nentos relacionados com a produgdo/ 3.998 0,18% 0,09% 6.831 0,31% 0,18%
operagdo da empresa

Investimentos em programas e/ou projetos externd 18.882 0,83% 0,41% - 0,00% 0,00%
Total dos investimentos em meio ambiente 22.880 1,00% 0,49% 6.831 0,31% 0,18%
Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” () ndo possui metas () ndo possui metas

para minimizar residuos, o consumo em geral na () cumpre de 0 a 50% () cumpre de 0 a 50%

produgdo/ operagdo e aumentar a eficacia na () cumpre de 51 a 75% ( ) cumpre de 51 a 75%

utilizagdo de recursos naturais, a empresa: ( x ) cumpre de 76 a 100% (x) cumpre de 76 a 100%

5 - Indicadores do Corpo Funcional | 2025 | 2024

N° de empregados(as) ao final do periodo 867 854
N° de admissdes durante o periodo 126 111
NO de empregados(as) terceirizados(as) 4.135 1.658
N° de estagidrios(as) 43 48
NO de empregados(as) acima de 45 anos 241 226
N° de mulheres que trabalham na empresa 203 185
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 29,90%| 27,27%
NO° de negros(as) que trabalham na empresa 437 404
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 28,74% 29,55%

N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades
especiais
6 - Informacodes relevantes quanto ao

33 32

exercicio da cidadania empresarial
Relagdo entre a maior e a menor remuneragdo na

9052%)| 9229%)
empresa
Numero total de acidentes de trabalho® 4 2
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos S ( x ) diregdo e () todos(as) - ( x ) diregdo e () todos(as)
. () diregdo P () diregéo P
pela empresa foram definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Os pradrées de seguranga e salubridade no ( x) diregéo e () todos(as) ( ) todos(as) + | ( x) diregao e ( ) todos(as) | ( ) todos(as) +
ambiente de trabalho foram definidos por: geréncias empregados(as) Cipa geréncias empregados(as) Cipa
Quant_o a~I|berdad_e smc#cal, ao dlre't(B d_e ( ) nédo se ( x ) segue as ( ) incentiva e ( ) ndo se ( x ) segue as ( ) incentiva e
negociagdo coletiva e a representagdo interna
envolve normas da OIT segue a OIT envolve normas da OIT segue a OIT
dos(as) trabalhadores(as), a empresa:
A X > - ( ) diregéo e ( x) todos(as) I () diregédo e ( x) todos(as)
A previdéncia privada contempla () direggo geréncias empregados(as) () direcgo geréncias empregados(as)
A participagao dos lucros ou resultados ( ) direcgo () dLreggo e (x ) todos(as) ( ) direcgo () dLreggo e (x ) todos(as)
contempla: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Na selegdo dos fornecedores, os mesmos padres P o ~
P . . . ( ) ndo sdo ~ . ~ - () ndo sdo () séo ~ -
éticos e de responsabilidade social e ambiental . () sd@o sugeridos |( x ) sdo exigidos . . ( x ) sd@o exigidos
considerados considerados sugeridos
adotados pela empresa:
Quanto a participagdo de empregados(as) em () ndo se . (x) organiza e () ndo se . (x) organiza e
. () apdia f . () apdia f .
programas de trabalho voluntario, a empresa: envolve incentiva envolve incentiva
Numero total de reclamagdes e criticas de na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
consumidores(as): - - - - - -
% de reclamagdes e criticas atendidas ou na empresa no Procon na Justiga na empresa no Procon na Justiga
solucionadas: 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2025: 3.542.440 Em 2024: 3.567.881
15,32% governo / 31,74% acionistas 15,32% governo / 25,33% acionistas
Distribuigdo do Valor Adicionado (DVA): 33,06% terceiros/ 6,19% empregados 30,94% terceiros / 6,26% empregados /
12,87% retidos 22,25% retidos

'0 niimero de acidentes leva em consideragdo apenas ocorréncias envolvendo colaboradores proprios. Acidente semlesdo grave.

Todos os funciondrios que aderemao plano de previdéncia complementar.
O Balango Social ndo faz parte do escopo do auditor independente.

22



= Deloitte Touche Tohmatsu
Rua Sao Bento, 18 -
& 15° e 16° andares
20090-010 - Rio de Janeiro - RJ

Brasil

Tel.: + 55 (21) 3981-0500
Fax: + 55 (21) 3981-0600
www.deloitte.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Transmissora Alianga de Energia
Elétrica S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Transmissora Alianga de
Energia Elétrica S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagbes e
os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais hormas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragodes financeiras de entidades
de interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas nhormas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sao legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sédo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e nao entre si. ADTTL nédo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.
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Concessao do servigo publico - ativo contratual

Conforme divulgado na nota explicativa n® 7 as demonstragodes financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia atua como prestadora de servigos de transmissao de energia elétrica, conforme contrato de
concesséo, sendo remunerada pela construgio e implementacéo da infraestrutura de transmisséo de energia
elétrica, bem como pela manutencgéao e operacgao de referida estrutura. O reconhecimento do ativo contratual,
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente, requer o exercicio
de julgamento significativo sobre o momento em que o cliente obtém o controle do ativo. Adicionalmente, a
mensuragao do progresso da Companhia, em relagdo ao cumprimento da obrigacao de performance satisfeita
ao longo do tempo, requer também o uso de estimativas e julgamentos significativos pela Diretoria para estimar
os esforgos ou insumos necessarios para o cumprimento da obrigagao de performance, tais como materiais e
mao de obra, margens de lucros esperadas em cada obrigagdo de performance identificada e as proje¢cdes das
receitas esperadas. Finalmente, por se tratar de um contrato de longo prazo, a identificagédo da taxa de
desconto que representa o componente financeiro embutido no fluxo de recebimento futuro também requer o
uso de julgamento por parte da Diretoria.

Devido a relevancia dos valores e do julgamento significativo envolvido na mensuragéo do progresso da
Companhia em relagcdo ao cumprimento da obrigacao de performance satisfeita ao longo do tempo, nas
margens de lucros e nas projegoes das receitas esperadas, consideramos a mensuragao do ativo contratual e
da receita de contrato como um assunto significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento sobre o fluxo de reconhecimento
do ativo contratual e de suas respectivas receitas, por natureza; (ii) avaliagdo do desenho e da implementacao
dos controles internos relevantes sobre o reconhecimento do ativo contratual e de suas respectivas receitas;
(iii) entendimento dos critérios e premissas utilizados na determinacao das margens de construgéo e operagcao
e manutengdo, bem como das taxas implicitas aplicadas aos fluxos de recebimento futuro; (iv) testes
substantivos, em base amostral, relacionados aos documentos comprobatdérios das adigdes ao ativo de
contrato; (v) recalculo, em base amostral, dos fluxos de recebimento futuro dos projetos de infraestrutura; (vi)
recalculo, em base amostral, das atualizagdes monetarias e da remuneragéo financeira dos ativos contratuais
a partir das condi¢bes contratuais estabelecidas e demais premissas utilizadas pela Companhia; (vii) anélise
retrospectiva dos gastos incorridos em cada projeto em relagdo aos montantes inicialmente orgados, com a
correspondente analise e discussao sobre a natureza das variagdes e discrepancias, e obtengéo de evidéncias
de tais variagdes; e (viii) avaliagédo das divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras a luz do
pronunciamento técnico CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente.

No decorrer da nossa auditoria, identificamos em conjunto com a Diretoria, ajustes relacionados a captura
tempestiva de obrigagdes com contrapartida ao ativo de contrato, os quais nao foram efetuados pela Diretoria
por serem considerados imateriais nas demonstragdes financeiras. Consequentemente, identificamos a
correspondente deficiéncia de controles internos, que nos levaram a alterar a natureza e extensdo de nossos
procedimentos substantivos inicialmente planejados para obter evidéncia de auditoria suficiente e apropriada.

Com base nos procedimentos de auditoria anteriormente descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas,
consideramos que o reconhecimento dos ativos contratuais e as respectivas divulgagdes sdo aceitaveis no
contexto das demonstragodes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstra¢des do valor adicionado

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para a
formacgéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragcdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e 0 seu conteldo estdo de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa norma e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informagodes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o
relatoério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragao, e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards,

emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragodes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgbes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nado detecgao de distorgao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representag¢des falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.
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o Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacodes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigoes
que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacgdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregéo,
supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas
para eliminar as ameacgas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 17 de margo de 2026

| f i f:
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Ativos

Ativos circulantes

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de concessionarias e
permissionarias

Ativo de contrato de concessdo
Impostos e contribuigdes sociais correntes
Dividendos a receber

Instrumentos financeiros derivativos
Outras contas a receber

Total dos ativos circulantes

Ativos ndo circulantes

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de concessionarias e
permissionarias

Ativo de contrato de concessdo
Instrumentos financeiros derivativos
Outras contas a receber

Depésitos judiciais

Investimentos

Direito de uso

Imobilizado

Intangivel

Total dos ativos nao circulantes

Total dos ativos

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024

Consolidado

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

=
ShON o ua

16
12

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.

741.596 750.976 681.498 607.653
544,150 - 381.785 -
262.410 233.326 208.164 182.205

1.701.687 1.477.218 1.155.967 1.053.265
148.487 305.244 130.092 277.395
73.118 106.368 135.820 135.836

262 72.443 - 71.894
107.672 77.082 80.789 29.140
3.579.382  3.022.657  2.774.115  2.357.388
39.785 5.740 35.838 -
22.428 31.945 19.670 27.670
15.184.815  13.179.348 7.244.936 7.090.218
3.691 6.911 2.617 2.940
19.471 30.984 5.929 16.341
142.666 143.516 52.025 53.337
3.115.984 3.592.248 9.294.555 8.122.918
113 1.094 113 1.083
223.051 222.300 222.315 221.637
175.120 194.350 175.034 194.335
18.927.124 17.408.436 17.053.032 15.730.479
22.506.506 20.431.093 19.827.147 18.087.867
(Continua)
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Passivos

Passivos circulantes
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Passivo de arrendamento
Impostos e contribuigdes sociais correntes
Taxas regulamentares
Dividendos e JCP a pagar

Outras contas a pagar

Total dos passivos circulantes

Passivos néo circulantes

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
Passivo de arrendamento

Impostos e contribuigdes sociais diferidos
Tributos indiretos diferidos

ProvisGes para riscos judiciais

Outras contas a pagar

Total dos passivos nao circulantes

Total dos passivos

Patriménio liquido

Capital social

Custo com emissdo de agoes

Reserva de capital

Reserva de lucros

Dividendos adicionais propostos
Outros resultados abrangentes

Total do patriménio liquido

Total dos passivos e do patrimdnio
liquido

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024

Consolidado

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

14
15.1
15.2

9

13

15.1
15.2
19

10
11
16

19
17

287.459 199.273 160.998 102.496
4.819 443.953 - 438.654
1.335.523 1.038.150 1.287.195 1.015.624
431 1.311 431 1.295

85.783 69.574 35.281 30.974
54.029 45.075 45.486 38.982
355.317 511.965 355.317 511.965
161.773 153.440 154.183 152.292
2.285.134 _ 2.462.741 __ 2.038.891  2.292.282
38.526 41.349 - -
9.594.960 8.275.007 8.542.958 7.209.197
179.282 95.129 179.282 95.129

183 95 183 95
1.475.225 1.407.194 770.614 847.242
929.580 791.788 437.986 422.557
187.916 170.404 64.690 54.760
206.718 247.882 183.561 227.101
12.612.390 11.028.848 10.179.274 __ 8.856.081
14.897.524 13.491.589 12.218.165 11.148.363
3.067.535 3.067.535 3.067.535 3.067.535
(25.500) (25.500) (25.500) (25.500)
598.736 598.736 598.736 598.736
3.784.357 3.328.565 3.784.357 3.328.565
260.226 - 260.226 -
(76.372) (29.832) (76.372) (29.832)
7.608.982 _ 6.939.504 _ 7.608.982 _ 6.939.504
22.506.506 20.431.093 19.827.147 18.087.867

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Demonstracao do resultado

para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o resultado por acao)

Receita de implementagdo de infraestrutura, correcdo monetaria do
ativo de contrato de concessdo, operagdo e manutengdo e outras,
liquidas

Remuneragdo do ativo contrato de concessao

Receita operacional liquida

Custos operacionais

Pessoal

Material

Servigos de terceiros

Depreciacao e amortizacdo

Outros custos operacionais

Lucro Bruto

Despesas gerais e administrativas
Pessoal e administradores

Servigos de terceiros

Depreciagao e amortizagao

Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas,
da equivaléncia patrimonial e dos impostos e contribuicoes
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Receitas (despesas) financeiras liquidas

Resultado antes dos impostos e contribuigées

Imposto de renda e contribuigao social correntes

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Imposto de renda e contribuigado social

Lucro liquido do exercicio

Lucro por agao

Acdo ordinaria - basico e diluido (em R$)
Acgdo preferencial - basico e diluido (em R$)

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragées financeiras.

Nota expli-

ative 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
3.445.360 2.573.507 1.491.887 1.469.032
1.178.753 1.144.631 792.772 757.636
21 4.624.113 3.718.138 2.284.659 2.226.668
(92.362) (103.867) (74.124) (83.643)
(1.880.069) (1.054.175) (446.641) (363.208)
(53.840) (60.568) (40.648) (45.832)
(6.319) (3.934) (6.308) (3.867)
(45.233) (23.287) (42.979) (20.274)
22 (2.077.823) (1.245.831) (610.700) (516.824)
2.546.290 2.472.307 1.673.959 1.709.844
(164.159) (157.932) (136.553) (136.830)
(58.152) (43.702) (52.031) (35.621)
(56.939) (20.786) (56.853) (20.754)
12.053 (50.659) (4.327) (33.209)
22 (267.197) (273.079) (249.764) (226.414)
2.279.093 2.199.228 1.424.195 1.483.430
12 457.190 664.135 1.069.126 1.212.432
134.252 103.110 96.480 70.703
(1.171.661) (1.103.959) (1.053.878) (986.088)
23 (1.037.409) (1.000.849) (957.398) (915.385)
1.698.874 1.862.514 1.535.923 1.780.477
(27.005) (34.837) (8.713) (14.471)
(92.006) (133.762) 52.653 (72.091)
24 (119.011) (168.599) 43.940 (86.562)
1.579.863 1.693.915 1.579.863 1.693.915
20 1,52866 1,63901 1,52866 1,63901
20 1,52866 1,63901 1,52866 1,63901
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Demonstracao do resultado abrangente
para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Consolidado

Controladora

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Itens que poderao ser reclassificados

subsequentemente para a demonstracao do resultado

Ajuste de avaliagdo patrimonial de instrumentos financeiros 19
derivativos, liquido dos impostos

Nota explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1.579.863 1.693.915 1.579.863 1.693.915
(46.540) 12.759 (46.540) 12.759
1.533.323 1.706.674 1.533.323 1.706.674

Resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Demonstracdo da mutacao do patrimonio liquido (controladora e consolidado)
para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Capital social
Custos Reserva de

Reserva de lucros

No!:a Capital com capital, Incentivo Reserva de Div_id_endPS Lucros Ajus_te Ele
exgllca- social emissdes Transagoes Legal fiscal Iucr(_)s a adicionais acumulados ava_haga_o Total
tiva d ~ d realizar propostos patrimonial
e agcbes de capital

Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.067.535 (25.500) 598.736 433.057 326.270 1.775.470 390.283 - (42.591) 6.523.260
Dividendos adicionais aprovados - - - - - - (390.283) - - (390.283)
Ajuste Fje avall_a(;a(_) patrimonial de instrumentos _ _ _ _ _ _ _ _ 12.759 12.759
financeiros derivativos

Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 1.693.915 - 1.693.915
Destinagdo do lucro liquido do exercicio:

Dividendos intercalares declarados - - - - - - - (197.774) - (197.774)
Juros sobre capital proprio declarados - - - - - - - (400.866) - (400.866)
Reserva de incentivo fiscal - - - - 10.310 - - (10.310) - -
Reserva de lucros a realizar - - - - - 783.458 - (783.458) - -
Dividendos minimos obrigatérios remanescentes - - - - - - - (301.507) - (301.507)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.067.535 (25.500) 598.736 433.057 336.580 2.558.928 - - (29.832) 6.939.504
1{A_juste de avaliag&o patrimonial de instrumentos 19 _ _ _ _ _ _ _ _ (46.540) (46.540)
inanceiros derivativos

Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 1.579.863 - 1.579.863
Destinagdo do lucro liquido do exercicio:

Dividendos intercalares declarados 13 - - - - - - - (258.080) - (258.080)
Juros sobre capital proprio declarados 13 - - - - - - - (552.889) - (552.889)
Reserva de incentivo fiscal 13 - - - - 11.347 - - (11.347) - -
Reserva de lucros a realizar 13 - - - - - 444.445 - (444.445) - -
Dividendos minimos obrigatérios remanescentes 13 - - - - - - - (52.876) - (52.876)
Dividendos adicionais propostos 13 - - - - - - 260.226 (260.226) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 16 3.067.535 (25.500) 598.736 433.057 347.927 3.003.373 260.226 - (76.372) 7.608.982

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Demonstracao do fluxo de caixa

para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajustes para:

Resultado de equivaléncia patrimonial

Depreciagdo e amortizagdo

ProvisGes para riscos judiciais

Juros, variagdo cambial e ajuste ao valor justo sobre
empréstimos e financiamentos

Juros e variagdo monetaria sobre debéntures

Perda (Ganho) com instrumentos financeiros derivativos

Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Tributos indiretos diferidos

Custo de implementagdo de infraestrutura

Remuneragdo do ativo de contrato de concesséo
Corregdo monetaria do ativo de contrato de concessao
Receita de implementacdo de infraestrutura

Receita de aplicagdo financeira

Receita de atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais

Despesa de atualizagdo monetaria de provisdes para riscos

judiciais

(Reversdo) provisdo para parcela variavel
Perdas de créditos esperadas

Provisdo para custos adicionais de projetos
Outros

(Aumento) reducdo de ativos

Contas a receber de concessionarias e permissionarias e do

ativo de contrato de concessao

Imposto de renda e contribuigdes sociais ativos, liquido do

passivo

Outros créditos

Aumento (reducgao) de passivos
Fornecedores

Taxas regulamentares

Outras contas a pagar

Dividendos recebidos de controladas

Dividendos recebidos de controladas em conjunto e coligadas

Caixa gerado nas atividades operacionais
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

(Aumento) Redugdo no saldo de titulos e valores mobiliarios

AdigGes no imobilizado e intangivel
Aumento de capital nas controladas
Caixa liquido incorporado

Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal
Pagamento de empréstimos e financiamentos - juros
Emissdo debéntures, liquido de custos de transacdo
Pagamento de debéntures - principal

Pagamento de debéntures - juros

Pagamento de passivo de arrendamento

Pagamento de dividendos e JCP

Recebimento de instrumentos financeiros derivativos

Caixa liquido (aplicado) nas atividades de financiamento
(Reducao) aumento no caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa

(Redugdo) aumento no caixa e equivalentes de caixa

Nota Consolidado Controladora
s:g\l;; 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1.579.863 1.693.915 1.579.863 1.693.915
12 (457.190) (664.135) (1.069.126) (1.212.432)
63.258 24.720 63.161 24.621
16 11.432 12.641 5.794 5.323
152'§ € (38.389) 115.043 (41.947) 111.380
152'§ e 1.149.400  1.041.877  1.044.199 934.005
1;93e 61.351 (108.941) 58.049 (104.421)
24 27.005 34.837 8.713 14.471
24 92.006 133.762 (52.653) 72.091
21 137.792 76.099 15.431 32.100
2212e 1.781.309 1.002.375 383.756 320.885
7e21 (1.178.753)  (1.144.631) (792.772) (757.636)
7e?2l (399.502) (540.872) (144.830) (318.064)
7e2l (2.299.138) (1.309.691) (499.479) (391.702)
(10.623) (1.125) (3.092) (609)
(10.190) (9.936) (9.566) (3.857)
16 13.539 15.286 7.555 4.129
6 (11.546) 7.276 (11.355) 7.157
7 14.047 43.887 11.746 36.256
22 21.936 - 21.936 -
(188) 230 (188) 225
547.419 422.617 575.195 467.837
1.624.327 1.537.006 1.157.947 1.081.993
169.691 40.551 144.371 16.575
(17.874) 4.165 (42.107) 38.946
(1.692.803) (975.240) (325.254) (332.055)
8.957 (6.006) 6.504 (7.474)
(51.257) 43.168 (51.502) 44.886
13 - - 243.801 253.350
13 966.179 527.065 966.179 527.065
1.007.220 1.170.709 2.099.939 1.623.286
1.554.639 1.593.326 2.675.134 2.091.123
(23.209) (52.989) (952) (29.353)
1.531.430 1.540.337 2.674.182 2.061.770
(567.571) 6.920 (414.531) 6.842
(43.797) (44.285) (43.568) (44.221)
12 - - (1.313.000) (624.748)
- = - 46.450
(611.368) (37.365) (1.771.099) (615.677)
15.1 (379.234) (3.631) (375.602) (36)
15.1 (24.334) (29.075) (21.105) (25.584)
15.2 2.293.319 1.682.950 2.293.319 1.682.950
15.2 (1.056.528) (2.008.980) (1.016.869) (1.991.708)
15.2 (768.865) (699.523) (715.317) (647.632)
(996) (1.618) (978) (1.557)
13 (1.020.493)  (1.006.548)  (1.020.493) (1.006.548)
19 27.689 8.308 27.807 8.308
(929.442) (2.058.117) (829.238) (1.981.807)
(9.380) (555.145) 73.845 (535.714)
4 750.976 1.306.121 607.653 1.143.367
4 741.596 750.976 681.498 607.653
(9.380) (555.145) 73.845 (535.714)

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Demonstracao do valor adicionado

para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Consolidado

Controladora

Receitas
Receita de contrato com cliente
Perdas de crédito esperadas

Insumos adquiridos de terceiros

(Incluem os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e
COFINS)

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Despesas gerais, administrativas e outros

Valor adicionado bruto

Depreciagdo e amortizagdo

Valor adicionado liquido produzido pela
Companbhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal

Remuneragdo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes

Federais (incluem as taxas regulamentares da ANEEL)
Estaduais

Municipais

Remuneragao de capitais de terceiros

Encargos de dividas e variagdo monetaria e cambial,
liquidos

Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos

Outros

Remuneracgdo de capitais préprios

Juros sobre capital préprio declarados
Dividendos intercalares declarados

Dividendos adicionais propostos

Reserva de lucros a realizar

Reserva de incentivo fiscal

Dividendos minimos obrigatorios remanescentes

Valor adicionado total distribuido

Nota
expli-
cativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
23 5.035.537 4.053.729 2.529.867 2.475.183
6 (14.047) (43.887) (11.746) (36.256)
5.021.490 4.009.842 2.518.121 2.438.927
(1.992.061) (1.158.445) (539.320) (444.661)
(15.173) (26.041) (32.856) (14.174)
(2.007.234) (1.184.486) (572.176) (458.835)
3.014.256 2.825.356 1.945.945 1.980.092
22 (63.258) (24.720) (63.160) (24.621)
2.950.998 2.800.636 1.882.785 1.955.471
12 457.190 664.135 1.069.126 1.212.432
23 134.252 103.110 96.480 70.703
591.442 767.245 1.165.606 1.283.135
3.542.440 3.567.881 3.048.391 3.238.606
22 132.990 126.159 97.637 95.236
22 74.701 85.622 68.443 78.666
11.570 11.640 10.511 10.904
219.261 223.421 176.591 184.806
567.405 543.570 234.972 371.485
1.852 1.068 1.324 844
2.398 1.948 1.763 1.468
571.655 546.586 238.059 373.797
23 1.111.011 1.156.920 1.002.252 1.045.385
23 61.351 (108.941) 58.049 (104.421)
23 101 202 101 197
23 (802) 55.778 (6.524) 44.927
1.171.661 1.103.959 1.053.878 986.088
17 552.889 400.866 552.889 400.866
17 258.080 197.774 258.080 197.774
17 260.226 - 260.226 -
17 444.445 783.458 444.445 783.458
17 11.347 10.310 11.347 10.310
17 52.876 301.507 52.876 301.507
1.579.863 1.693.915 1.579.863 1.693.915
3.542.440 3.567.881 3.048.391 3.238.606

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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taesa’

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

1. INFORMAGCOES GERAIS

A Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. ("Taesa” ou “Companhia”) é uma sociedade
anonima de capital aberto, domiciliada no Brasil, com sede na Av. das Américas, 2.480, bloco 6,
sala 201, Barra da Tijuca, cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, com o seguinte
objeto social:

e Operar e explorar a concessdo de servico publico de transmissdao de energia elétrica para
implantagdo, operacdo e manutengdo das linhas de transmissdo pertencentes a rede basica do
Sistema Interligado Nacional — SIN;

e Realizar outras atividades relacionadas ao setor de transmissdo de energia elétrica, tais como:
(a) estudos e atividades de planejamento e construcao das instalacdes relativas ao projeto; (b)
analises quimicas de materiais e equipamentos; (c) servicos de engenharia basica e detalhada,
processo de procura e compra, execugao de construgdes, comissionamento, operagdao e
manutencdo de sistemas; (d) aluguel, empréstimo ou cessdo onerosa de equipamentos,
infraestrutura e instalagoes; e (e) suporte técnico;

e Praticar quaisquer outras atividades que permitam melhor utilizagdo e valorizagao de redes,
estruturas, recursos e competéncias agregados;

e Operar tanto no Brasil quanto no exterior, isoladamente ou em parceria com outras sociedades,
participar de leildes e desenvolver qualquer outra atividade conexa, afim, complementar ou que
seja, de qualquer forma, util para obtengao do objeto social;

e Participar em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, que atuem no setor de transmissao
de energia elétrica, na qualidade de sdcia, acionista ou cotista; e

¢ Implementar projeto associado a concessdo de servigo publico que estiver explorando,
notadamente a prestacdo de servicos de telecomunicacoes, transmissao de dados, operacao e
manutencgdo de instalagées de outras concessionarias, além de servicos complementares ligados
a atividades de engenharia, ensaios e pesquisa.

Controladores - Possuem controle compartilhado da Companhia, por meio de acordo de acionistas,
a Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG e a ISA Investimentos e Participagdes do Brasil
S.A.

A Taesa detém participacdo em quarenta e quatro concessdes de transmissdo:

ConcessoOes na Taesa (Controladora): TSN, NVT, ETEO, GTE, PAT, MUN, NTE, STE, ATE, ATE II,
ATE III, SAN, SIT e MIR.

Controladas: SGT, MAR, JAN, BRAS, SJT, SPT, LNT, ANT, PTG, TNG e JUTR.

Controladas em conjunto: ETAU, Aimorés, Paraguacgu e Ivai.

Coligadas: (a) com participacao direta: EATE, ECTE, ENTE e ETEP; (b) com participacao indireta:
STC, ESDE, Lumitrans, ETSE e ESTE; e (c) com participacao direta e indireta: EBTE, ERTE, EDTE,
Transleste, Transirapé e Transudeste. As coligadas sdao denominadas, em conjunto, “Grupo TBE".

As empresas controladas, controladas em conjunto e coligadas (aqui definidas como “Grupo
Taesa” ou “Grupo” quando mencionadas em conjunto com a Companhia) sdo sociedades de capital
fechado, ndao possuem acgdes negociadas em bolsas de valores e sao domiciliadas no Brasil com
sede nos seguintes Estados: Rio de Janeiro (SGT, MAR, JAN, ETAU, BRAS, SJT, SPT, LNT, ANT,
PTG, TNG, Aimorés, Paraguacu e JUTR), Santa Catarina (Lumitrans, STC e ECTE), Sao Paulo (Ivai,
ERTE, EBTE, ETEP, ETSE, EATE, ENTE, ESDE, ESTE e EDTE) e Minas Gerais (Transleste,
Transudeste e Transirapé).

A principal atividade das empresas em que a Companhia tem participagdo é a transmissdo de

energia elétrica. Elas sdo responsaveis pela implementacdo, operacdo e manutencdo das
instalagOes da rede basica do Sistema Interligado Nacional (SIN) durante um periodo de 30 anos.
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taesa’

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Concessdes do Grupo Taesa com participacdo direta ou indireta
Revisdo tarifaria
periédica (RTP)

Aquisicao (*)

Constituicdo (**) Término T

Concessao

Taesa Holding

Contrato de
concessao

06/06/2006 (*)

20/12/2000

pacao

TSN E S0/12/2030 100% BAeGO  5(c)  01/07/2029 1.140 8
Novatrans "NVT" Os/gss//zzoggo(*) igﬁggggg 100% % s() 01/07/2029 1.278 6
Munirah “MUN" 06/(?064/220(?54(*) igfg;ﬁgg: 100% BA 5(c)  01/07/2029 106 2
Gtesa “GTE” 30/01011//220&72(*) ijgiggg% 100% PBePE  5(c)  01/07/2029 52 3
S WA07 () WAE o w5 oyorazs e s
ETEO 30/8%/220850(*) ﬁfggﬁggg 100% sP 5(c)  01/07/2029 505 3
STE 30/3;1//22001012(*) gﬁiggg; 100% RJ 5(c)  01/07/2029 390 5
e WAL ) IO o prese s oyorzs 30 3
ATE 11 30/01111//22001015(*) igﬁgiﬁggi 100% BArTgI €  5(c)  01/07/2029 942 4
NTE 30/532//220352(*) 3381@835 100% PB'A'zE € 5()  01/07/2029 383 4
ATE III 30/01011//22001016(*) g;gigggg 100% PAeTO 5 01/07/2029 454 4
Sant’Ana “SAN" 1/ gi/zz/g(l)"ié**) ;;ﬁggggig 100% RS 5 01/07/2029 558 6
Saira “SIT” 2 33/52/%23(**) gg;gggggg 100%  SCeRS 5 01/07/2028 743 4
Miracema “MIR” (d) 26/?;;/72/%?6(**) ;;ﬁggggig 100% TO 5 01/07/2026 90 3
Controladas
??SOG$9)tardo Transmissora de Energia S.A. 12/(())3/42/3;212(**) 3;;32;;8‘115 100% MG 5 01/07/2028 n/a 1
- - — T
I(*/I“':l]r'lo‘a;"a) Transmissora de Energia Elétrica S.A. 18/;21/12/33314( ) 85;(1)328‘11‘61 100% MG 5 01/07/2029 82 2
ge]r}-\a';],%a Transmissora de Energia Elétrica S.A. 09/31/52/2(1)617(**) 18;8;;;841‘; 100% MG e BA 5 01/07/2027 545 3
i A * %k
(Br;;zgrt)e Transmissora de Energia S.A. 07/%)3/32/3338( ) i;jgggggg 100% MT 5 01/07/2028 402 4
Sé&o Jodo Transmissora de Energia S.A. ("SJT") 14/(?028//22002103(*) 8582;;8‘1‘2 100% PI 5 01/07/2029 413 2
S30 Pedro Transmissora de Energia S.A. ("SPT") 14/(?125//22002103(*) ggﬁggg}é 100% BAePI 5 01/07/2029 494 6
. i .
éig.o?“m_\llj)ﬂansmssora de Energia Elétrica 13/(())334/2;)02{37( ) ﬂ;ggﬁgi; 100% RN 5 01/07/2028 28 2
?p;aﬁgj)ﬂansmissora de Energia Elétrica S.A. 12/(())3/12/(;%122(**) gi;ggggé; 100% SP e PR 5 01/07/2027 363 4
R : o o
zlggé?? Transmissora de Energia Elétrica S.A. 21/(())21{32/%22( ) gg?gggg;; 100% sC 5 01/07/2028 93 3
'(I"?_P'\?SE? Transmissora de Energia Elétrica S.A. 12/%.3/32/3%1235**) ggjggggég 100% MAe PR 5 01/07/2028 279 4
g‘l:IJFlLJJ_?_J,F)a?eS)mISSOFa de Energia Elétrica S.A. 12/0256/22002214(**) 83;3;%8%3 100% sp 5 01/07/2030 n/a 1
Controladas em conjunto
I(EnE_?;?Jsa) de Transmiss&o do Alto Uruguai S.A. 28/01822//220(;3072(*) gﬁgggg; 75,62% RS e SC 5 (¢) 01/07/2029 188 4
E?)terligagéo Elétrica Aimorés S.A. (“"Aimorés”) 18/;;22/3%?7(**) ég;gigg‘l‘; 50% MG 5 01/07/2027 208 2
T o
zfézrrgggi%z%%"ig)'ca Paraguacu S.A. 18/ ;B/;/g(l)?; ) ;gﬁgéﬁgi; 50% MG e BA 5 01/07/2027 338 2
Interligagdo Elétrica Ivai S.A. (“Ivai”) (h) 17/%‘3/22/3%)17(**) ii;gg;%gi; 50% PR 5 01/07/2028 593 5
Coligadas
. ~ *
EnmeﬁgfzasA:"a(zgzeTEsi de Transmissgo de 31/5)52//22001031( ) igjgggggi 49,98% PAeMA  5(c)  01/07/2029 931 5
g'_’;'_ar(?fi?r;ff)aense de Transmissgo de Energia 31/(?53//22001031(*) Ejggﬁggi 49,98%  PA 5(c)  01/07/2029 329 2
gf‘;‘l’r(??cggf)arme”se Transmissgo de Energia 31/(?54/2501030(*) giﬁigggg 19,09%  SC 5(c)  01/07/2029 253 2
I(E‘pgﬁ_rreEs:la) Norte de Transmissdo de Energia S.A. 31/(())855//22001032(*) ﬂﬁ;j;gg; 49,99% PA e MA 5 () 01/07/2029 459 3
g'_‘;'_’r(?;.ﬁgf;ona' CEUEREITED €3 ErereE 31/(?53//22001032(*) iiﬁ;ﬁgg; 49,99%  PA 5(c)  01/07/2029 155 3
;S“lgslt_ecrrl]? de Transmissdo Catarinense S.A. 31/(?§é/2§g()36(*) ;;jg:j;ggg 39,99% sc 5 (0) 01/07/2029 230 a
; ; ; ; *
e s s MO SO w30 owam w2
EBTE _Empresa Brasileira de Transmissdo de 31/05/2013 (¥) 16/10/2008
Energia S.A. ("EBTE") 011/2008 16/10/2038  74:49% MT 5 01/07/2029 949 8
31/05/2013 (*)  19/11/2009  49,98% MG 5 01/07/2030 n/a 1
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taesa’

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Concessdes do Grupo Taesa com participacdo direta ou indireta
Aquisicao (*)

Revisdo tarifaria

ituica k% - 5 (P ez g
Concessdo Constituigao (**) Término | Partici periédica (RTP)
Contrato de pacao
concessao

(E“SEDSEDE"rT;presa Santos Dumont de Energia S.A. 025/2009 19/11/2039

I(E‘:I;ES_I_ESE,rl?presa de Transmissdo Serrana S.A. 31/(?05é/22001132(*) 18;8;;;8‘115 19,09% sc 5 01/07/2027 n/a 2

gf‘;’?r(?sEasigf)eSte G2 MERSEED 62 EnarE 1) i;ﬁgig ™ 18;8538}1; 49,98% MG e ES 5 01/07/2027 240 2

: . - . «

grr:\[‘)r(ézaD_l?lEalr)nantlna de Transmissdo de Energia 26/5)13é/22001i86( ) giﬁggg‘l‘g 49,99% BA 5 01/07/2027 164 3
" Y *

g‘oTTaf’STgs'?J)ra“s'ESte de Transmissdo S.A 17/01(%/22001034( ) ig?gggggj 54,00% MG 5(c)  01/07/2029 139 2
i i 3 *

Compone Topmgetece TorsmssoSA QAL SO oo, b s ovo w3

E%Taﬂas?:‘a';;;ans'rape de Transmissdo S.A. 17/01102//22001035(*) igfggﬁgg; 54,00% MG 5(c)  01/07/2029 61 2

| Totalgeral | 15313 113]

(a) Quildmetros (“km”) oriundos do leildo para as concessdes em construcdo e oriundos do Contrato de Prestacdo de Servigos de
Transmissdo - CPST assinado com o Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS para as concessdes ja em operagao.

(b) O valor total referente as subestagGes ndo corresponde a soma das subestagbes representadas na tabela, pois foram desconsideradas
subestagoes repetidas.

(c) A revisdo tarifaria refere-se apenas as receitas oriundas de processos de autorizagdo (reforgos e melhorias).

(d) Empresa incorporada em 30 de abril de 2024, conforme anuéncia da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, através da
Resolugdo Autorizativa n® 15.017, de 12 de dezembro de 2023.

(e) Concessdo arrematada no Leildo 02/2024, conforme NE 26.

(f)  Foram acrescentados 55 dias ao final do prazo da concessdo de 30 anos, conforme 1° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo
celebrado com a ANEEL, em 13 de margo de 2025.

(g) Foram acrescentados 138 dias ao final do prazo da concessé@o de 30 anos, conforme 1° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo
celebrado com a ANEEL, em 13 de margo de 2025.

(h) Os dados de km de Linha de Transmissdo foram ajustados para refletir os valores de projeto da construgdo apds finalizagdo das obras
de implantagdo da concessdo, ocasionando uma diferenga de 7 km a menos do valor anteriormente informado.

(i) Realizagdo do Seccionamento da Linha de Transmissdo 345 kV Juiz de Fora - Itutinga para conexdo da SE Santos Dumont 2,
aumentando o nimero de Subestagbes das concessdes e da quantidade de km de Linha de Transmissdo. Data de conclusdo prevista
para 30 de setembro de 2027.

2. BASE DE PREPARACAO
2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, referidas como Controladora e
Consolidado, respectivamente, foram elaboradas seguindo as praticas contabeis brasileiras e as
normas internacionais de relatoério financeiro (IFRS) do International Accounting Standards Board
(IASB) e com base no pressuposto da continuidade. As praticas contabeis brasileiras incluem as
normas da legislagdo societdria do Brasil, bem como os pronunciamentos, orientacdes e
interpretacdes técnicas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). A Companhia optou
por apresentar essas demonstracgées financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto,
lado a lado.

A Administracdo considerou as orientagdes emanadas da Orientacdao OCPC 07 (R1), na preparagao
das suas demonstragoes financeiras de forma que todas as informacgGes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, estao divulgadas e correspondem ao que é utilizado na gestdo da
Companhia.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela Diretoria, pelo
Conselho Fiscal e pelo Conselho de Administracdo em 17 de margo de 2026.

2.2. Base de mensuracao
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo

historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos
quando requerido nas normas, conforme detalhado na nota explicativa (NE) 19.
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2.3. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais, moeda
funcional da Companhia e foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragoes financeiras de acordo com as normas do CPC exige que a
Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdao revisadas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo as
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas. Os
principais assuntos que envolvem estimativas e premissas estdo apresentados nas seguintes
notas:

| NE @ | Estimativas e julgamentos significativos
6.1 Perdas de crédito esperadas (PCE)
7.1 Ativo de contrato de concessdo
8.2 Reducdo ao valor recuperavel (“impairment”)
9.1 Impostos, contribuigdes e tributos
10.1 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e a recuperar
16.2 Provisdes para riscos judiciais
19.2 Avaliagdo de instrumentos financeiros

2.5. Informacgoes por segmento

O Grupo Taesa atua somente no segmento de transmissao de energia elétrica e realiza atividade
de disponibilizagdo da rede basica com base no contrato celebrado junto ao ONS, denominado
Contrato de Uso do Sistema de Transmissao — CUST.

2.6. Sazonalidade
O Grupo Taesa ndo possui sazonalidade em suas operacgoes.
3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis materiais utilizadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras estao
detalhadas nas notas explicativas correspondentes, quando aplicavel. Tais politicas foram
aplicadas de forma uniforme nos exercicios apresentados, exceto pelas mudangas decorrentes da
adogao de novas normas, interpretagdes e orientagdes mencionadas na nota 3.8.

3.1. Moeda estrangeira

Os ativos e passivos de operacdes no exterior sdo convertidos para reais as taxas de cambio
apuradas na data de apresentacdo. As receitas e despesas de operacbes no exterior sao
convertidas para reais as taxas de cdmbio apuradas nas datas das transagoes.

3.2. Bases de consolidagao e investimento em controladas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragoes financeiras da Taesa e de
suas controladas, detalhadas nas notas explicativas n® 1 e n® 12. O controle é obtido quando a
Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para
auferir beneficios de suas atividades.
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Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as informagdes financeiras das
controladas, controladas em conjunto e coligadas sdao reconhecidas pelo método de equivaléncia
patrimonial e nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, as informagdes
financeiras das controladas sao consolidadas linha a linha, enquanto as informagdes financeiras
das controladas em conjunto e das coligadas sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Quando necessario, as demonstracdes financeiras das controladas, sdao ajustadas
para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pelo Grupo. Todas as transagoes,
saldos, receitas e despesas entre as controladas do Grupo sao eliminados integralmente nas
demonstracoes financeiras consolidadas.

3.3 Investimentos em coligadas e em empreendimentos controlados em conjunto
(“joint ventures”)

Uma coligada é uma entidade sobre a qual o Grupo possui influéncia significativa e que ndo se
configura como uma controlada nem uma participagdo em um empreendimento sob controle
comum (“joint venture”). Influéncia significativa € o poder de participar nas decisdes sobre as
politicas financeiras e operacionais da investida, sem exercer controle individual ou conjunto sobre
essas politicas. Uma “joint venture” é um acordo conjunto através do qual as partes que detém
controle conjunto sobre o acordo possuem direitos sobre os ativos liquidos do acordo conjunto,
aplicavel somente quando as decisdes sobre as atividades relevantes requerem o consentimento

unanime das partes que compartilham o controle.

Os resultados e os ativos e passivos de coligadas ou “joint ventures” sao incorporados nestas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial,
onde um investimento em uma coligada ou “joint venture” é reconhecido inicialmente no balanco
patrimonial ao custo e ajustado em seguida para reconhecer a participagao do Grupo no resultado
e em outros resultados abrangentes da coligada ou “joint venture”.

Na aquisicdo do investimento em uma coligada ou “joint venture”, qualquer excedente do custo
do investimento sobre a participacdo do Grupo no valor justo liquido dos ativos e passivos
identificaveis da investida é reconhecido como agio, que ¢é incluido no valor contabil do
investimento. Qualquer excedente da participacdo do Grupo no valor justo liquido dos ativos e
passivos identificdveis da investida sobre o custo do investimento, apds a reavaliagdo, é
imediatamente reconhecido no resultado do exercicio em que o investimento é adquirido.

As exigéncias do pronunciamento técnico CPC 01 (R1) sdo aplicadas para determinar a
necessidade de reconhecer qualquer perda por reducdao ao valor recuperavel relacionada ao
investimento do Grupo em uma coligada ou “joint venture”. Quando necessario, o valor contabil
total do investimento (incluindo &gio) é submetido ao teste de redugdo ao valor recuperavel como
um Uunico ativo comparando seu valor recuperavel (que é o maior entre o valor em uso e o valor
justo deduzido do custo de venda) com seu valor contabil. Qualquer perda por redugdo ao valor
recuperavel reconhecida faz parte do valor contabil do investimento. Qualquer reversdo dessa
perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida de acordo com o CPC 01 (R1) na extensdo
em que o valor recuperavel do investimento aumenta posteriormente.

3.4. Capital social
As ac0es ordinarias e preferenciais, caso ndo sejam resgataveis ou resgataveis somente a escolha
da Companhia, sdo classificadas no patrimonio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis

a emissdo de acbes e opcbes de acbes sdao reconhecidos como dedugdo do patrimonio liquido,
liguido de quaisquer efeitos tributarios.
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3.5. Previdéncia Privada

Os pagamentos ao plano de previdéncia privada (Contribuicdo definida) sdo reconhecidos como
despesa quando os servicos que concedem direito a esses pagamentos sdo prestados, ou seja,
guando a Fundacdo Forluminas de Seguridade Social - Forluz presta servicos de gestao do Plano
de Beneficios Previdenciarios.

3.6. Demonstragdes do valor adicionado ("DVA")

Tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo e é apresentada conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira,
como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e como informacgdo suplementar as
demonstragoes financeiras consolidadas, pois ndo € uma demonstragao prevista e nem obrigatéria
conforme as IFRS.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de
base de preparagdao das demonstracdes financeiras e seguindo as disposicdes contidas no
pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado.

3.7. Demonstracoes dos fluxos de caixa ("DFC")

A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento e os dividendos recebidos
como atividade operacional, por entender que os juros pagos representam custos para obtencao
de seus recursos financeiros e os dividendos recebidos representam uma extensao de suas
atividades operacionais.

3.8. Normas e interpretagoes novas e revisadas
3.8.1 Alterag6es em pronunciamentos contabeis em vigor em 1° de janeiro de 2025
| Descriciodaalteracsto | Impactos |

CPC 18 (R3) / IAS 28 -
Investimentos em A alteragdo contempla a aplicagdo do Método da
Coligadas, Equivaléncia Patrimonial (MEP) para a mensuracdo de
investimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis

Em Controladas e
Empreendimento Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais

Controlado que agora permitem essa pratica nas Demonstracées Contabeis
em Conjunto e a Separadas. R i .
A : o e A Companhia ndo identificou impactos nas
ICPC 09 - Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no pa 2o Id e PEIREES ik
~ . ) . X ] - suas Demonstragdes Financeiras
Demonstragoes Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em
P 7 . . a - decorrentes dessa
Contabeis Individuais, relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas i
Demonstragdes em ajustes de redagdo e na atualizagdo das referéncias 6do.
Separadas, normativas.
Demonstragdes A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia
Consolidadas e Aplicacdo direta com normas do IASB suas alteragées foram apenas para
do alinhar sua redacgdo a fim de ajusta-la a atualizagGes
Método da Equivaléncia posteriores a sua emissao.
Patrimonial

OCPC 10 - Créditos de
Carbono (tCO2e),
Permissdes de emissdo
(allowances) e Crédito
de Descarbonizagdo
(CBIO)

Alteragoes a IAS 21

A Orientagdo Técnica OCPC 10, estabelece diretrizes contabeis
para o tratamento de Créditos de Carbono, Permissdes de
Emissdes (allowances) e Créditos de Descarbonizagdo (CBIOSs).
Emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovada pela Resolugdo CVM n° 223/2024, a orientagdo visa
disciplinar os métodos e interpretagdes contabeis aplicaveis ao
reconhecimento e mensuragao desses ativos e passivos, sem
abordar questdes tributarias ou juridicas.

Falta de Conversibilidade: Os Efeitos das Mudangas nas Taxas
de Cambio intitulada Falta de Conversibilidade. As alteragbes
especificam como avaliar se uma moeda é conversivel, e como
determinar a taxa de cambio quando ndo for.

A Companhia ndo possui transacées com
créditos de carbono.

A Companhia ndo identificou impactos
sobre as demonstragdes financeiras do
Grupo em fungdo da referida norma.
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3.8.2. Normas novas e revisadas emitidas e ainda ndo aplicaveis a partir de 1° de janeiro
de 2026 e 2027

Na data de autorizagao destas demonstragoes financeiras, o Grupo ndo adotou as IFRS Accounting
Standards novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda ndo aplicaveis.

[ Norma | Descriciodaalteracio | Vigéncia | Impactos |
O IASB emitiu pequenas alteragoes, clarificagdes e corregdes em cinco
normas contabeis IFRS como parte do seu processo de melhorias
anuais.
No IFRS 1, foram revisados os critérios relacionados a contabilidade de
hedge, de forma a harmoniza-los com o IFRS 9. No IFRS 7,
eliminaram-se referéncias obsoletas e aprimorou-se a consisténcia

Melhorias Anuais as textual com os termos utilizados no IFRS 13, além de ajustes nas N&o ha impactos relevantes
Normas Contdbeis orientagbes para implementagdo. No IFRS 9, ajuste de referéncia 01/01/2026 nas alteragoes
IFRS - Volume 11  cruzada e ajustes de termos e resolugdo de inconsisténcia com o IFRS mencionadas.

15, nos topicos de desreconhecimento de passivos de arredamento e
Preco da transagdo. Por fim, no IFRS 10, a redagdo relativa a
identificagdo de “agente de fato” foi revisada para eliminar potenciais
interpretacdes conflitantes e destacar que essa avaliagdo requer
julgamento profissional.

As emendas estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquidagdo de

IFRS 9 (CPC 48) - passivos financeiros por meio de sistema de pagamento eletrdnico; e Até o momento a
Instrumentos (ii) avaliar as caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos ativos 01/01/2026 Companhia ndo identificou
Financeiros financeiros, incluindo aqueles com caracteristicas ambientais, sociais e impactos significativos.

de governanga ( ‘ESG’).

IFRS 7 (CPC 40) - As emendas estabelecem requerimentos de divulgagao relativos a: (i)

investimentos em participacdo societdria mensurados a valor justo Até o momento a
Instrumentos : R L N o
e através dos outros resultados abrangentes, e (ii) instrumentos 01/01/2026 Companhia nao identificou
X financeiros com caracteristicas contingentes que ndo se relacionam impactos significativos.

Evidenciagéo. ; : s R
s diretamente com riscos e custos basicos de empréstimo.

A IFRS 18 substituird a IAS 1/ CPC 26: Apresentacdo das
Demonstragdes Financeiras. A norma introduz trés categorias definidas
IFRS 18 (CPC 51): para receitas e despesas - operacionais, de investimento e de
Apresentagdo e financiamento - para melhorar a estrutura da demonstragdo de
divulgagdo das resultados e exige que todas as entidades fornegam novos subtotais 01/01/2027
demonstragdes definidos, incluindo o lucro operacional. A IFRS 18 também exige que
financeiras a companhia divulgue explicacdes sobre as medidas especificas que
estdo relacionadas com a demonstragdo dos resultados, referidas como
medidas de desempenho definidas pela Administragao.
A IFRS 19 permite que uma subsidiaria elegivel forneca divulgagGes
reduzidas ao aplicar as Normas IFRS nas suas demonstragdes
financeiras. Uma subsidiaria é elegivel para divulgacdes reduzidas se
ndo tiver prestacdo de contas publica e se a sua controladora final ou 01/01/2027
intermediaria produzir demonstracdes financeiras consolidadas
disponiveis para uso publico que cumpram as Normas IFRS. A IFRS 19
é opcional para subsidiarias elegiveis e estabelece os requisitos de
divulgagdo para subsididrias que optem por aplica-la.

A Companhia espera
impactos na elaboragdo da
Demonstragdo de Resultado

e da Demonstragao dos
Fluxos de Caixa, originados
pela aplicagdo da IFRS 18.

Até o momento a
Companhia ndo identificou
a possibilidade de
ocorréncia de impactos
significativos.

IFRS 19:
DivulgagGes de
Subsididrias sem
responsabilidade
publica

N3o ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras consolidadas e invididuais
da Companhia.

3.9. Mudancas Tributarias Significativas

Em 2025, o Brasil avancou de forma relevante na Reforma Tributdria, abrangendo tanto a
tributagao sobre o consumo quanto a tributacao sobre a renda.

No dmbito dos tributos sobre o consumo, a reforma foi instituida pela Emenda Constitucional n°
132/2023 e regulamentada pela Lei Complementar n® 214/2025, promovendo uma profunda
reestruturagcao do sistema tributario.

O novo modelo substitui tributos como ICMS, ISS, PIS, COFINS e IPI pelo Imposto sobre Bens e
Servicos (IBS), pela Contribuicdao sobre Bens e Servicos (CBS) e pelo Imposto Seletivo (IS),
ambos com caracteristicas de ndo cumulatividade e baseados no modelo de Imposto sobre Valor
Agregado (IVA). O periodo de transicao esta previsto para ocorrer entre 2026 e 2032, com efeitos
praticos a partir de 2027.
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A legislagdo que cria o modelo tributario determina que PIS e COFINS serdo extintos ao final de
2026, dando lugar a CBS em 2027. Com isso, a Administracdo entende que os saldos diferidos
desses tributos ndao devem gerar obrigagoes futuras. Nesse cenario, a Companhia também avalia
que o mecanismo de gross up da Receita Anual Permitida (RAP), hoje refletido no ativo de
concessdo, tende a deixar de existir apos a mudanca tributaria. Possiveis ajustes nesse ativo e no
passivo diferido dependerdo da definigao final das regras aplicaveis e da resolugao das incertezas
atualmente existentes. Esse processo podera envolver a emissdo de orientagcdo especifica pela
ANEEL, prevista para 2026. Qualquer impacto contabil sé serda reconhecido quando atender
plenamente aos critérios das normas vigentes.

No que se refere a reforma da tributacdo sobre a renda, destacam-se os seguintes pontos
principais:

(i) Aumento da aliquota do Imposto de Renda Retido na Fonte incidente sobre os Juros sobre
Capital Proprio, que passa de 15% para 17,5% a partir de janeiro de 2026, conforme previsto
na Lei Complementar n® 224/2025; e

(i) A instituicdo do Imposto Minimo Global a aliquota de 15%, nos termos da Lei n® 15.079/2024,
em alinhamento ao Pilar 2 da Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE).

Adicionalmente, a Lei Complementar n°® 224/2025 promoveu alteragdes nas regras e nos limites
de alguns incentivos fiscais, destacando-se:

(i) Lucro Presumido, com aumento de 10% nas bases de presungao, sendo o IRP] elevado de 8%
para 8,8% e a CSLL de 12% para 13,20%, sobre a parcela da receita bruta anual que exceda
5 milhoes de reais;

(ii) REIDI (Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura) - Suspensao
da incidéncia de PIS e COFINS, e, com a Reforma Tributdria, da CBS e do IBS, sobre a
aquisicdo de maquinas, equipamentos e servicos vinculados aos projetos enquadrados no
regime, além da reducdo de 10% no beneficio para projetos aprovados a partir de abril de
2026; e

(iii)Os incentivos fiscais concedidos no @mbito da SUDAM e da SUDENE, vinculados ao imposto
sobre o lucro da exploragao, sofreram reducdao de 10% para projetos aprovados a partir de
janeiro de 2026. A reducdo desses beneficios fiscais, que incidem diretamente sobre a base
de calculo do imposto sobre o lucro da exploracdo, resulta no aumento da carga tributaria
efetiva e, consequentemente, na diminuicdo do lucro liquido apds os impostos.

A Companhia permanece acompanhando atentamente os desdobramentos da Reforma Tributaria
Brasileira e avaliando seus potenciais impactos, mantendo monitoramento continuo para
assegurar a conformidade com as futuras regulamentacdes, mitigar riscos e garantir a correta
aplicacdo das novas regras durante o periodo de coexisténcia dos sistemas tributarios.

Adicionalmente, a Companhia ja estruturou e colocou em produgdo a primeira entrega referente

a inclusao do CBS e IBS estatisticos nas notas fiscais de saida, conforme previsto na legislagao,
reforcando seu compromisso com a adequagdo tempestiva as novas exigéncias legais.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

| 31/12/2025 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024

Caixa e bancos 2.256 9.629 629 5.418
AplicagBes financeiras 739.340 741.347 680.869 602.235
741.596 750.976 681.498 607.653
Taxa de rentabilidade anual Consolidado Controladora
acumulada das aplicagoes
financeiras 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CDB e Operagdes Compromissadas 100,58% do CDI  100,34% do CDI  100,43% do CDI 100,37% do CDI

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacbes financeiras
de curto prazo. Sao operagbes de alta liquidez, sem restricdo de uso, prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e nao estdo sujeitas a um risco significante de mudanca de
valor.

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Fundo de investimentos e depésitos
vinculados

Fundo BNB conta reserva FI? 3.947 5.740
Fundo Investimentos Santander Alianga2 226.697 - 173.614 -
Fundo Investimento BB Barra3 293.328 - 208.171 -
Aplicagdo CDB de Longo Prazo* 35.838 - 35.838 -
Aplicagbes CDB de Curto Prazo (Janauba)® 24.125 - - -
583.935 5.740 417.623 -
Ativo circulante 544.150 - 381.785 -
Ativo nao circulante 39.785 5.740 35.838 -

1 Fundo ndo exclusivo, sob administracdo e gestdo do Banco BNB, que tem como caracteristica aplicar em titulos de emissdo do Tesouro
Nacional com caracteristicas de renda fixa e o objetivo de buscar acompanhar as oscilagbes da taxa de juros, com exposigdo ao risco de
crédito. Fundo constituido para atender as clausulas restritivas do contrato de financiamento com o BNB.

2 Caracterizado por investir em titulos de renda fixa, com carteira composto por titulos publicos e titulos privados de emissdo bancaria.

3 Caracterizado por investir em titulos de renda fixa, com carteira composto por titulos publicos e titulos privados de emissdo bancaria.
Nossas aplicagdes (fundos e CDB/operagdes compromissadas) seguem diretrizes pré-estabelecidas pela companhia, alinhadas a politica de
aplicagdes financeiras, permitindo alocagdo apenas em titulos com rating ‘AAA’ e ‘AA’, além de respeitar o limite méximo de 30% do caixa
da companhia alocado por instituicdo financeira.

“CDB destinado a conta reserva, 62 e 83 emissdes debéntures (liquidacdo no final da divida).

5CDB destinado a conta reserva, utilizado para pagamento a servigo da divida 12 e 22 emissdes de debéntures (acumula 6 meses e paga
juros e principal).

Fundo BNB conta reserva FI 93,23% do CDI 91,67% do CDI

Fundo Investimentos Santander Alianca 100,86% do CDI - 100,86% do CDI -
Fundo Investimento BB Barra 102,77% do CDI - 102,77% do CDI -
Aplicagdo CDB de Longo Prazo 99,02% do CDI - 97,83% do CDI -
Aplicagbes TVM - Curto Prazo (Janauba) 100% do CDI - - -

6. CONTAS A RECEBER DE CONCESSIONARIAS E PERMISSIONARIAS
6.1 Uso de estimativas e julgamentos

O ajuste para Perdas de créditos esperadas (PCE) e baixas efetivas sdo registrados com base na
melhor expectativa da administracdo e aderentes as normas internacionais de contabilidade IFRS
9/CPC 48.

A Companhia estima as perdas de crédito esperadas com base na melhor avaliacdo da
administracdo, analisando integralmente os saldos a receber e realizando avaliacdo individual dos
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devedores, incluindo iniciativas de cobranca em andamento. Ja a baixa efetiva é reconhecida
quando ha risco concreto de nao realizagdo dos créditos, considerando fatores como analise de
aging da carteira, histérico de inadimpléncia e a situacdo especifica de cada cliente.

6.2 Inadimpléncia extraordinaria

A Lein% 14.120/2021 estabeleceu a reducdo gradual do beneficio que concedia nas Tarifas de Uso
dos Sistemas de Distribuicdo (TUSD) e de Transmissdo (TUST) para usinas de fontes renovaveis,
0 que levou muitos empreendedores a solicitarem outorga rapidamente para manter o beneficio.
No entanto, grande parte desses projetos nao conseguiram cumprir os prazos de entrada em
operacao, resultando em inadimpléncia desses usuarios.

Para evitar que essa inadimpléncia gerasse impacto financeiro as transmissoras, a ANEEL publicou
normas excepcionais para tratar os encargos rescisérios e, junto ao ONS, passou a exigir garantias
financeiras na assinatura dos CUST. Essas medidas buscam reduzir a entrada de projetos sem
viabilidade econémico-financeira e mitigar o risco de novos inadimplementos.

6.3 Composicao dos saldos

_ Consolidado
31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 |31/12/2024

Concessionarias e permissionarias 346.666 329.366 279.954 265.595
Perdas de crédito esperadas (PCE)?2 (53.166) (43.887) (44.011) (36.256)
Concessionarias e permissionarias,
liquido de PCE 293.500 285.479 235.943 229.339
Parcela variavel 1 (8.662) (20.208) (8.109) (19.464)
284.838 265.271 227.834 209.875
Circulante 262.410 233.326 208.164 182.205
Nao circulante 3 22.428 31.945 19.670 27.670

! parcela varidvel em aberto ou em discussdo (provisdo) com a ANEEL, decorrente dos desligamentos automaticos e programados, que
devido aos limites de desconto, estabelecidos pelo regulamento da ANEEL, serd deduzida dos préximos recebimentos. 2 O saldo se refere
a identificagdo de risco na base de clientes e foi realizada conforme as melhores informagdes e expectativas da Administragdo. 3 O saldo
refere-se aos valores contestados por usuarios acerca (i) de cobrancas dos montantes determinados pelo ONS e (ii) de Avisos de Crédito -
AVC complementares de rescisdo de CUST, os quais estdo em discussdo nas esferas administrativa e judicial.

Movimentacio da PV 31/12/2024 31/12/2025
Consolidado (20.208) (17.613) 4.052 25.107 (8.662)
Controladora (19.464) (15.777) 4.033 23.099 (8.109)

Movimentacéo da PV 31/12/2023 31/12/2024
Consolidado (12.932) (50.793) 3.977 39.540 - (20.208)
Controladora (12.121) (30.950) 3.436 20.357 (186) (19.464)

Movimentacdo da PCE 31/12/2024 31/12/2025
Consolidado (43.887) (14.047) 4.768 (53.166)
Controladora (36.256) (11.746) 3.991 (44.011)
Movimentacdo da PCE 31/12/2023 31/12/2024
Consolidado - (43.887) (43.887)
Controladora = (36.256) (36.256)
Valores Correntes
Saldo de clientes e

= . de 91 | De 181 . 31/12/2025 (31/12/2024

por vencimento Até 60 dias A;?azo Mals;I:iaeSBGO

dias dias

Consolidado 243.520 2.013 4.354  7.350 36.263 293.500 329.366
Controladora 194.095 1.686 3.536 6.019 30.607 235.943 265.595
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6.4 Principais caracteristicas dos contratos de concessao

RAP - A prestagcdo do servico publico de transmissdo ocorrera mediante o pagamento a
transmissora da RAP a ser auferida a partir da data de disponibilizacao para operagcao comercial
das instalagbes de transmissdo. A RAP é reajustada anualmente pelo indice Geral de Precos de
Mercado - IGP-M (TSN, Gtesa, Patesa, Munirah, Novatrans, ETEO, ETAU, ATE, ATE II, STE, EATE,
ETEP, ENTE, ECTE, ERTE, Lumitrans, Transudeste, Transleste, Transirapé e NTE) e Indice de
Precos ao Consumidor Amplo - IPCA (ATE III, MIR, SAN, SIT, SAN, SGT, MAR, JAN, BRAS, SJT,
SPT, LNT, ANT, PTG, TNG, JURT, Paraguacu, Aimorés, STC, EBTE, ETSE, ESDE, ESTE, Ivai, EDTE).

Faturamento da receita de operacdo, manutencdo e implementacéo da infraestrutura - Pela
disponibilizacdo das instalagdes de transmissdo para operacdo comercial, a transmissora tera
direito, nos primeiros 15 anos de operagdao comercial, ao faturamento anual de operacao,
manutencao e implementacgao de infraestrutura, reajustado e revisado anualmente. No 16° ano
de operacao comercial, o faturamento anual de operagcdao, manutengao e implementagdo de
infraestrutura da transmissora (TSN, NVT, GTESA, NTE, STE, PATESA, MUNIRAH, ETEO, ATE, ATE
IT, ATE III, ETEP, EATE, ERTE, ENTE, ETAU, STC, ECTE, LUMITRANS, TRANSLESTE, TRANSUDESTE
e TRANSIRAPE) tera reducao de 50% estendendo-se, desta forma, até o término da concessao.

No caso das concessdes detidas pelas empresas MIR, SAN, BRAS, SGT, MAR, JAN, SPT, SJT, LNT,
ANT, PTG, TNG, JURT, Paraguacu, Aimorés, Ivai, ETSE, EBTE, ESDE, ESTE e EDTE, bem como dos
reforcos nas linhas de transmissdo realizados apos o ano 2008, ndo ha decréscimo do faturamento
no 16° ano, sendo o recebimento da RAP linear durante o periodo da concessao.

Para concessao SIT, considerando se tratar de um empreendimento que envolveu a aquisicao de
ativos em operacdao comercial e, por conseguinte, a implementacdo de novos ativos e
revitalizagdes nas Conversoras Garabi I e II, o recebimento da RAP foi dividido em formato de
guadrantes ao longo dos 30 (trinta) anos de vigéncia do contrato de concessdo (1° ao 5° ano
72,24% da RAP, 69 ao 159 ano 100% da RAP e 169 ao 30° ano 53,61% da RAP).

Parcela variavel - As receitas de operacdo, manutencdo e implementagdo de infraestrutura estardo
sujeitas a desconto, mediante reducdo em base mensal, refletindo a condigdo de disponibilidade
das instalacbes de transmissao, conforme metodologia disposta no Contrato de Prestagao de
Servigos de Transmissao — CPST.

A parcela referente ao desconto anual por indisponibilidade ndo podera ultrapassar 12,5% (no
caso especifico da ECTE, 25%) da receita anual de operagdo, manutencdo e construcdo da
transmissora, relativa ao periodo continuo de 12 meses anteriores ao més da ocorréncia da
indisponibilidade, inclusive esse més. Caso seja ultrapassado o limite supracitado, a transmissora
estara sujeita a penalidade de multa, aplicada pela ANEEL nos termos da Resolucdo n° 846, de
11 de junho de 2019, no valor maximo por infragdo incorrida de 2% do valor do faturamento
anual de operagdao, manutencdo e implementacdo de infraestrutura dos 12 meses anteriores a
lavratura do auto de infracao.

Extincdo da concessao e reversao de bens vinculados - O advento do termo final do Contrato de
Concessao determina, de pleno direito, a extingdo da concessdo, facultando-se ao Poder
Concedente, a seu exclusivo critério, prorrogar o contrato até a assuncdo de uma nova
transmissora. A extingdo da concessdao determinara, de pleno direito, a reversdo, ao Poder
Concedente, dos bens vinculados ao servico, procedendo-se aos levantamentos e as avaliagoes,
bem como a determinacdo do montante da indenizacdo devida a transmissora, observados os
valores e as datas de sua incorporacdo ao sistema elétrico.

Os bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, observadas as condicdes previstas
nos contratos de concessao e na legislacdo e regulamentacao vigentes, em caso de relicitacdo do
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empreendimento em fim de vigéncia, serdo indenizados pela vencedora do certame a antiga
Transmissora, nos termos do Edital da Licitagdo a ser editado pela ANEEL.

Renovacao - A critério exclusivo da ANEEL e para assegurar a continuidade e qualidade do servigo
publico, o prazo da concessdo podera ser prorrogado por, no maximo, igual periodo, mediante
requerimento prévio da transmissora.

Aspectos ambientais - A transmissora devera implementar, operar e manter as instalagbes de
transmissdo, observando a legislagdo e os requisitos ambientais aplicaveis e adotando todas as
providéncias necessarias com o 6rgdo responsavel para obtengdo dos licenciamentos, por sua
conta e risco, e cumprir todas as suas exigéncias.

Descumprimento de penalidades - Nos casos de descumprimento das penalidades impostas por
infracdo ou notificacdao ou determinacdao da ANEEL e dos procedimentos de rede, para regularizar
a prestacdo de servicos, podera ser decretada a caducidade da concessao, na forma estabelecida
na lei e no contrato de concessdao, sem prejuizo da apuragdo das responsabilidades da
transmissora perante o Poder Concedente, a ANEEL, os usuarios e terceiros, e das indenizacGes
cabiveis. Alternativamente a declaracdo de caducidade, a ANEEL podera propor a desapropriacdo
do bloco de agbes de controle da transmissora e leva-lo a leildo publico. O valor minimo definido
para o leildo serd o montante liquido da indenizagdo que seria devida no caso de caducidade. Aos
controladores sera transferido do montante apurado, o valor equivalente as respectivas
participacgoes.

Estrutura de formacao da RAP — As concessoes das linhas de transmissao de energia em operagao
sao remuneradas pela disponibilidade de suas instalagdes de transmissdo, integrantes da Rede
Basica, da Rede Basica de Fronteira e das Demais Instalagdes de Transmissdo - DIT, ndo estando
vinculadas a carga de energia elétrica transmitida, mas sim ao valor homologado pela ANEEL
quando da outorga do contrato de concessdo. A remuneragao pelas DIT que ndo pertencem a
Rede Basica é feita por meio de uma tarifa definida pela ANEEL.

A tabela abaixo detalha os valores das RAPs ativas, exceto para os projetos principais em
construcao.

Ciclo 2025-2026 Ciclo 2024-2025 Ciclo 2023-2024
Resolucdo 3.481 de 15/07/2025 Resolucdo 3.348 de 16/07/2024 Resolucdo 3.216 de 04/07/2023

Concessao Periodo: de 01/07/2025 a Periodo: de 01/07/2024 a Periodo: de 01/07/2023 a
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2024

| _Total [ RAP | PA:t [ Total [ RAP | PA: | Total |
TSN 510 318 (27 293) 483.025 478.336  (27.060) 451.276 484.062 (485) 483.577
GTE 9.138 (334) 8.804 8.538 (366) 8.172 8.519 (185) 8.334
MUN 35.121 993 36.114 31.502 (1.329) 30.173 31.609 (486) 31.123
PAT 28.520 (689) 27.831 26.099 (2.005) 24.094 26.371 1.467 27.838
ETEO 162.887 (4.965) 157.922 152.272 (5.906) 146.366 152.742 (3.218) 149.524
NVT 549.715  (43.828) 505.887 471.472  (59.659) 411.813 511.481  (11.548) 499.933
STE 79.252 (2.983) 76.269 74.111 (3.884) 70.227 73.623 (1.307) 72.316
NTE 142.307 (5.347) 136.960 132.964 (5.961) 127.003 133.625 (2.288) 131.337
ATE 137.811 (4.770) 133.041 128.801 (5.629) 123.172 129.218 (3.910) 125.308
ATE II 215.867 (7.800) 208.067 201.746 (9.124) 192.622 202.320 (5.546) 196.774
ATE III2 103.787 (3.502) 100.285 98.504 (4.993) 93.511 95.267 (4.375) 90.892
SAN?2 93.047 (2.936) 90.111 88.347 1.148 89.495 80.850 (2.677) 78.173
SIT2 3 191.732 (8.493) 183.239 182.047 (8.275) 173.772 164.217 20.898 185.115
SGT2 7.895 2) 7.893 7.496 11 7.507 7.195 (2) 7.193
BRAS?2 42.250 (2.692) 39.558 40.128 (272) 39.856 37.003 (778) 36.225
MAR2 23.935 (250) 23.685 22.725 (313) 22.412 21.399 (721) 20.678
MIR2 104.249 (3.043) 101.206 98.983 (4.385) 94.598 95.369 (1.927) 93.442
SPT2 83.995 1.923 85.918 78.504 (739) 77.765 69.826 (2.357) 67.469
SIT2 70.532 (2.453) 68.079 66.969 (2.845) 64.124 64.907 (1.454) 63.453
LNT2 17.707 (865) 16.842 16.813 (1.415) 15.398 16.741 (648) 16.093
JAN2 293.046  (10.410) 282.636 278.245  (11.023) 267.222 267.733 (8.983) 258.750
ANT2 4 171.140 = 171.140 162.496 = 162.496 156.357 - 156.357
TNG2 * 108.257 - 108.257 102.789 - 102.789 98.447 - 98.447
PTG2 23.413 (106) 23.307 22.201 = 22.201 21.362 - 21.362
JUTR 19.582 - 19.582 18.408 - 18.408 - - -

3.225.503 (129.845) 3.095.658 2.990.496 (154.024) 2.836.472 2.950.243 (30.530) 2.919.713
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1Parcela de Ajuste. 2Concessdo de categoria I1I, apresentada com adigdo do PIS/COFINS para os trés ciclos. 3Empreendimento em operagdo
comercial, com projeto de revitalizagdo em andamento. RAP ativa de R$137.472 no ciclo 2025-2026. “Projeto principal em construgdo.

A Resolugdo Homologatoria n° 3.481/2025 estabeleceu as RAPs das transmissoras para o ciclo
2025-2026 e as Parcela de Ajuste de Vida Util (PA VU) e Parcela de Ajuste de Retroatividade (PA
RETRO).

A PA VU é calculada quando a Transmissora possui ativo cuja vida util termina até a sua proxima
Revisdao Periddica. Cada moddulo nessa condicdo deixa de auferir o Custo Anual dos Ativos
Elétricos-CAAE e o Custo Anual das Instalagbes Moveis e Imoveis-CAIMI como parte da RAP,
passando a receber esses componentes como Parcela de Ajuste de Vida Util.

Conforme estabelecido nas Regras da Transmissao, a receita revisada de reforgos autorizados
retroagird a data entrada em operacdao comercial da obra, sendo que a eventual diferenca
decorrente da revisdo do valor sera considerada na RAP da Transmissora através da PA RETRO.

Apods resultado da revisdo tarifaria, essa parcela deve ser debitada ou creditada anualmente até
a préoxima revisdo tarifaria da Concessionaria.

A PA RETRO ¢ utilizada para corrigir eventuais diferengas entre as receitas provisoria e blindada
desde o inicio da operacdo comercial até a data da revisdo tarifaria de projetos de reforcos.

TSN = = = = = = (6.884) (6.884)
ETEO - 84 29 113 - - 67 67
NVT 292 - - 292 - - (34.532) (34.532)
STE - - - - - - (45) (45)
NTE - - - - - - (182) (182)
ATE - - - - - - 110 110
ATE II - - - - - - 100 100
ATE IIIt - 190 105 295 - - (261) (261)
BRAS1 - - - - - (333) = (333)
MAR1 - - - - - - 674 674
MIR1 = = = - 317 = = 317
SPT1 - - - - - - 4.290 4.290

292 274 134 700 317 (333) (36.663) (36.679)

1Concessdo de categoria I1I, apresentada com adigdo do PIS/COFINS.

7. ATIVO DE CONTRATO DE CONCESSAO
7.1 Uso de estimativas e julgamentos

CPC 47/IFRS 15 - A Companhia efetua analises que envolvem o julgamento da Administragdo,
substancialmente, no que diz respeito a aplicabilidade da interpretagdao de contratos de concessao,
determinacdo e classificacao de receitas por obrigacdo de performance (implementar, operar e
manter as infraestruturas de transmissdo).

A Administracdo da Companhia avalia o0 momento de reconhecimento dos ativos das concessdes
com base nas caracteristicas econdmicas de cada contrato de concessdo. O ativo de contrato de
concessdo se origina na medida em que a concessionaria satisfaz a obrigacao de implementar a
infraestrutura de transmissao, sendo a receita reconhecida ao longo do tempo do projeto. O ativo
de contrato de concessdo é registrado em contrapartida a receita de implementacdo da
infraestrutura, que é reconhecida com base nos gastos incorridos, acrescidos de margem de
construcao.

O direito a contraprestacdao por bens e servicos depende do cumprimento das obrigacdes de
desempenho, ndo apenas da passagem do tempo. Dessa forma, as contraprestacdes sao
inicialmente reconhecidas como ativo de contrato e, a medida que as obrigagdes sao atendidas,
sdo reclassificadas para contas a receber de clientes (realizacao).
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A parcela do ativo de contrato de concessado indenizavel, quando aplicavel, é identificada quando
a implementacdo da infraestrutura é finalizada.

A margem de lucro atribuida a obrigacdo de performance de implementacdo da infraestrutura é
definida com base nas melhores estimativas e expectativas da Administracao sobre os projetos
implementados pela Companhia, onde sao levados em consideracao diversos fatores, como (i)
caracteristicas e complexidade dos projetos, (ii) cenario macroecondmico e (iii) expectativas sobre
investimentos e recebimentos.

A margem de lucro da atividade de operagao e manutengdo da infraestrutura de transmissao é
calculada com base no prego individual de venda do servico. Este calculo considera as informagoes
disponiveis sobre os custos e receitas que a Companhia espera com a prestacdo do servigo. Isso
se aplica nos casos em que a Companhia tem o direito exclusivo de remuneragao pela atividade
de operacdo e manutengado dos ativos de transmissdo de energia elétrica.

A taxa aplicada ao ativo de contrato de concessao reflete a taxa implicita do fluxo financeiro de
cada projeto e representa a melhor estimativa da Companhia para a remuneracao financeira dos
investimentos da infraestrutura de transmissao, por considerar os riscos e prémios especificos do
negocio. A taxa para precificar o componente financeiro do ativo de contrato de concessdo é
estabelecida na data do leildo, exceto para as concessdes que foram adquiridas em fase de
operacao, onde considerou-se a taxa de desconto utilizada na época da aquisicao.

Quando o Poder Concedente revisa ou atualiza a receita que a Companhia tem direito a receber,
a quantia escriturada do ativo de contrato de concessdo é ajustada para refletir os fluxos de
recebiveis revisados, sendo o ajuste reconhecido como receita ou despesa no resultado.

Quando a concessiondria presta servicos de implementacdao da infraestrutura é reconhecida a
receita de infraestrutura pelo valor justo e os respectivos custos relativos aos servigos de
implementagdo da infraestrutura a medida que sao incorridos, adicionados da margem estimada
para cada projeto, considerando a estimativa da contraprestacdo com parcela variavel.

Quando a concessionaria presta servicos de operacdo e manutencdo, é reconhecida a receita pelo
preco justo preestabelecido, que considera os custos incorridos, bem como a margem de lucro
estimada, a medida que os servicos sdo prestados. A receita de operagdo e manutencdo sofrera
alteragdo em fungdo da inflagdo, conforme indice de atualizagdo previsto em contrato de
concessao (IPCA ou IGP-M).

7.2 Composicao dos saldos

Muta ao do ativo de contrato de concessdo

baixa adicionais monetarla

TSN 805.803 48.434 71.167 2.594 (119.036) 808.962
MUN 62.541 3.732 - 6.125 (109) (8.310) 63.979
GTE 27.917 16 - 2.842 40 (5.146) 25.669
PAT 118.984 (49) - 8.786 248 (17.085) 110.884
ETEO 366.860 552 - 34.683 534 (81.947) 320.682
NVT 1.572.803 37.146 - 203.089 17.225 (322.689) 1.507.574
NTE 376.852 (138) - 51.537 628 (76.023) 352.856
STE 313.927 5 - 30.588 406 (52.284) 292.642
ATE 608.624 67.192 = 53.079 363 (86.077) 643.181
ATE II 814.565 452 - 64.809 367 (102.653) 777.540
ATE III 450.491 48.856 = 29.044 15.734 (47.379) 496.746
SAN 806.662 - - 74.499 34.420 (77.049) 838.532
SIT 1.091.874 291.764 (13.806) 96.393 41.469 (93.966) 1.413.728
MIR 725.580 1.517 - 66.131 30.911 (76.211) 747.928
Total Controladora 8.143.483 499.479 (13.806) 792.772 144.830 (1.165.855) 8.400.903
Circulante 1.053.265 1.155.967
Nao circulante 7.090.218 7.244.936
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Muta ao do ativo de contrato de concessdo

baixa adicionais monetaria

MAR 274.711 15.827 11.297 (21.290) 280.545
SGT 75.021 - - 3.929 3.139 (6.436) 75.653
JAN 2.412.531 - - 229.542 102.487 (258.473) 2.486.087
BRAS 248.927 - - 27.071 9.943 (34.250) 251.691
SIT 680.455 - - 41.772 27.755 (58.721) 691.261
SPT 717.106 82.173 - 47.504 90.311 (63.728) 873.366
LNT 146.310 - - 13.155 6.261 (15.034) 150.692
ANT 1.290.742 779.100 - - = - 2.069.842
PTG 246.616 57.575 - 7.181 3.479 (9.864) 304.987
TNG 420.564 878.808 - - = - 1.299.372
JURT 100 2.003 - - - - 2.103
Total Consolidado 14.656.566 2.299.138  (13.806) 1.178.753 __ 399.502 (1.633.651)  16.886.502
Circulante 1.477.218 1.701.687
N3o circulante 13.179.348 15.184.815

Mutacdo do ativo de contrato de concessao

~ . Contrato | Incorpora- Corregao - =

TSN 752.475 75.755 - - 72.165 20.485 (115.077) 805.803
MUN 60.542 1.184 - - 5.780 2.396 (7.361) 62.541
GTE 28.730 (173) - - 2.932 1.408 (4.980) 27.917
PAT 120.387 (357) - - 8.960 6.465 (16.471) 118.984
ETEO 389.995 (37) - - 37.341 18.877 (79.316) 366.860
NVT 1.385.844 223.929 - - 194.610 47.334 (278.914) 1.572.803
NTE 381.180 (105) - - 52.339 17.090 (73.652) 376.852
STE 314.480 4 - - 30.944 18.860 (50.361) 313.927
ATE 591.832 16.706 - - 53.408 29.979 (83.301) 608.624
ATE II 806.946 (196) - - 64.550 42.630 (99.365) 814.565
ATE III 448.536 4.480 - - 29.165 13.873 (45.563) 450.491
SAN 770.884 - - - 70.893 38.208 (73.323) 806.662
SIT 978.713 70.512 (2.122) - 91.663 42.911 (89.803) 1.091.874
MIR 1 - - - 714.254 42.886 17.548 (49.108) 725.580
Zotal 7.030.544 391.702 (2.122) 714.254 757.636 318.064 (1.066.595) 8.143.483
ontroladora

Circulante 1.034.816 1.053.265
Nao circulante 5.995.728 7.090.218
MAR 262.405 - - - 15.186 17.223 (20.103) 274.711
SGT 73.758 - - - 3.864 3.542 (6.143) 75.021
MIR 1 703.574 - - (714.254) 21.092 13.440 (23.852) -
JAN 2.331.307 - - - 221.342 106.903 (247.021) 2.412.531
BRAS 233.296 - - - 25.837 21.756 (31.962) 248.927
ST 670.609 - - - 40.941 25.050 (56.145) 680.455
SPT 689.767 8.544 - - 45.792 33.175 (60.172) 717.106
LNT 146.259 - - - 12.941 1.719 (14.609) 146.310
ANT 898.941 391.801 - - - - - 1.290.742
PTG 41.212 205.404 - - - - - 246.616
TNG 108.424 312.140 - - - - - 420.564
JUTR - 100 - - - - - 100
Total

Consolidado 13.190.096 1.309.691 (2.122) - 1.144.631 540.872 (1.526.602) 14.656.566
Circulante 1.502.996 1.477.218
Nao circulante 11.687.100 13.179.348

t Incorporagdo da controlada MIR em 30 de abril de 2024.

As principais adigOes estdao relacionadas a aquisicdo, aos reforcos e as novas construces de
subestac0es e linhas de transmissao:
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Concessao

Aquisicéo e novas Construcdées

Descrigcdo

Ato
Legislativo

Custo de
implemen-
tacdo da
infraestrutu-
ra estimado

Previsdo de
conclusédo

REIDI (i)

N ADE da
o implantacio d nhasde  CPUEOLE L Ereoiesio e
Abdon Batista - Barra Grande transmissdo e ampliagdo das ANEEL e R$243.153 iunho de 2025 10/2023
Abdon Batista - Videira subestagOes associadas @) J . (ii)
015/2022 (vi)
NT Implantagéo de linhas de Contratg ABIE d
. e L Concessao R$171.140 RFB n°
Ponta Grossa — Assis transmissao e ampliagdo das ANEEL (iv) R$1.750.054 Margo de 2027 102/2022
Bateias - Curitiba Leste subestagbes associadas 001/2022 (i)
TING
Encruzo Novo - Santa Luzia III
Acailandia - Dom Eliseu II . N .
Secc. da LT 500 kV - LT Acailandia - Miranda Agasifépr:('jri';e”ggri‘"‘tfcﬁgu'oflsitg:no Contrato de ADE da
II na SE Santa Luzia III . ! - Concesséo R$108.257 Margo de 2028 RFB n°©
SE 500/230/69 kV - Acailandia Frfér?sﬁMﬁgéo%‘E?; Elc:s::t;zg)di a ANEEL (iv) R$1.117.077 ) 192/2023
SE 500/230/138 kV - Santa Luzia III 9 Maranh3o 003/2023 (i)
SE 230/69 kV - Dom Eliseu II .
SE Encruzo Novo - Compensador Sincrono,
Banco_de Capacitor “Shunt” e Banco de
Reatores de Barra
SIT Continuidade da prestagdo do ARz GE
Instalagbes de Garabi I e II - Revitalizagdo do Serites T deptrans?'nisséo Contrato de RFB n°
Sistema de Comando, Controle e de GO pupt Concessdo R$191.732 R$1.175.720 537/
- pela vida util remanescente da . Margo de 2028
Teleprotegdo das Conversoras T EeED hamesens] @m & ANEEL (iv) (iii) 2024
Operagdo das Instalagdes Garabi I e II e 9a6 A . 005/2023 (ii)
N P rgentina
Linhas de Transmissado
JUTR Contrato
SE 440/138 kV Estancia Implantagdo da subestagdo para Concessdo R$19.582 R
Secc. da LT 440 kV Bauru - Salto na SE atendimento a regido de Jau. ANEEL (iv) R$244.013 Junho de 2028
Estancia 020/2024
Reforcos
I Resolugao Energizagdo ADE da
NVT Caparitores no subestaghn Autorizativa  pe1g 604 Rg73.265  Concluidaem  RFB no
SE Colinas P Colinas ¢ ANEEL no : : dezembro de  60/2023
12.850/2022 2024 (ii)
Substituicdo do Banco de - P
Capacitores na subestagao Resolluga.o Energlzagao AREde
NVT Imperatriz e substituigio do ~ AUTOrZativa pesn 039 Rg1go.20g  Concluidaem - RFB no
SE Imperatriz e SE Colinas Bl:mco e Capacitoregs . ANEEL n°© . . fevereiro 59/2023
subestago Colinas 12522022 de 2025 (vi) (i)
Resolugao Cir:.gﬁ:ézgz; ADE da
TSN Reforgo do 3° ATR de Bom Jesus  Autorizativa R$11.304 R$70.761 setembro de RFB n°
Bom Jesus da Lapa II da Lapa II ANEEL n° (iv) : 2025 143/
13.194/2022 N 2022 (ii)
(vi)
o Resolugdo Energizagdo ADE da
T pi _ Instalagdo de seccionamento e Autorizativa R$6.431 concluida em RFB no
Seccégfrel‘i-:azs?’g rlia/ SERg)a?r;ai:adse L mddulos na subestagéo Barreiras ANEEL n° (iv) R0 novembro de  837/2023
15.027/2024 2025 (Vi) (i)
Resolugdo Energizagdo ADE da
ATE 111 ~ Autorizativa R$6.700 concluida em RFB
SE Itacaiinas Instalagdo de Banco de Reatores ANEEL no ) R$41.800 marco de 2026  n01398/
15.196/2024 (vii) 2024 (ii)
Resolugdo ADE da
ATE Instalagdo de Banco de Autorizativa . RFB n°
SE Assis Autotransformador ANEEL n° RSEE77 R, Al te 2025 376/2024
14.819/2023 (i)
Despacho ADE da
SPT ~ ° R$5.257 Setembro de RFB n°
SE Rio Grande II Instalagdo de Autotransformador ANEEL n (V) R$34.641 5026 837/2023
677/2024 (i)
Despacho
. S Instalagdo de Autotransformador ANEEL n° R$5.183 R$37.588 DezEmIe G
SE Rio Grande II 420/2026 2028

(i) Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura. (ii) Ato Declaratério Executivo da Receita Federal do Brasil.

(i) Inclui a indenizagdo paga a antiga concessionaria e o investimento na revitalizagdo. (iv)Concessdo de categoria III, apresentada com
adigdo do PIS/COFINS. (v) Em margo de 2026, o empreendimento entrou parcialmente em operagdo, conforme descrito na NE 27. (vi) Vide
NE 26. (vii) Vide NE 27.
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8. IMOBILIZADO E INTAGIVEL

O ativo imobilizado e intagivel da Companhia e suas controladas é representado por ativos
administrativos e ndo vinculados a concessao.

8.1 Politicas contabeis
Imobilizado

a) Reconhecimento e mensuracao - Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisicao ou construgao, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducao ao valor
recuperavel (“impairment”) acumuladas.

Ganhos e perdas na alienagcao de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os
recursos advindos da alienagdo e o valor contabil do imobilizado) sdo reconhecidos em outras
receitas e despesas operacionais no resultado.

b) Depreciacdo - Itens do ativo imobilizado sdo depreciados, a partir da data em que sdo instalados
e estdo disponiveis para uso, pelo método linear no resultado do exercicio com base na vida util-
econOmica estimada de cada componente. Terrenos ndo sdo depreciados. As taxas anuais de
depreciacao estdo determinadas no Manual de Controle Patrimonial da ANEEL.

Intangivel

a) Reconhecimento e mensuracdo - Os ativos intangiveis compreendem: (i) Intangivel de
concessdo referente ao agio apurado nas combinagdes de negdcios, liquido do valor alocado ao
ativo de contrato de concessao, e o registro dos impostos diferidos, mensurados pelo custo total
de aquisicdo, menos as despesas de amortizacao, (ii) Softwares - mensurados pelo custo total de
aquisicdo, menos despesas de amortizagdo, e (iii) Marcas e patentes - registradas pelo custo de
aquisigao.

b) Amortizacdo - Calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido
do valor residual, e é reconhecida no resultado com base no método linear com relacdo as vidas
Uteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo agio, a partir da data em que estes estdo
disponiveis para uso, ja que esse método é o que melhor reflete o padrdo de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. As taxas anuais de amortizagdo sdo
determinadas no Manual de Controle Patrimonial da ANEEL.

8.2 Uso de estimativas e julgamentos
Reducao ao valor recuperavel (“impairment”)

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo o imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentacdo para apurar se ha indicagdo
de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é
estimado. Uma perda por reducdo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo
ou da Unidade Geradora de Caixa - UGC exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e
o valor justo menos despesas de venda.

Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados aos seus valores
presentes através da taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliagéo atual de
mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo (ou da UGC) para o qual a
estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Para a finalidade de testar o valor
recuperavel, os ativos que ndao podem ser testados individualmente sdao agrupados ao menor
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grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a UGC). Perdas por
reducdo no valor recuperavel sao reconhecidas no resultado.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel sao revertidas somente na condicdo em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou
amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida, exceto agio.

A Companhia nédo identificou impairment a ser reconhecido nos exercicios apresentados.
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8.3 Composicao e movimentacao dos saldos

Taxa média Valor Bruto
- de
%
Controladora
Imobilizado em Servigo
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 1,23% 17.421 & 70.812 88.233 (2.039) (1.081) (3.120) 85.113 15.382
Maquinas e Equipamentos 8,20% 58.291 - 15.149 73.440 (25.370) (6.023) (31.393) 42.047 32.921
Veiculos 14,08% 41.374 = 1.146 42.520 (7.799) (5.987) (13.786) 28.734 33.575
Méveis e utensilios 8,93% 18.597 - 3.244 21.841 (6.331) (1.951) (8.282) 13.559 12.266
135.683 - 90.351 226.034 (41.539) (15.042) (56.581) 169.453 94.144
Imobilizado em Curso
Terrenos - 1 i i 1 i i i 1 1
Edificagdes, obras civis e benfeitorias - 76.125 1.207 (77.323) 9 - - - 9 76.125
Maquinas e Equipamentos - 50.184 13.599 (12.068) 51.715 - - - 51.715 50.184
Veiculos - 669 488 (668) 489 - - - 489 669
Méveis e utensilios - 247 - (165) 82 - - - 82 247
Outros - 267 299 - 566 - - - 566 267
127.493 15.593 (90.224) 52.862 - - - 52.862 127.493
263.176 15.593 127 278.896 (41.539) (15.042) (56.581) 222.315 221.637
Consolidado
Imobilizado em Servigo
Maquinas e Equipamentos 9,55% 195 i 433 628 (76) (60) (136) 492 119
Méveis e utensilios 5,62% 115 - 152 267 (47) (15) (62) 205 68
310 - 585 895 (123) (75) (198) 697 187
Imobilizado em Curso
EdificagOes, obras civis e benfeitorias - 288 = (288) = = = = = 288
Maquinas e Equipamentos - 144 48 (175) 17 - - - 17 144
Mdveis e utensilios - 44 - (22) 22 - - - 22 44
476 48 (485) 39 - - - 39 476
Total do Imobilizado - 263.962 15.641 227 279.830 (41.662) (15.117) (56.779) 223.051 222.300

Taxa média Valor Bruto a Valo

. de
metizee depreCiagso 31/12 023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Controladora
Imobilizado em Servigo

EdificagBes, obras civis e benfeitorias 4,48% 3.220 - - 14.202 - 17.422 (1.260) (780) (2.040) 15.382 1.960
Maquinas e Equipamentos 5,79% 31.889 = (24) 26.227 189 58.281 (21.706) (3.377) (25.083) 33.198 10.183
Veiculos 14,07% 40.297 - - 915 160 41.372 (1.977) (5.822) (7.799) 33.573 38.320
Méveis e utensilios 7,30% 8.271 - - 10.071 - 18.342 (5.006) (1.339) (6.345) 11.997 3.265

83.677 - (24) 51.415 349 135.417 (29.949) (11.318) (41.267) 94.150 53.728

Imobilizado em Curso
Terrenos - - - - - - - - - - -
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Valor Bruto Depreciacdo acumulada Valor liquido

. valorBruto 0000000 |
de
depreciagdo | 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023
- 700 - - -

Taxa média

Imobilizado

EdificagGes, obras civis e benfeitorias - 94.276 1.884 (20.735) 76.125 76.125 94.276
Maquinas e Equipamentos - 73.109 3.397 - (26.323) - 50.183 - - - 50.183 73.109
Veiculos - - 668 - - - 668 - - - 668 -
Méveis e utensilios - 7.103 - - (6.897) 39 245 - - - 245 7.103
Outros = 266 47 (47) = = 266 = = = 266 266
174.754 5.996 (47) (53.955) 739 127.487 - - - 127.487 174.754
258.431 5.996 (71) (2.540) 1.088 262.904 (29.949) (11.318) (41.267) 221.637 228.482
Consolidado
Imobilizado em Servigo
Maquinas e Equipamentos 2,35% 270 - - 174 (189) 255 (69) (6) (75) 180 201
Méveis e utensilios 13,73% 51 - - - - 51 (40) (7) (47) 4 11
Veiculos - - 160 - - (160) - - - - - -
321 160 - 174 (349) 306 (109) (13) (122) 184 212
Imobilizado em Curso
EdificagGes, obras civis e benfeitorias - 987 - - (700) 287 - - - 287 987
Maquinas e Equipamentos - 186 - (41) - 145 - - - 145 186
Méveis e utensilios - 123 22 (59) (39) 47 - - - 47 123
1.296 22 - (100) (739) 479 - - - 479 1.296
Total do Imobilizado = 260.048 6.178 (71) (2.466) - 263.689 (30.058) (11.331) (41.389) 222.300 229.990

Taxa média
de

amortizagao|

Valor Bruto

Amortizacdo acumulada Valor liquido

Controladora
Intangivel em Servico
Software

Outros intangiveis

Intangivel em Curso
Outros intangiveis

Consolidado
Intangivel em Servico
Software

Outros intangiveis

Intangivel em Curso
Outros intangiveis

Total do Ativo Intangivel

25,40%
12,90%

4,05%
3,75%

31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/1 025 |31/12/2025( 31/12/2024

98.045 - 66.540 164.585 (50.045) (41.810) (91.855) 72.730 48.000
25.655 - 15.762 41.417 (17.806) (5.343) (23.149) 18.268 7.849
123.700 - 82.302 206.002 (67.851) (47.153) __ (115.004) 90.998 55.849
138.486  28.156 (82.606) 84.036 - - - 84.036 138.486
138.486___ 28.156 (82.606) 84.036 E ] - 84.036 138.486
262.186 __ 28.156 (304) 290.038 (67.851) (47.153) _ (115.004) 175.034 194.335
8 - 66 74 (8) (3) (11) 63 -

69 - 11 80 (69) (3) (72) 8 -

77 - 77 154 (77) (6) (83) 71 -

15 d B 15 B - B 15 15

15 - - 15 - - - 15 15
262.278 28.156 (227) 290.207 (67.928) (47.159)  (115.087) 175.120 194.350



Controladora
Intangivel em Servico
Software

Outros intangiveis

Intangivel em Curso
QOutros intangiveis

Consolidado
Intangivel em Servico
Software

Outros intangiveis

Intangivel em Curso
Outros intangiveis

Total do Ativo Intangivel

Taxa média

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

amortizagdao

Valor Bruto

Amortizacdo acumulada

taesa’

Valor liquido

de
31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2024 | 31/12/2023

11,24% 61.487 - 36.558 98.045 (39.026) (11.019) (50.045) 48.000 22.461
9,24% 17.872 - 7.783 25.655 (15.436) (2.370) (17.806) 7.849 2.436
79.359 - 44.341 123.700 (54.462) (13.389) (67.851) 55.849 24.897

- 141.025 37.249 (39.788) 138.486 - - - 138.486 141.025
141.025 37.249 (39.788) 138.486 - - - 138.486 141.025

220.384 37.249 4.553 262.186 (54.462) (13.389) (67.851) 194.335 165.922

S 8 S S 8 (8) S (8) = =

_ 69 - - 69 (69) - (69) - -
77 - - 77 (77) - (77) - -

- 15 - - 15 - - - 15 15

15 - - 15 - - - 15 15

220.476 37.249 4.553 262.278 (54.539) (13.389) (67.928) 194.350 165.937
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9. IMPOSTOS E CONTRIBUIGCOES SOCIAIS CORRENTES
9.1 Uso de estimativas e julgamentos

Existem incertezas relacionadas a interpretagdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor
e a época de resultados tributaveis futuros. Em virtude da natureza de longo prazo, diferencas
entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas,
poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos, ja registradas. Sdo constituidas
provisdes, quando aplicavel, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de
auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicbes em que atua. O valor
dessas provisdes baseia-se em diversos fatores, tais como experiéncia de auditorias fiscais
anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e
pela autoridade fiscal responsavel.

9.2 Composicao dos saldos

Consolidado Controladora
31/12/2025|31/12/2024(31/12/2025|31/12/2024

IRPJ e CSLL antecipados e a compensar / IRRF sobre

S . - 115.670 273.783 103.896 248.097
aplicagOes financeiras?
PIS e COFINS a compensar 3.690 703 3.845 628
Impostos e contribuiges retidos 4.566 24.373 3.861 22.958
ICMS a compensar 22.392 4.145 16.654 3.803
Outros 2.169 2.240 1.836 1.909
Ativo circulante 148.487 305.244 130.092 277.395
IRPJ e CSLL correntes 2.448 6.615 - -
PIS e COFINS 13.951 25.584 10.893 22.783
INSS e FGTS 11.682 2.881 8.004 1.582
ICMS 49.324 26.928 12.328 2.489
1SS 6.015 4.756 2.313 2.505
IRRF 1.081 2.700 954 1.542
Outros 1.282 110 789 73
Passivo circulante 85.783 69.574 35.281 30.974

10 valor registrado no ativo referente a Impostos a Recuperar estd sendo gradualmente utilizado para compensagdo de débitos fiscais e
processamento de pedidos de restituicdo. A Companhia continua monitorando o progresso da recuperagdo, assegurando o direito a
restituicdo no curto prazo, conforme estabelecido no art. 24 da Lei n°® 11.457/2007.

10. IMPOSTOS E CONTRIBUIGCOES SOCIAIS DIFERIDOS

10.1 Uso de estimativas e julgamentos

Sao registrados ativos relacionados a impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias
entre as bases contabeis de ativos e passivos e as bases fiscais. Os impostos diferidos ativos sdo
reconhecidos a medida em que é esperada a geracdo de lucro tributavel futuro suficiente com
base em projecdoes elaboradas pela Administragdo. Essas projecdes incluem hipéteses
relacionadas ao desempenho da Companhia e fatores que podem diferir das estimativas atuais.

Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sdo revisados a cada data de relatério
e reduzidos a medida que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

10.2 Composicao dos saldos

Os créditos fiscais incidentes sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuicdo social e outros
valores que constituem diferencas temporarias, que serdo compensados na apuracao da carga
tributaria futura, foram reconhecidos com base no histdrico de rentabilidade e as expectativas de
geracao de lucros tributdveis nos préximos exercicios. Os créditos fiscais referentes ao
aproveitamento econdmico do agio de incorporacao foram contabilizados de acordo a Resolucao
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CVM n° 78/2022 e, conforme determinacdes da ANEEL, sao amortizados pela curva entre a
expectativa de resultados futuros e o prazo das concessdes da Companhia e suas controladas.

31/12/2025 31/12/2024
Consolidado Efeito _I|quido
: ativo
: (passivo)

TAESA (Controladora) 514.178 (1.284.792) (770.614) 514.178 (1.284.792) (770.614)
JAN 42.540 (488.963) (446.423) 42.540 (488.963) (446.423)
BRAS = (7.726) (7.726) = (7.726) (7.726)
SGT - (2.330) (2.330) - (2.330) (2.330)
MAR - (8.714) (8.714) - (8.714) (8.714)
SPT - (100.256) (100.256) - (100.256) (100.256)
SJT = (21.291) (21.291) = (21.291) (21.291)
LNT - (4.641) (4.641) - (4.641) (4.641)
ANT = (63.751) (63.751) = (63.751) (63.751)
PTG - (9.394) (9.394) - (9.394) (9.394)
TNG = (40.021) (40.021) = (40.021) (40.021)
JUR - (64) (64) - (64) (64)
556.718 (2.031.943) (1.475.225) 556.718 (2.031.943) (1.475.225)
e L e
Crédito fiscal incorporado - agio? 190.452 203.644 190.452 203.644
Diferengas temporarias? 173.785 199.418 161.379 186.850
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 192.481 182.773 162.347 135.854
Ativo ndo circulante 556.718 585.835 514.178 526.348
Diferencas temporarias? (2.031.943) (1.993.029) (1.284.792) (1.373.590)
Passivo nao circulante (2.031.943) (1.993.029) (1.284.792) (1.373.590)
Saldo liquido (1.475.225) (1.407.194) (770.614) (847.242)

1Proveniente da incorporagdo da parcela cindida da Transmissora Atlantico de Energia S.A. no exercicio de 2009 e da incorporagdo da
Transmissora Alterosa de Energia S.A. no exercicio de 2010. 2As diferencas temporarias contemplam os saldos das empresas optantes pelo
lucro real e sdo compostas da seguinte forma:

Base de calculo IRPJ e CSLL
31/12/2025 [31/12/2025 31/12/2024

Consolidado

Rateio de antecipacgdo e parcela de ajuste 223.631 76.034 96.360
Provisdo para participagao nos lucros 36.849 12.529 12.497
Provisdo para fornecedores 58.372 19.846 21.458
Provisdo para parcela variavel 8.474 2.881 6.669
Provisdo para contingéncias 73.459 24.976 20.425
Perdas de crédito esperadas 49.397 16.795 13.851
Ajuste ao valor de mercado - divida - - 4.065
Instrumentos Financeiros - derivativos 60.951 20.724 -
Variacdo cambial - regime de caixa - - 24.093
Total do ativo 173.785 199.418
Ajuste ao valor de mercado - divida (9.131) (3.104) -
Instrumentos Financeiros - derivativos - - (38.920)
Custo de Transagdo - - (24.683)
Hedge de fluxo de caixa 115.715 39.343 15.368
CPC 47/IFRS 15 - Receita de contrato com cliente (6.082.888) (2.068.182) (1.944.794)
Total do passivo (2.031.943) (1.993.029)
Controladora

Rateio de antecipagdo e parcela de ajuste 214.441 72.910 93.423
Provisdo para participacdo nos lucros 36.573 12.435 12.298
Provisdo para fornecedores 44.564 15.152 15.408
Provisdo para parcela variavel 8.109 2.757 6.618
Provisdo para contingéncias 65.993 22.438 18.618
Perdas de crédito esperadas 44.011 14.964 12.327
Ajuste ao valor de mercado - divida - - 4.065
Instrumentos Financeiros - derivativos 60.951 20.723 -
Variagdo cambial - regime de caixa - - 24.093
Total do ativo 161.379 186.850
Ajuste ao valor de mercado - divida (9.131) (3.104) -
Instrumentos Financeiros - derivativos - - (38.920)
Custo de Transagao - - (23.291)
Hedge de fluxo de caixa 115.715 39.343 15.368
CPC 47/IFRS 15 - Receita de contrato com cliente (3.885.385) (1.321.031) (1.326.747)
Total do passivo (1.284.792) (1.373.590)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

A seguir a expectativa da Companhia para realizacao dos ativos diferidos:

Crédito fiscal e ..
incorporado ) Diferengas temporérias
controladora | .

2026 22.193 77.895 70.441 17.567 3.663 117.655 96.297
2027 23.972 61.648 58.324 27.268 14.876 112.888 97.172
2028 25.929 34.242 32.614 37.552 33.714 97.723 92.257
2029 - 2031 83.675 97.054 97.054 180.729 180.729
2032 - 2034 25.836 - - 13.040 13.040 38.876 38.876
2035 - 2037 7.702 = = = = 7.702 7.702
2038 - 2040 1.145 - - - - 1.145 1.145
Total 190.452 173.785 161.379 192.481 162.347 556.718 514.178

As estimativas sdo periodicamente revisadas, de modo que eventuais alteragdes na perspectiva
de recuperagao desses créditos possam ser tempestivamente registradas e divulgadas. De acordo
com o artigo 580 do Regulamento do Imposto de Renda - RIR/2018, o prejuizo fiscal e a base
negativa de contribuigdo social sdo compensaveis com lucros futuros, até o limite de 30% do lucro
tributavel.

11. TRIBUTOS INDIRETOS DIFERIDOS

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tributos indiretos diferidos — passivo 929.580 791.788 437.986 422.557

nao circulantet

i1Montante relacionado, basicamente, a diferenga temporaria (regime de caixa) sobre as receitas da Companhia e suas controladas, na
aplicagdo do CPC 47/IFRS 15, que sera amortizado até o término da concesséo.

12. INVESTIMENTOS (EM CONTROLADAS, CONTROLADAS EM CONJUNTO E COLIGADAS)

q 1 - e . . - . Consolidado Controladora
Investimentos Diretos | Quantidade total de agcbées | Participagdo Direta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Controladas

SGT? 10.457.000 100,00% = o 74.113 72.495
MAR?2 174.500.000 100,00% - - 262.049 252.540
JAN 225.145.100 100,00% = o 809.159 727.523
BRAS? 191.052.000 100,00% - - 222.777 213.657
SIT 434.523.157 100,00% = o 662.815 646.753
SPT? 537.235.007 100,00% - - 741.004 726.177
LNT 41.116.290 100,00% = o 107.178 105.905
ANT 1.589.001.000 100,00% - - 1.848.739 1.193.347
PTG 4 241.700.000 100,00% = o 299.293 224.758
TNG 25 906.001.000 100,00% - - 1.144.700 365.317
JUTR 5.749.291 100,00% = = 6.744 2.198

- - 6.178.571 4.530.670

Controladas em conjunto

ETAU 34.895.364 75,62% 132.084 148.576 132.084 148.576
Aimorés 395.400.000 50,00% 258.000 356.527 258.000 356.527
Paraguagu 620.000.000 50,00% 387.609 586.305 387.609 586.305
Ivai 315.000.000 50,00% 618.968 600.776 618.968 600.776
1.396.661 1.692.184 1.396.661 1.692.184
Coligadas diretas3

EATE 180.000.010 49,98% 567.924 713.387 567.924 713.387
EBTE 263.058.339 49,00% 162.498 179.482 162.498 179.482
ECTE 42.095.000 19,09% 50.988 59.068 50.988 59.068
ENTE 100.840.000 49,99% 461.561 476.309 461.561 476.309
ETEP 45.000.010 49,98% 135.511 137.202 135.511 137.202
ERTE 84.133.970 21,95% 42.644 47.152 42.644 47.152
EDTE 1.218.126 24,95% 78.066 66.104 78.066 66.104
Transudeste 30.000.000 49,00% 57.043 59.919 57.043 59.919
Transleste 49.569.000 49,00% 81.542 86.452 81.542 86.452
Transirapé 22.340.490 49,00% 81.546 74.989 81.546 74.989
1.719.323 1.900.064 1.719.323 1.900.064

Total do investimento 3.115.984 3.592.248 9.294.555 8.122.918

1As acBes desta controlada, foram dadas em garantia da 82 emissdo de debéntures da Taesa. 2As acdes desta controlada, foram dadas em
garantia da 6@ emissdo de debéntures da Taesa. >Em 31 de dezembro de 2025, por meio de suas coligadas diretas, a Companhia possuia
participagdes indiretas nas seguintes coligadas: (i) STC - 39,99%; (ii) ESDE - 49,98%; (iii) Lumitrans - 39,99%; (iv) ETSE - 19,09%; (V)
EBTE - 25,49%; (vi) ERTE - 28,04%; (vii) ESTE - 49,98%; (viii) EDTE - 25,04%; e (ix) Transudeste, Transleste e Transirapé - 5%. * Em
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2025, o empreendimento entrou 100% em operacdo comercial, conforme NE 26. > Em 2026, o empreendimento entrou parcialmente em
operagdo comercial, conforme NE 27.

Mutagao dos Investimentos 31/12/2024 LR G Dividendos EEHEIETEE 31/12/2025

capital Patrimonial

Controladas

SGT 72.495 - (4.413) 6.031 74.113
MAR 252.540 - (14.893) 24.402 262.049
JAN 727.523 - (110.536) 192.172 809.159
BRAS 213.657 - (15.086) 24.206 222.777
SIT 646.753 - (45.736) 61.798 662.815
SPT 726.177 - (14.329) 29.156 741.004
LNT 105.905 - (9.340) 10.613 107.178
ANT 1.193.347 605.000 (15.696) 66.088 1.848.739
PTG 224.758 68.000 (2.035) 8.570 299.293
TNG 365.317 635.000 (44.971) 189.354 1.144.700
JUTR 2.198 5.000 = (454) 6.744

4.530.670 1.313.000 (277.035) 611.936 6.178.571

Controladas em conjunto

ETAU 148.576 - (37.519) 21.027 132.084
Aimorés 356.527 = (144.678) 46.151 258.000
Paraguacgu 586.305 - (267.546) 68.850 387.609
Ivai 600.776 = (65.000) 83.192 618.968

1.692.184 - (514.743) 219.220 1.396.661

Coligadas diretas

EATE 713.387 - (248.646) 103.183 567.924
EBTE 179.482 = (32.471) 15.487 162.498
ECTE 59.068 - (12.947) 4.867 50.988
ENTE 476.309 - (71.836) 57.088 461.561
ETEP 137.202 - (16.521) 14.830 135.511
ERTE 47.152 - (7.894) 3.386 42.644
EDTE 66.104 - (3.145) 15.107 78.066
Transudeste 59.919 - (7.759) 4.883 57.043
Transleste 86.452 - (13.822) 8.912 81.542
Transirapé 74.989 = (3.670) 10.227 81.546

1.900.064 - (418.711) 237.970 1.719.323

8.122.918 1.313.000 (1.210.489) 1.069.126 9.294.555

Mutac&o dos Investimentos 31/12/2023 | Aumentode Dividendos Equivaléncia |y, 0oracso | 31/12/2024

Patrimonial

Controladas

SGT 71.523 - (4.573) 5.545 - 72.495
MAR 237.617 = (12.849) 27.772 - 252.540
MIR! 517.152 - - 30.646 (547.798) -
JAN 718.717 = (131.842) 140.648 - 727.523
BRAS 193.865 - (18.328) 38.120 - 213.657
SIT 633.424 = (37.113) 50.442 - 646.753
SPT 658.548 - (3.743) 71.372 - 726.177
LNT2 96.437 = 1.736 7.732 = 105.905
ANT? 797.449 309.000 26.849 60.049 - 1.193.347
PTG? 41.678 137.000 1.322 44.758 = 224.758
TNG? 111.724 178.000 5.830 69.763 - 365.317
JUTR? = 748 = 1.450 = 2.198

4.078.134 624.748 (172.711) 548.297 (547.798) 4.530.670

Controladas em conjunto

ETAU 139.326 - (43.357) 52.607 - 148.576
Aimorés 349.204 - (53.813) 61.136 - 356.527
Paraguagu 560.096 - (69.953) 96.162 - 586.305
Ivai 506.045 - (27.385) 122.116 - 600.776

1.554.671 - (194.508) 332.021 - 1.692.184

Coligadas diretas

EATE 765.216 - (200.235) 148.406 - 713.387
EBTE 181.942 - (22.326) 19.866 - 179.482
ECTE 77.821 - (28.842) 10.089 - 59.068
ENTE 449.929 = (46.913) 73.293 = 476.309
ETEP 140.485 - (25.242) 21.959 - 137.202
ERTE 49.899 = (7.222) 4.475 > 47.152
EDTE 56.420 - (3.447) 13.131 - 66.104
Transudeste 62.214 = (10.369) 8.074 - 59.919
Transleste 87.882 - (15.296) 13.866 - 86.452
Transirapé 64.962 = (8.928) 18.955 - 74.989

1.936.770 - (368.820) 332.114 - 1.900.064

7.569.575 624.748 (736.039) 1.212.432 (547.798) 8.122.918

! Incorporagdo da controlada MIR em 30 de abril de 2024. 2Reversdo de dividendos aprovada na AGO de 30 de abril de 2024 da controlada.

As mutacdes dos dividendos a receber sao apresentadas na NE 13 - Partes relacionadas.

A data-base das demonstracoes financeiras das empresas investidas é 31 de dezembro de cada
ano.
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DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

A seguir encontram-se as informacdes resumidas com base nas demonstracdes financeiras
individuais das controladas em conjunto e coligadas.

conjunto conjunto
Caixa e equivalentes de caixa 173.203 238.064 411.267 212.813 307.806 520.619
Ativo de contrato de concessdo 607.727 790.169 1.397.896 608.072 761.065 1.369.137
Outros ativos circulantes 79.484 119.783 199.267 114.878 113.143 228.021
Ativos circulantes 860.414 1.148.016 2.008.430 935.763 1.182.014 2.117.777
Ativo de contrato de concessdo 6.677.624 4.038.358 10.715.982 6.521.434 4.229.927 10.751.361
Outros ativos ndo circulantes 349.456 1.721.105 2.070.561 135.964 1.721.708 1.857.672
Ativos ndo circulantes 7.027.080 5.759.463 12.786.543 6.657.398 5.951.635 12.609.033
Empréstimos, financiamentos, debéntures 111.599 310.804 422.403 102.498 294.612 397.110
Arrendamento mercantil 291 858 1.149 300 4.973 5.273
Outros passivos circulantes 260.818 263.750 524.568 402.006 261.242 663.248
Passivos circulantes 372.708 575.412 948.120 504.804 560.827 1.065.631
Empréstimos, financiamentos, debéntures 2.873.342 1.817.809 4.691.151 2.183.217 1.764.443 3.947.660
Arrendamento mercantil 635 135 770 930 16.933 17.863
Outros passivos ndo circulantes 1.990.622 1.210.591 3.201.213 1.682.263 1.192.980 2.875.243
Passivos néo circulantes 4.864.599 3.028.535 7.893.134 3.866.410 2.974.356 6.840.766
Patrimonio liquido individual 2.650.187 3.303.532 5.953.719 3.221.947 3.598.466 6.820.413
Batrimdniolliquidolindividualls 1.359.657 1.470.955 2.830.612 1.649.046 1.616.877 3.265.923
participacao da Taesa . . : . 8 3 . . . . : .
Valor justo alocado do ativo de contrato de 37.004 248.368 285.372 43.138 283.187 326.325
concessao, liqguido de impostos e outros
Investimento total da Taesa 1.396.661 1.719.323 3.115.984 1.692.184 1.900.064 3.592.248
Receita operacional liquida 853.752 857.841 1.711.593 933.376 915.334 1.848.710
Custos e despesas (71.983) (162.375) (234.358) (22.297) (87.149) (109.446)
Receitas financeiras 60.685 34.585 95.270 44.494 34.093 78.587
Despesas financeiras (292.019) (290.582) (582.601) (230.927) (238.930) (469.857)
Resultado financeiro (231.334) (255.997) (487.331) (186.433) (204.837) (391.270)
Equivaléncia patrimonial - 242.012 242.012 - 253.759 253.759
IRP] e CSLL correntes e diferidos (118.130) (68.016) (186.146) (126.725) 167.170 40.445
Lucro do exercicio 432.305 613.465 1.045.770 597.921 1.044.277 1.642.198
.'I'.::rs‘; o EEED = FETHEEED B 225.355 272.792 498.147 312.464 481.457 793.921
Apropriagdo do valor justo alocado do
ativo de contato de concesséo, liquido (6.135) (34.822) (40.957) 19.557 (149.343) (129.786)
de impostos e outros
Rl adoldeiedtivalencia 219.220 237.970 457.190 332.021 332.114 664.135

patrimonial - Taesa

(i) Empréstimos, financiamentos e debéntures

Vencimento final __| Garantias | Encargos financeiros | _31/12/2025 __31/12/2024

Aimorés Bradesco
Aimorés Bradesco
Paraguacu Bradesco
Paraguagu Bradesco
Ivai Itad

Controladas em conjunto
EATE Itad
EATE Itau
EATE Votorantim
EATE Votorantim
EATE Santander
EATE Santander
EATE Votorantim
ECTE Itad
ECTE Itad
ECTE Votorantim
ECTE Santander
ECTE Votorantim
EDTE Santander
ENTE Itad
ENTE Votorantim
ENTE Votorantim
ENTE Votorantim
ETEP Itad
ETEP Itad
ETEP Votorantim
ETEP Votorantim
EBTE Itad
EBTE Itad
EBTE Santander
EBTE Votorantim
Transleste BDMG
Transleste BNB
Transirapé Itad
Transirapé BDMG
Transirapé BDMG

Coligadas diretas e indiretas

jun-30 (a) CDI + 0,50%
jun-32 (a) CDI + 0,59%
jun-30 (a) CDI + 0,50%
jun-32 (a) CDI + 0,59%
dez-43 (e) IPCA + 4,9982%
abr-26 (a) CDI + 1,9%
mai-27 (a) CDI + 1,8%
dez-28 (a) CDI + 1,65%
set-29 (a) CDI + 0,89%
jun-30 (a) CDI + 0,67%
jun-30 (a) IPCA + 7,4512%
mai-30 (a) CDI + 0,47%
abr-26 (a) CDI + 1,9%
mai-27 (a) CDI + 1,8%
set-29 (a) CDI + 0,89%
jun-30 (a) CDI + 0,67%
mai-30 (a) CDI + 0,47%
dez-28 () IPCA + 5,29%
mai-27 (a) CDI + 1,8%
dez-28 (a) CDI + 1,65%
set-29 (a) CDI + 0,89%
nov-30 (a) CDI + 0,47%
abr-26 (a) CDI + 1,9%
mai-27 (a) CDI + 1,8%
set-29 (a) CDI + 0,89%
mai-27 (a) CDI + 0,18%
abr-26 (a) CDI + 1,9%
mai-27 (a) CDI + 1,8%
jun-30 (a) CDI + 0,67%
nov-30 (a) CDI + 0,39%
fev-25 (d) 9,50%
mar-25 (d) 9,50%
abr-26 (a) CDI + 1,9%
abr-26 (b) TILP + 6,5%
out-29 (b) TILP + 3,5%

201.815 -
48.859 -
365.530 =
85.782 =
2.282.955 2.285.715
2.984.941 2.285.715
- 205.693

13 111.695
312.419 311.620
266.488 261.554
87.289 -
250.037 -
152.743 -
= 51.409

= 60.902
183.229 212.285
50.093 =
61.041 =
340.945 375.757
5 30.426
50.351 50.206
48.870 48.116
30.471 =
- 51.409

- 35.506
102.356 100.447
35.586 -
= 51.409

= 45.664
83.206 =
45.751 =
- 412

- 172
25.948 51.410
= 786

1.772 2.177
2.128.613 2.059.055
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Vencimento final _| Garantias_|

Encargos financeiros 31/12/2025

5.113.554

31/12/2024
4.344.770

(a) Sem garantias; (b) Penhor das agdes da empresa detidas pela EATE e pela Transminas Holding S.A., constituicdo de conta-reserva e
vinculagdo da receita da Companhia; (c) Fianga proporcional da Alupar de 50,01% e da Taesa de 49,99% do montante total; (d) Penhor
de agles pela Transminas Holding S.A., penhor de direitos emergentes do contrato de concessdo e constituicdo de fundo de liquidez dos
juros das parcelas vincendas no semestre acrescidas dos encargos; (e) Cessdo Fiduciaria dos Direitos Creditdrios (Ivai) - Contas Vinculadas.

Os contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures possuem clausulas restritivas anuais
“covenants” financeiras e nao financeiras de vencimento antecipado (usualmente presentes em
contratos de empréstimos e financiamentos, como por exemplo fusdo, cisdo e incorporacao,
alteracao no bloco de controle, entre outros), incluindo o cumprimento de determinados
indicadores financeiros durante a vigéncia dos respectivos contratos.

indice requerido Exiaibiliadefle
cumprimento

Descricdo da clausula restritiva

12 emissdo de debéntures - Ivai Fluxo de Caixa Operacional/Servigo da Divida Igual ou maior que 1,30 Anual
22 emissdo de debéntures - EDTE Geragdo de caixa da atividade/Servigo da divida Igual ou menor que 5,29 Anual
113, 123, 133 e 14a emissoes de Divida total menos caixa e equivalentes limitados ao valor N/A Semestral
debéntures - EATE de R$2.052 para a 113, 123, 133 e 143 emissdes.
83, 93 e 102 emissOes de debéntures Divida total menos caixa e equivalentes limitados ao valor N/A Semestral
- ECTE de R$357 para a 82 e R$380 para a 92 e 102 emissdes.
62, 72 e 82 emissbes de debéntures - Divida total menos caixa e equivalentes limitados ao valor N/A SaiasiE]
ENTE de R$886 para a 63, 72 e 83 emissdes.
62 e 72emissdes de debéntures - Divida total menos caixa e equivalentes limitados ao valor N/A Semestral
ETEP de R$301 para as 62 e 73 emissdes.
42 e 52 emissGes de debéntures - Divida total menos caixa e equivalentes limitados ao valor N/A Semestral
EBTE de R$238 para a 42 e 52 emissoes.
32 emissdo de debéntures - Divida total menos caixa e equivalentes limitados ao valor N

. . /A Semestral
Transirapé de R$173.
Contrato BDMG-FINEM - Transirapé ilr;dllciSig: capital préprio e indice de cobertura do servigo ICP acima de 25:/023):) ICSD acima de Al

Em 31 de dezembro de 2025, todas as clausulas restritivas estabelecidas nos contratos de
empréstimos e financiamentos vigentes foram cumpridas pelas empresas controladas em
conjunto e coligadas do Grupo Taesa.

(ii) Provisdes para riscos judiciais e passivos contingentes

Paraguacu 4.244 3.500 25.400 25.162
Aimorés 4.124 3.028 14.560 12.695
ETAU 319 51 3.269 129
Ivai 45.641 32.955 - -
Controladas em conjunto 54.328 39.534 43.229 37.986
EATE 226 226 7.348 6.407
EBTE - - 158 137
ENTE 600 600 - -
Coligadas diretas 826 826 7.506 6.544
55.154 40.360 50.735 44.530
(iii) RAP
Resolugéo 3.348 de 16/07/2024
Concessdao Periodo: de 01/07/2025 a 30/06/2026 Pernod(;:od/eag;ég;ézoz4 a Perlodo3:od/eog;.43;£2023 a
| _pA | Tota | RAP [ _PA___[| Total | RAP | PA | Total |
ETAU 53.507 2.842 56.349 49.996 3.656 53.652 54.649 2.463 57.112
Aimorés? 119.873 (4.084) 115.789 113.818 (4.894) 108.924 109.518 (3.848) 105.670
Paraguagu ! 178.915 (6.067) 172.848 169.878 4.040 173.918 163.460 (16.325) 147.135
Ivai 1 435.613  (15.979) 419.634 413.610 (24.484) 389.126 410.619  (14.467) 396.152
ENTE 208.097 (7.560) 200.537 194.443 (8.369) 186.074 195.118 (3.995) 191.123
EATE 404.597  (14.660) 389.937 378.049 (15.599) 362.450 379.022 (7.483) 371.539
EBTE ! 85.775 1.891 87.666 73.681 (2.457) 71.224 69.641 (668) 68.973
ECTE 87.872 (3.218) 84.654 82.108 (3.516) 78.592 82.385 (1.645) 80.740
ETEP 90.902 (3.361) 87.541 84.972 (3.678) 81.294 85.221 (1.501) 83.720
ERTE 47.619 (1.715) 45.904 44.495 (809) 43.686 44.425 (17.471) 26.954
STC t 40.520 (1.987) 38.533 35.070 3.161 38.231 37.738 (965) 36.773
Lumitrans 24.632 (898) 23.734 23.016 (1.008) 22.008 23.094 (663) 22.431
ESTE ! 169.491 (6.161) 163.330 160.930 (7.407) 153.523 154.851 (4.139) 150.712
ESDE! 20.014 (482) 19.532 19.664 (503) 19.161 18.921 (483) 18.438
ETSE 39.224 (33) 39.191 37.242 (365) 36.877 35.840 231 36.071
EDTE 1 104.856 (3.834) 101.022 99.560 (4.229) 95.331 95.799 (3.190) 92.609
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Ciclo 2023-2024
Resolucio 3.348 de 16/07/2024 | Resolucio 3.216 de 04/07/2023
Concessao Periodo: de 01/07/2025 a 30/06/2026 Perlodc;otj&;g;ég;ézoz4 a Perlodt;.otllzg;ég;iZOZB a

| __RAP [ PA_[ Tota | RAP [ PA [ Total [ RAP | PA_ | Total |
Transirapé 46.346 (2.888) 43.458 44.874 (838) 44,036 42.670 2.003 44,673
Transleste 37.705 (1.379) 36.326 35.232 (1.516) 33.716 35.351 (878) 34.473
Transudeste 23.370 (854) 22.516 21.837 (941) 20.896 21.911 (444) 21.467
TOTAL 2.218.928 (70.427) 2.148.501 2.082.475 (69.756) 2.012.719 2.060.233 (73.468) 1.986.765

1Concessdo de categoria I1I, apresentada com adigdo do PIS/COFINS para os trés ciclos.

Abaixo tabela relativa a PA VU e PA RETRO, cujas descrigcdes constam na NE 6.

) — ——

Concessdo | __1ciclos | _ 3ciclos | |___3ciclos | 5ciclos |
ETAU 4.459 1.348 5.807 - - -
Transirapé - - - - 216 216
ENTE - - - - 9) (9)
EATE - - - - 74 74
EBTE* - - - - 169 169
ETSE? - - - 862 - 862
4.459 1.348 5.807 862 450 1.312

1Concessdo de categoria III, apresentada com adigdo do PIS/COFINS.

13. PARTES RELACIONADAS

I - Outras Contas a Receber - OCR, Outras Contas a Pagar - OCP e Contas a Receber de
Concessionarias e Permissionarias - CRCP:

a) Ativos e receitas

ipais informacdes sobre os contratos e transacdes com partes relacionadas

Atualizagao

Classificagdo contabil,

Periodo de e Principais condicdes de rescisdo ou extingdo, e
gatirezajdojeonatol Vigéncia S EITE outra formacdes relevantes
contraparte ELUE]
Transacdes entre a TAESA e controladas em conjunto
1 (OIEIR ¢ (O MEteslizzs < R$19 / mensal 22220721 @ Inadimplemento de qualquer cldusula contratual,
O&M - (RS) 23/12/2026 =i P Py
OCR x outras receitas - O&M ETAU 01/12/2021 a IPCA recuperagdo judicial ou extrajudicial, faléncia,
2 -(sQ) R$14 / mensal 01/12/2026 liquidagdo judicial ou extrajudicial.
3 OCR x Outras receitas - Aimorés / R$24 / mensal 16/02/2022 a Inadimplemento de qualquer cldusula contratual,
Oo&M Paraguacgu 16/02/2027 IPCA recuperagéo judicial, faléncia, liquidag&o judicial.
4 ETAU/ 01/12/2021 a Os valores sdo definidos através dos critérios de
AIMORES 01/12/2026 IGP-M rateio e alocagdo que tem como base o ativo
5 OCR x Outras receitas - N/A imobilizado da contratante. Caso o valor do rateio
Compartilhamento de 10/02/2022 a supere o montante anual de R$ 2.386, a contratante
Infraestrutura e RH podera requerer a revisdo.
6 PARAGUACU Wayfoz/2ezy cd Anuido previamente pela ANEEL por meio do
despacho n° 2.320 de 02 de agosto de 2021.
OCR x outras receitas - ETAU'/ Néo
Reembolso de despesas AIMORES e N&o aplicavel. N&o aplicavel. aplicavel N&o aplicavel.
P PARAGUACU P :
Transacdes entre a TAESA e suas coligadas
8§rl;'{':étdt;sggnlb|l|dades - 27/12/2018 até
compartilhamento de EDTE R$6 / mensal a f;(:cr;ie;%:a IPCA N&o Aplicavel.
infraestrutura (CCI)
Transacdes com acionista
Por qualquer das partes por decretagdo de faléncia,
CRCP x Outras receitas - 18/03/2014 IPCA, dissolugdo judicial ou
Contrato de Conexdo ao CEMIG D x p - conforme qualquer alteragdo do estatuto social das partes que
9 ) g R$57 / mensal até o término s - -
Sistema de Transmissdo SGT da concessdo atualizagdo prejudique a capacidade
(CCT) - da RAP. de executar as obrigagdes desse contrato, caso
fortuito ou forga maior.
CRCP x receitas - Contrato @5 vEleeE IPCA ou IGP-
= . Grupo sdo definidos « S
de Prestagdo de Servigo de Até o término M, conforme o -
10 " 7 Taesa x pela ONS a = P N&o Aplicavel.
Transmissao de Energia CEMIG o i da concessao. atualizagdo
Elétrica ("CPST") do AVC da RAP.

=2
an

o existe inadimpléncia nos saldos em aberto que necessite a constituicdo de PCE.

e ) T (e (R | Ative [ = Receita |
. 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Transacdes com controladas em conjunto
1 Servigos de O&M - Taesa x ETAU (RS) 24 21 325 252
2 Servigos de O&M - Taesa x ETAU (SC) 18 16 271 188
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Consolidado

E T —— | Ativo [ = Receita |
| F | S 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

3 31 27

3

a4

Servigos de O&M - Taesa x Paraguacu 374 329
Servigos de O&M - Taesa x Aimorés 31 27 385 325
E$X1Upadllhamento de Infra. e RH - Taesa x 679 305 2.803 2.514
Compartilhamento de Infra. e RH - Taesa x
5 Aimorés 749 633 3.072 3.117
Compartilhamento de Infra. e RH - Taesa x
6 Paraguacu 1.112 815 4.654 4,555
7 Reembolso de despesas Taesa x Etau 33 124 - -
7 Reembolso de despesas Taesa x Aimorés 16 126 - -
7 Reembolso de despesas Taesa x Paraguagu - 1.057 - -
Transacdées com coligadas
8 CCI - Taesa x EDTE 9 8 103 98
Transacdes entre as controladas e
empresas ligadas
9 CCT - SGT X CEMIG - - 1.328 1.269
10 CPST - BRAS X CEMIG - - 2.076 2.023
10 CPST - SGT X CEMIG - - 6.096 5.745
10 CPST - MAR X CEMIG - - 1.304 1.259
10 CPST - MIR X CEMIG - - - 1.622
10 CPST - JAN X CEMIG - 371 15.451 14.499
10 CPST - SJT X CEMIG - - 3.741 3.708
10 CPST - SPT X CEMIG - - 2.775 3.466
10 CPST - LNT X CEMIG - - 596 605
10 CPST - PTG X CEMIG - - 727 -
Transacoes com controladora
10 CPST - TAESA X CEMIG 287 - 117.013 91.157
2.989 3.530 163.094 136.731

b) Passivos, custos e despesas

contabil,
natureza do
contrato e
contraparte

Valor Original

atos e transacdes com partes relacionadas

Periodo de vigéncia

Atualizacao
monetaria

ELITE]

Principais condigdes de rescisdo ou extingao, e

outras informacoes relevantes

Transacdes entre a Taesa e empresas ligadas

OCP x Custo e

Despesa com Investimento

1 pessoal - Forluz conforme opgéo do
Previdéncia funcionario.
privada
Valor total do
2 TAESA (ETEO) contrato R$2 valor

x CTEEP mensal.

Valor total do
contrato R$10 valor
mensal

OCP x Servigos

prestados - CCI TAESA (ATE) x

3 CTEEP

19/03/2012 - término
indeterminado.

20/07/2001 até a
extingdo da concessdo
de uma das partes.
22/07/2004 até a
extingdo da concessdo
de uma das partes.

Transacdes entre as controladas da Taesa e empresas ligadas

4 SGT x CEMIG R$3 Valor mensal
GT
5 OCP x Servigos MAR x CEMIG R$205 parcela Unica
prestados - CCI GT e R$50 Valor mensal
R$8 valor mensal a
6 ANT X CTEEP partir do inicio da
operagao
OCP x Servicos
7 prestados - VAR ><G$EMIG R$68 Valor mensal
o&M
OCP x Servigos
8 prestados - SGT >§3$EMIG R$66 Valor mensal

o&M

17/02/2014 até o
vencimento da
concess&o.
12/11/2015 até a
extingdo da concessdo
de uma das partes.
01/11/2022 até a
extingdo da concessao
de uma das partes

03/03/2025 a
03/03/2030

10/07/2024 a
10/07/2029

N&o
Aplicavel.

IGP-M

IPCA

IPCA

IPCA

Taxa de administragdo de 0,30% sobre o total das
contribuicdes mensais.

O Convénio de Adeséo celebrado entre a Empresa na
condigdo de patrocinadora do Plano TAESA foi aprovado
por meio da Portaria n® 160, de 26 de margo de 2012 e
publicado no Diario Oficial da Unido em: 27/03/2012 |

Edigdo: 60 | Segdo: 1 | Pagina: 87
Somente poderd ser rescindido em caso de extingéo da
concessao de qualquer das
partes ou por determinagéo legal.
Em 20/08/2021 foi firmado termo aditivo que
descontinua a cobranga por parte da
CTEEP.

Poderd ser rescindido em caso de extingdo da concess&o
de qualquer das partes, determinagéo legal, ou por
mutuo acordo entre as partes.

O presente CONTRATO podera ser rescindido na
ocorréncia de qualquer das seguintes hipoteses:

1. Por qualquer uma das PARTES, sem que a rescisao
impliqgue em multa contratual, pagamento por
indenizagdo ou qualquer outra penalidade, desde que a
PARTE que optar pela rescisdo notifique a outra, por
escrito, com prazo de 180 dias de antecedéncia;

II. Em decorréncia do descumprimento das condigdes
ora avengadas, e
III. Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA
MAIOR, assim conceituada no artigo 393 do Cédigo Civil
Brasileiro, que venha paralisar a execugao do
CONTRATO por mais de 30 dias.

O presente CONTRATO podera ser rescindido na
ocorréncia de qualquer das seguintes hipdteses:

1. por qualquer uma das PARTES, sem que a rescisao
impliqgue em multa contratual, pagamento por
indenizagdo ou qualquer outra penalidade, desde que a
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s informacgdes sobre os contratos e transacdes com partes relacionadas
Classificagao

contabil, Atualizacdo L . _ —
Principais condi¢cdes de rescisdo ou extingdo, e

outras informacgoes relevantes

natureza do Valor Original Periodo de vigéncia | monetaria
contrato e ELUEL
contraparte

PARTE que optar pela rescisdao notifique a outra, por
escrito, com prazo de 180 dias de antecedéncia;
1I. em decorréncia do descumprimento das condigdes
ora avencadas, e
III. na ocorréncia de CASO FORTUITO ou de FORGCA
MAIOR, assim conceituada no artigo 393 do Cdédigo Civil
Brasileiro, que venha paralisar a execugdo do
CONTRATO por mais de 30 dias.

OCR x
disponibilidades ETAU e o . = it Nao = ot
9 Reembolso de  PARAGUACU N&o Aplicavel. N&o Aplicavel. Aplicével. N&o Aplicavel.
despesas
Transacdes com acionistas
Variagdo
acumulada
Invegt‘i:rse);]to _ Quando da obtengdo de 100%
aquisicio Perash frile d de decisdo favoravel CDI a partir Conforme instrumento da reestruturac&o societaria,
10 Trar?smirﬁeiras CEMIG R$11.786 por parte das de podera ser devido a CEMIG o valor maximo de
— Valor . Transmineiras nos 01/01/2017 R$11.786. Valor corrigido R$24.301.
Adicional processos judiciais. até o dia util
anterior ao
pagamento.

Consolidado

Contratos e outras transacgdes | Passivo |  Custo/Despesa |
S 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Transacdes entre a Taesa e empresas

ligadas
1 Previdéncia privada - Taesa x Forluz - custo - - 1.030 1.159
1 Previdéncia privada - Taesa x Forluz - _ _ 3.585 3.268
despesa

Transacdes entre as controladas e
empresas ligadas

4 CCI - SGT x CEMIG GT 5 5 65 62
5 CCI - MARIANA x CEMIG GT 21 20 249 238
7 O&M - MARIANA x CEMIG GT - - 819 799
8 O&M - SGT x CEMIG GT 60 57 819 781
9 Reembolso de despesas Taesa x Etau 7 - - -
9 Reembolso de despesas Taesa x Aimorés 3 - - -
9 Reembolso de despesas Taesa x Paraguagu 18 29 - -
Transacdes entre Taesa e Acionistas

Aquisicdo Transmineiras - Valor Adicional -
10 TAESA x CEMIG 25.191 22.047 3.144 7.018
25.305 22.158 9.711 13.325

II- Dividendos e Juros sobre capital préprio (JCP) a pagar e a receber

Controladas em conjunto e coligadas

AIMORES 18.711 144.678 (163.389) -
PARAGUACU 30.634 267.546 (298.180) -
ETAU - 37.519 (37.519) -
IVAL 24.385 64.475 (29.945) 58.915
EATE 11.235 248.646 (259.881) -
EBTE 4.287 32.471 (36.758) -
ECTE 2.706 12.947 (14.147) 1.506
ETEP - 16.521 (16.521) -
EDTE 2.697 3.145 (2.872) 2.970
ENTE - 71.836 (71.836) -
ERTE 1.842 7.894 (7.966) 1.770
TRANSLESTE 3.550 13.822 (14.676) 2.696
TRANSIRAPE 4.204 3.670 (4.204) 3.670
TRANSUDESTE 2.117 7.759 (8.285) 1.591
Consolidado 106.368 932.929 (966.179) 73.118
Controladas

BRAS 8.394 15.086 (23.480) -
SGT - 4.413 (4.413) -
MAR 2.408 14.893 (17.301) -
JAN - 110.536 (110.536) -
ST - 45.736 (45.736) =
SPT 16.862 14.329 (31.191) -
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LNT 1.804 9.340 (11.144) -
ANT - 15.696 - 15.696
PTG - 2.035 - 2.035
NG - 44.971 - 44.971
Controladora 135.836 1.209.964 (1.209.980) 135.820

iciol
Dividendos e JCP a receber 31/12/2023 R:‘:’;f:;o ) 31/12/2024

Controladas em conjunto e coligadas

AIMORES 9.642 50.513 (41.444) - 18.711
PARAGUACU 14.397 64.550 (48.313) - 30.634
ETAU - 43.357 (43.357) - -
IVAL 23.201 24.385 (23.201) = 24.385
EATE 18.501 200.235 (207.501) - 11.235
EBTE 4.012 22.326 (22.051) - 4.287
ECTE 1.930 28.842 (28.066) - 2.706
ETEP 2.437 25.242 (27.679) - -
EDTE 3.242 3.447 (3.992) - 2.697
ENTE - 46.914 (46.914) - -
ERTE - 7.219 (5.377) - 1.842
TRANSLESTE 2.227 15.296 (13.973) - 3.550
TRANSIRAPE 823 8.928 (5.547) - 4.204
TRANSUDESTE 1.398 10.369 (9.650) - 2.117
Consolidado 81.810 551.623 (527.065) - 106.368
Controladas

BRAS 14.015 18.328 (23.949) - 8.394
SGT 1.536 4.573 (6.109) - -
MAR 2.693 12.849 (13.134) - 2.408
MIR 15.441 - - (15.441) -
JAN 31.574 131.842 (163.416) - -
SIT 9.629 37.113 (46.742) - -
SPT 13.119 3.743 - - 16.862
LNT 3.540 (1.736) - - 1.804
ANT 26.849 (26.849) - - -
PTG 1.322 (1.322) - - -
TNG 5.830 (5.830) - - -
Controladora 207.358 724.334 (780.415) (15.441) 135.836

1Refere-se aos dividendos obrigatdrios, adicionais propostos aprovados, intercalares e JCP. 2Reversdo de dividendos aprovada na AGO de
30 de abril de 2024 da controlada.

Dividendos e JCP a
pagar | Dividendos [ JCP | Total |Dividendos| JCP___|Dividendos| JCP: |Dividendos| JCP [ Total |

Consolidado e Controladora

ISA 58.654 17.426 76.080 46.268 82.265 (70.453) (81.417) 34.469 18.274 52.743

Cemig 85.445 25.384 110.829 67.401 119.842 (102.634) (118.606) 50.212 26.620 76.832

N&o Controladores 250.169 74.887 325.056 197.287 350.782 (300.307) (347.076) 147.149 78.593 225.742

394.268 117.697 511.965 310.956 552.889 (473.394) (547.099) 231.830 123.487 355.317

1 Considera o valor pago de R$21.673 em 2025 a titulo de retengdo do imposto de renda retido na fonte sobre os JCP aprovados em 11 de
novembro de 2025 e pago em 28 de janeiro de 2026. Além disso, desconsidera o valor de R$20.666 pago em 2024 a titulo de imposto
retido na fonte do JCP deliberado em 6 de novembro de 2024 e pago em 29 de janeiro de 2025.

Dividendos e JCP a 31/12/2023 31/12/2024
pagar | Dividendos | _JCP__[_Total | Dividendos [ _JCP | Dividendos [ _JCP* | Dividendos | _JcP__[ Total |

Consolidado e Controladora

ISA 33.925 - 33.925 132.360 59.646 (107.631) (42.220) 58.654 17.426 76.080
Cemig 49.421 = 49.421 192.818 86.890 (156.794) (61.506) 85.445 25.384  110.829
N&o Controladores 144.711 26 144.737 564.386  254.330 (458.928) (179.469) 250.169 74.887  325.056

228.057 26 228.083 889.564 400.866 (723.353) (283.195) 394.268 117.697 511.965

1 Os JCP a pagar sao apresentados brutos do imposto de renda retido na fonte.

Aprovacao de dividendos e Exercicio de Data de Orgdo de Valor Data de Valor por acao
JCP competéncia aprovacao aprovacao aprovado pagamento ON e PN
2025 11/11/2025 CA 144.485 28/01/2026 0,13980
JcpP 2025 13/08/2025 CA 220.128 27/11/2025 0,21299
2025 07/05/2025 CA 188.276 27/08/2025 0,18217
2024 06/11/2024 CA 137.777 29/01/2025 0,13331
690.666
2025 11/11/2025 CA 178.779 28/01/2026 0,17298
Dividendos intercalares 2025 13/08/2025 CA 79.301 27/11/2025 0,07673
2024 06/11/2024 CA 92.692 29/01/2025 0,08969
350.772
Dividendos minimos obrigatorios 2024 28/04/2025 CA 301.508 2//11/2025e 0,29391

28/05/2025
301.508
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Os dividendos intercalares e os JCP declarados foram imputados aos dividendos minimos
obrigatorios de que trata o artigo 202° da Lei das Sociedades por Acgses.

IIT - Remuneragao do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal - Classificadas
no Resultado - despesa de pessoal.

total | Fixa | Variavel | Fixa [ Varidvel |
Conselho de Administragédo 100% - 100% -
Conselho Fiscal 100% - 100% -
Diretoria estatutariat! 62% 38% 52% 48%

1Composigdo de remuneragdo fixa: Pré-labore, encargos, beneficios diretos e indiretos (previdéncia privada, plano de saude, plano
odontoldgico, seguro de vida). Composigdo de remuneragdo variavel: participagdo nos lucros e resultados e indenizagdes.

Valores reconhecidos no Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
resultado 31/12/2025 (31/12/2024|31/12/2025| 31/12/2024 (31/12/2025(31/12/2024

Média de membros remunerados

z 10 10 5 4 5 5
durante o periodo?
Remuneragao fixa?2 3.212 3.010 9.719 7.909 918 879
Salario ou pré-labore 2.794 2.664 7.133 5.798 765 732
Beneficios diretos e indiretos - - 1.036 974 -
Encargos 418 346 1.550 1.137 153 147
Remuneragdo variavel - - 5.923 7.185 - -
Participacdo nos resultados - - 5.209 5.544 - -
Indenizagdo - . 714 1.641 B -
Valor total da remuneracao 3.212 3.010 15.642 15.094 918 879

1Inclui membros titulares e suplentes, sendo que os conselheiros fiscais suplentes recebem na substituicdo dos titulares. A média dos
membros remunerados foi calculada mensalmente, excluindo os membros que abdicaram da remuneragdo. 20 custo da remuneragao fixa
do conselho inclui o pré-labore e 20% de INSS Patronal.

_
NUmero de membros efetivos 13 13 5 5 5 5
Maior remuneragdo individual no

periodo (mensal) 27 26 382 538 15 15
Menor remuneragdo individual no 20 2 932 o8 is 15
periodo (mensal)

Remuneragao individual média no 27 26 o= - 15 15

periodo (mensal)?!

10 valor foi calculado pela média dos membros remunerados.

14. FORNECEDORES

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores de bens, equipamentos,
materiais e servigos - Passivo Circulante ! 287.459 199.273 160.998 102.496

1A variagdo do periodo decorre do alongamento do prazo médio de pagamento, que elevou o saldo do passivo e aumentou a retengdo de
caixa.
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15. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

15.1 Empréstimos e financiamentos

|  Captacdio | Encargos | 31/12/2025 31/12/2024
Financiador Concessao Data de - ED Vencimen-| financeiros Custo a Custo a
assinatura U contrai_:ado to final ELUETS apro- Uizl apro- Lzl
recebido priar priar
Moeda estrangeira-US$*
Citibank2 Taesa 22/09/2022 4_1;‘3'/62 362.600 26/09/2025 O ;_2.'44% - - - - - 433.461 5.193 438.654
Controladora - - - - - 433.461 5.193 438.654
Circulante - 438.654
Moeda nacional-R$3
Taxa de
fundos
BNB - FNE LNT 27/04/2018 CCB-FNE 62.749 15/05/2038 constitucionais (3.279) 44,931 1.693 43.345 (3.872) 48.563 1.957 46.648
(TFC) a.m.
pro-rata
Consolidado (3.279) 44.931 1.693 43.345 (3.872) 482.024 7.150 485.302

Circulante
Nao circulante

443.953
41.349

4.819
38.526

! Empréstimo mensurado ao valor justo. 2Em 26 de setembro de 2025, a Companhia liquidou sua divida atrelada a taxa de cdmbio. 3 Empréstimos mensurados ao custo amortizado.

Movimentacdo dos empréstimos SnnsalE=s I
< P 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024

Saldo inicial 485.302 402.965 438.654 352.894
E+)) Juros e vari?géo cambial (40.250) 1(24.722) (43.808) 1(21.046)
-) Ajuste ao valor justo 1.861 9.679 1.861 9.666
(-) Amortizagao de principal (379.234) (3.631) (375.602) (36)
(-) Juros pagos (24.334) (29.075) (21.105) (25.584)
Saldo final 43.345 485.302 - 438.654

Parcelas venciveis por indexador

m-zﬂ--m_lmm- Total

IPCA 5.325 3.631 3.632 3.632 30.404 41.299 46.624

(-) Custo a amortizar (506) (463) (421) (378) (1.511) (2.773) (3.279)
4.819 3.168 3.211 3.254 28.893 38.526 43.345
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

taesa’

Os contratos de empréstimos e financiamentos possuem clausulas restritivas anuais “covenants” ndo financeiras de vencimento antecipado
(usualmente presentes em contratos de empréstimos e financiamentos, como por exemplo fusao, cisdo e incorporagdo, alteracao no bloco de
controle, entre outros) durante a vigéncia dos respectivos contratos. Em 31 de dezembro de 2025, todas as clausulas restritivas foram

cumpridas.

15.2 Debéntures

aa Quantidade

Moeda nacional-

BB/Safra/Bradesco

Santander-ABC-BB

Santander/ABC/BB

BTG/Santander/XP
Investimentos

Santander

Santander

Santander

Santander-Ital-
BTG-Bradesco-BB
Santander-Itad-
BTG-Bradesco-BB
Santander-Itad-
XP-BB
Santander-Itad-
XP-BB

Santander-Itad-
XP-BB

Santander-Itad-XP
- Safra
Santander-Itad-XP
- Safra

Santander-Itad-XP
-Safra

XP

5a

62

7a

8a

102

102

112

112

122

122

122

142

142

142

152

unica

1a

2a

Unica

unica

ia

2a

ia

2a

1a

2a

3a

1a

525.772

850.000

210.000

508.960

300.000

650.000

100.000

150.000

650.000

630.783

300.410

318.807

327.835

86.261

385.904

1.000.000

Pagamentos
Juros a
cada ano

15/07

15/05 e
15/11
15/05 e
15/11
15/03 e
15/09
15/06 e
15/12
15/11 e
15/05

15/11 e
15/05

15/07 e
15/01
15/07 e
15/01
15/10 e
15/04
15/10 e
15/04

15/10 e
15/04

15/03 e
15/09
15/03 e
15/09

15/03 e
15/09

15/03 e
15/09

Periodicidade

IPCA +
5,9526%

108% do CDI*
IPCA + 5,50%

IPCA + 4,50%

IPCA
+4,7742%

CDI + 1,70%

IPCA +
4,7605%

CDI +1,18%
CDI + 1,36%
IPCA + 5,60%

IPCA + 5,75%

IPCA + 5,85%

IPCA +
5,8741%
IPCA +
6,0653%

IPCA +
6,2709%

CDI + 0,63%

Anual - duas
parcelas
sucessivas

Bullet
Semestral
Semestral
Semestral

Bullet

Anual nos
130, 140 e 150
anos
Anual nos 2°
e 39 anos
Anual nos 3°,
40 e 5° anos

Bullet

Anual nos 89,
99 e 10° anos
Anual nos
130, 140 e 150
anos

Bullet

Bullet

Anual nos
139, 140 e 150
anos

Bullet

Emlssao/

15/07/2024

15/05/2026
15/05/2023
15/09/2025
15/12/2022

15/05/2028

15/05/2034

15/01/2024
15/01/2025
15/04/2029

15/04/2030

15/04/2030

15/09/2033

15/09/2035

15/09/2036.

15/03/2029

15/07/2018
15/07/2025

15/05/2019
15/05/2026
15/05/2019
15/05/2044
15/09/2019
15/09/2044
15/12/2019
15/12/2039
15/05/2021
15/05/2028

15/05/2021
15/05/2036

15/01/2022
15/01/2025
15/01/2022
15/01/2027
15/04/2022
15/01/2029
15/04/2022
15/01/2032

15/04/2022
15/01/2037

15/09/2023
15/09/2033
15/09/2023
15/09/2035

15/09/2023
15/09/2038

15/03/2024
15/03/2029

Custo a
apropriar

(6.185)
(6.185)
(18.865)
(11.666)

(3.022)

(3.022)

(162)
(10.616)

(10.616)

(10.616)

(10.669)

(10.669)

(10.669)

(6.075)

31/12/2025

850.000

293.537

890.096

382.459

351.455

129.700

433.334

731.527

348.389

369.724

361.924

95.231

426.031

1.000.000

15.315

1.877

11.737

779

6.577

720

32.335

8.431

4.121

4.447

6.201

1.684

7.782

44.153

Custo a
| otal | 55, | principal | suros |

859.130

289.229

882.968

371.572

355.010

127.398

465.507

729.342

341.894

363.555

357.456

86.246

423.144

1.038.078

(238)

(6.873)
(6.873)
(20.900)
(13.387)

(3.492)

(3.492)

(289)
(289)
(12.064)

(12.064)

(12.064)

(11.710)

(11.710)

(11.710)

(7.132)

31/12/2024

368.782

850.000

282.685

688.798

389.895

650.000

124.274

75.000

650.000

700.985

333.844

354.288

346.814

91.255

408.244

1.000.000

10.121

11.638

1.747

175.588

722

9.514

667

4.122

36.295

7.926

3.874

4.181

5.782

1.570

7.257

32.683

378.665

854.765
277.559
843.486
377.230

656.022
121.449

78.833
686.006
696.847

325.654
346.405

340.886

81.115
403.791

1.025.551
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aa Quantidade

Bradesco

Santander-UBS
BBBV

Itad

Itad

Btg

Itad

Controladora
Circulante

Néo circulante
Moeda nacional-R$
BTG-Santander-XP
- JAN

Itad - BTG - JAN

Consolidado
Circulante
N&o circulante

162

172

182

182

192

202

22

unica

Unica

1a

2a

unica

unica

1a

Unica

(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Periodicidade

300.000

400.000

650.000

400.000

400.000

329.450

600.000

224.000

575.000

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Pagamentos
Juros a
cada ano

15/03 e
15/09

15/03 e
15/09

15/01 e
15/06

15/07 e
15/01 a
partir de
07/2028
15/07 e
15/01 a
partir de
07/2028
15/04 e
15/10
15/12 a
partir de
12/2037

15/01 e
15/07
15/06 e
15/12

IGPM +
5,8438%

CDI + 0,55%

IPCA +
7,169%3

IPCA +
7,1499%

IPCA +
7,0564%?2

CDI + 0,60

IPCA +
6,4712%

IPCA + 4,5%

IPCA +
4,8295%

Anual nos
130, 140 e 150
anos

Bullet

Anual - trés
parcelas
sucessivas

Anual - duas
parcelas
sucessivas

Anual - trés
parcelas
sucessivas

Anual nos 6°
e 7° anos
Anual -quatro
parcelas
sucessivas

Semestral

Semestral

Emussao/

15/03/2034

15/09/2030

15/01/2038

15/07/2031

15/07/2033

15/10/2031

15/12/2037

17/01/2022

15/12/2022

10s derivativos contratados como instrumentos de protecdo no montante de R$400.000 referente a

15/03/2024

15/03/2034 (6.075)

15/09/2024

15/09/2031 (958)

15/01/2025

15/01/2040 (26.775)

30/07/2025

15/07/2032 (9.969)

30/07/2025

15/07/2035 (9.969)

15/04/2025

15/10/2032 (9.127)

30/07/2025

17/12/2040 (26.435)
(208.345)

15/01/2019

15/07/2033 (4.090)

15/12/2019

15/12/2044 (22.911)

31/12/2025

Custo a
apropriar

319.474

400.000

676.821

403.488

403.488

329.450

600.411

9.796.539

234.694

885.883

(235.346) 10.917.116

5.446 318.845
17.562 416.604
36.606 686.652
13.292 406.811
13.645 407.164

8.052 328.375

1.197 575.173

241.959 9.830.153
1.287.195

8.542.958

4.929 235.533
1.825 864.797
248.713 10.930.483
1.335.523

9.594.960

(7.132)

(1.139)

(142.558)

(5.233)

(25.368)
(173.159)

taesa’

31/12/2024

320.871

400.000

8.035.735

244.308

867.915
9.147.958

o T | o]
apropriar

5.322

12.635

331.644

5.089

1.625
338.358

319.061

411.496

8.224.821
1.015.624
7.209.197

244.164

844.172

9.313.157
1.038.150
8.275.007

12 série da 62 emissdo de debéntures, foram swap que trocam o risco de 108% do CDI (taxa de juros das
debéntures) pelo IPCA mais taxas prefixadas. 20s derivativos contratados como instrumentos de protecdo no montante de R$800.00 referente a 12 e 22 séries da 182 emissdo de debéntures, foram swap’s que
trocam o risco da 12 série IPCA+7,1499% a.a. pelo CDI -0,7306%. a.a. e a 22 série IPCA+7,0564% a.a. pelo CDI -0,7862%. a.a. ambos os swap’s mensurados a valor justo. 3 Os derivativos contratados como
instrumentos de protegdo no montante de R$707.250 referente a 173 emissdo de debéntures, foram swap’s que que trocam o risco de IPCA +7,1690% pelo CDI - 0,84%), mensurados a valor justo.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Saldo inicial 9.313.157 9.296.833 8.224.821 8.247.206
(+) Novas emissdes 2.379.545 1.700.000 2.379.545 1.700.000
(+) Juros e variagdo monetaria incorridos 1.131.733 1.017.833 1.030.130 913.719
(-) Pagamento de principal (1.056.528) (2.008.980) (1.016.869) (1.991.708)
(-) Pagamento de juros (768.865) (699.523) (715.317) (647.632)
(-) Custo de transagao (novas emissdes) (86.226) (17.050) (86.226) (17.050)
(-) Ajuste ao valor justo (6.278) - (6.278) -
(+) Amortizacdo dos custos de emissao 23.945 24.044 20.347 20.286
Saldo final 10.930.483 9.313.157 9.830.153 8.224.821
indexador | 2027 | 2028 [ 2029 _[Apés 2029 | Subtotal |
CDI 790.661 216.667 = 351.455 3.136.836 3.704.958 4.495.619
IPCA 566.561 179.974 119.132 855.215 4.624.409 5.778.730 6.345.291
IGP-M 5.446 = 319.473 319.473 324.919

(-) Custos de emissao a amortizar (27.145) (26.421) (25.832) (24.894) (131.054) (208.201) (235.346)
1.335.523 370.220 93.300 1.181.776 7.949.664 9.594.960 10.930.483

As debéntures sdao simples, ndo conversiveis em agoes.

Os contratos das 52, 63, 72, 83, 113, 1238, 143, 153, 163, 173, 183, 192 e 202 emissOes de
debéntures da Taesa e da 12 e 22 emissdes de debéntures de Janauba, possuem clausulas
restritivas “covenants” ndo financeiras de vencimento antecipado (usualmente presentes em
contratos de empréstimos e financiamentos, como por exemplo fusdo, cisdo e incorporagao,
alteracdo no bloco de controle, entre outros). A 2@ emissdo de debéntures de Janalba, possui
cladusulas restritivas anuais “covenants” financeiras de vencimento antecipado.

Exigibilidade de

Titulo Descrigao da clausula restritiva indice requerido .
cumprimento

23 emissdo - JAN Geracao de caixa da atividade/Servico da dividat Igual ou maior que 1,2 Anual

1Calculado com base em informagGes registradas nas Demonstragbes Contabeis Regulatdrias auditadas.

A 23 Série das 62 e a 82 emissbes de debéntures da Taesa, possuem a seguinte clausula restritiva
“covenants” nao financeiras e de vencimento antecipado:

Constituicdo em favor dos debenturistas junto ao Banco Santander “Conta de Pagamento de
Debéntures” onde devera ser mantido um saldo minimo correspondente, pelo menos, ao valor da
proxima parcela do valor nominal atualizado acrescido do valor da préxima parcela da
remuneracgao.

Em 31 de dezembro de 2025, todas as clausulas restritivas foram cumpridas.

As informacdes relativas aos instrumentos financeiros derivativos (operagbes de “swap”)
contratados para protecdo do servico associado a 1@ série da 62 emissdo, 12 e 23 série da 182
emissdo e 172 emissao, de debéntures, bem como a exposicdao da Companhia a riscos de taxas
de juros, sdo divulgadas na NE 19.

16. PROVISOES PARA RISCOS JUDICIAIS, DEPOSITOS JUDICIAIS E PASSIVOS
CONTINGENTES

16.1 Politicas contabeis

Uma provisdao é reconhecida, em virtude de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um
recurso econémico venha a ser exigido para liquidar a obrigacdo. A despesa relativa a constituicdo
de qualquer provisdo é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer
reembolso.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

16.2 Uso de estimativas e julgamentos

CPC 25/IAS 7 - As Provisdes sdo constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais
gue representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos assessores juridicos externos.

16.3 Provisdes para riscos judiciais

A Companhia e suas controladas sdo partes em acOes judiciais e processos administrativos
perante varios tribunais e érgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagoes,
envolvendo questdes tributarias, aspectos civeis, trabalhistas e outros assuntos.

A Administragdo, com base na opinido de seus assessores juridicos externos e na analise das

demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis em
montantes considerados suficientes para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso.

provisées monetarias

Trabalhistas 4.116 (35) 574 (1. 049) 6.130
Tributarias 17.629 214 (100) 757 - 18.500
Civeis 33.015 3.191 . 6.211 (2.357) b 40.060
Controladora 54.760 5.929 (135) 7.542 (3.406) - 64.690
Trabalhistas 570 269 . 100 (82) b 857
Tributarias 2.935 352 - 44 - - 3.331
Civeis 112.139 5.017 . 5.853 (8.183) 4.212 119.038
Consolidado 170.404 11.567 (135) 13.539 (11.671) 4.212 187.916
provisoes monetarias

Trabalhistas 9.325 (594) (4.733) 4.116
Tributarios 15.338 642 = 1.721 (72) = = 17.629
Civeis 25.922 4.690 (127) 3.002 (964) - 492 33.015
Controladora 50.585 5.450 (127) 4.129 (5.769) - 492 54.760
Trabalhistas 59 494 - 17 - - - 570
Tributarios 2.913 - - 22 - - - 2.935
Civeis 84.776 6.824 - 11.118 (63) 9.976 (492) 112.139
Consolidado 138.333 12.768 (127) 15.286 (5.832) 9.976 - 170.404

1 Refere-se as provisdes para riscos civeis referentes a zona de exclusdo para passagem de redes de transmissdo. 2Incorporagdo da
controlada MIR em 30 de abril de 2024.

16.4 Depositos judiciais

Mutacéo dos depésitos judic 31/12/2024 Atusllizacoes 31/12/2025
monetarlas

Trabalhistas 4.222 (570) 3.828
Tributarias 37.260 - (423) 9. 688 . 37.813
Civeis 11.855 281 (1.557) (155) (40) 10.384
Controladora 53.337 543 (2.550) 9.566 (8.871) 52.025
Trabalhistas 194 19 (105) 3 - 111
Tributarias - 352 - - - 352
Civeis 89.985 8.921 (6.565) 621 (2.784) 90.178
Consolidado 143.516 9.835 (9.220) 10.190 (11.655) 142.666
udiciais monetarlas
Trabalhistas 6.313 (1.088) 4.222
Tributarias 33.991 912 3 554 (1.197) - 37.260
Civeis 10.953 42 (557) 1.055 (24) 386 11.855
Controladora 51.257 3.921 (3.995) 3.857 (2.309) 606 53.337
Trabalhistas 71 599 (11) 4 (249) (220) 194
Civeis 74.548 10.341 (593) 6.075 - (386) 89.985
Consolidado 125.876 14.861 (4.599) 9.936 (2.558) - 143.516
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2025, os depodsitos judiciais relacionados aos processos judiciais e
administrativos provisionados possuiam valores atualizados de R$22.256 na controladora
(R$20.116 em 31 de dezembro de 2024) e R$108.353 no consolidado (R$106.614 em 31 de
dezembro de 2024). Os saldos referem-se as acbes civeis, trabalhistas e tributarias envolvendo,
respectivamente, discussdes de serviddo administrativa, terceirizacao, horas extras, reclamacdes
trabalhistas, execugbes fiscais e manifestagbes de inconformidade referentes as compensacdes
de impostos e contribuicdes federais (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS) nao homologadas pela RFB.

16.5 Passivos contingentes

_
| Trabalhistas | Tributarios | _Civeis | Total _|Trabalhistas [ Tributarios| Civeis [ Total |
Taesa 13.289 1.431.176 251.543 1.696.008 15.788  1.308.165 258.237 1.582.190
BRAS - 8.990 56 9.046 - 10.265 - 10.265
MAR 231 214 1 446 275 93 2 370
IAN 422 4.742 90 5.254 771 4.311 475 5.557
SPT - 758 2.823 3.581 - 689  2.818 3.507
SGT - - - - - 13 - 13
SIT - 1.239  2.423 3.662 - 1130 1.200 2.330

13.942  1.447.119 256.936 1.717.997 16.834 _1.324.666_262.732_1.604.232

As principais causas classificadas com expectativa de perda considerada possivel estdo
relacionadas a riscos tributarios por meio de execucgdes fiscais e manifestacdes de inconformidade,
e a riscos civeis por meio de acbes anulatdrias e procedimentos de arbitragem. Sé&o elas:

Taesa-TSN - Supostas irregularidades nas compensagoes de tributos e contribuicbes federais,
entre eles COFINS, IRP]J e CSLL, no montante atualizado de R$19.070 em 31 de dezembro de
2025 (R$28.064 em 31 de dezembro de 2024).

Taesa-NVT - Manifestacdes de inconformidade referentes as supostas irregularidades nas
compensacoes de tributos e contribuicdes federais, entre eles COFINS e IRPJ, totalizando o valor
atualizado de R$8.695 em 31 de dezembro de 2025 (R$7.041 em 31 de dezembro de 2024).

Taesa-ETEO - Processo referente a dedutibilidade das despesas de amortizacdo do agio pago pela
Lovina Participacdes S.A. (“Lovina”) pela aquisicao da ETEQO, relativo ao auto de infracdao lavrado
de 2014, referente aos anos-calendarios 2009 e 2010, no valor atualizado de R$144.209 em 31
de dezembro de 2025 (R$135.149 em 31 de dezembro de 2024). Em 14 de agosto 2024, foi dado
provimento ao Recurso Voluntario para cancelamento da autuagdo. Foram apresentados
Embargos de Declaracao pela Fazenda Nacional, que foram negados. Aguarda-se a interposicdo
de Recurso Especial pela Fazenda Nacional.

Taesa-NTE - Manifestagdes de inconformidade relativas as supostas irregularidades nas
compensacoes de tributos e contribuicdes federais, entre eles PIS, COFINS e IRPJ, totalizando o
valor atualizado de R$9.458 em 31 de dezembro de 2025 (R$9.048 em 31 de dezembro de 2024).

Taesa-ATE - Supostas irregularidades nas compensagoes de tributos e contribuicdes federais,
entre eles IRPJ, totalizando o valor atualizado de R$ 9.517 em 31 de dezembro de 2025 (R$9.127
em 31 de dezembro de 2024), originados anteriormente a aquisicdo das empresas do Grupo
UNISA por parte da Taesa.

Taesa-STE - Manifestagdes de inconformidade referentes a supostas irregularidades nas
compensacoes de tributos e contribuicdes federais, entre eles PIS, COFINS, IRP], CSLL, CSRF e
IRRF totalizando o valor atualizado de R$14.290 em 31 de dezembro de 2025 (R$7.579 em 31 de
dezembro de 2024), relativo aos processos originados anteriormente a aquisicdo das empresas
do Grupo UNISA por parte da Taesa.

Taesa-ATE II - Manifestagbes de inconformidade relativas a supostas irregularidades nas
compensacoes de tributos e contribuicdes federais, entre eles IRP], totalizando o valor atualizado
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

de R$ 2.467 em 31 de dezembro de 2025 (R$2.085 em 31 de dezembro de 2024), sendo R$1.648
relativo a processo originados anteriormente a aquisicao das empresas do Grupo UNISA por parte
da Taesa.

Taesa-ATE III - Processos tributarios originados anteriormente a aquisicdo das empresas do Grupo
UNISA por parte da Taesa e execugdes fiscais para exigéncia de ICMS, totalizando o valor
atualizado de R$23.416 em 31 de dezembro de 2025 (R$19.987 em 31 de dezembro de 2024).

BRAS - (i) Execugao fiscal relativa a discussdao quanto a exigéncia de ICMS no Estado do Mato
Grosso, totalizando o valor atualizado de R$4.706 em 31 de dezembro de 2025 (R$3.992 em 31
de dezembro de 2024). (ii) Acao Anulatoria de Débito Fiscal, com vistas a declarar a inexisténcia
de relagao juridico-tributaria, que autorize o Estado de Mato Grosso a realizar a cobranca do
crédito em referéncia. Em 31 de dezembro 2025, o valor atualizado era de R$4.280 (R$4.398 em
31 de dezembro 2024).

Agio Atlantico/Alterosa - A Taesa recebeu carta da RFB que solicitou esclarecimentos e
documentacao acerca das exclusfes registradas no cédigo 152 (&gio), declaradas no e-lalur e e-
lacs de 2014/2015; 2016 e 2017/2018. A Companhia apresentou as informacdes requeridas pelo
Auditor Tributario. A Taesa foi intimada dos Termos de Inicio de Procedimento Fiscal, referente
ao IRPJ e CSLL néo recolhidos no periodo de apuracao de janeiro de 2014 a dezembro de 2015;
de 2016; e dos anos de 2017/2018, ante a deducgdo da base de calculo dos valores referentes ao
agio oriundo da operacdao de aquisicdo da TERNA por CEMIG e FIP. A Companhia recebeu os
Termos de Encerramento relativo aos procedimentos fiscais em andamento, cujo resultado
culminou na lavratura dos autos de infragdao no valor atualizado de R$220.508 em 31 de dezembro
de 2025 (R$201.649 em 31 de dezembro de 2024) para os anos calendarios 2014/2015; no valor
atualizado de R$135.015 em 31 de dezembro de 2025 (R$123.269 em 31 de dezembro de 2024)
para o ano calendario de 2016 e R$203.360 em 31 de dezembro de 2025 (R$184.401 em 31 de
dezembro de 2024) para os anos calendarios de 2017 e 2018. A Companhia apresentou
impugnacgdo contra os autos de infragdo referentes aos anos calendarios 2014/2015 e 2016, as
quais foram negadas pela Delegacia da Receita Federal. A Companhia apresentou Recurso
Voluntario contra as decisGes. A Companhia apresentou impugnagao contra o auto de infragdo
dos anos calendarios 2017/2018. A Companhia foi intimada da decisdo desfavoravel emitida pela
Delegacia da Receita Federal em 19/06/2023. Em 18 de julho de 2023 foi interposto Recurso
Voluntario. Em julgamento ocorrido em 09 outubro de 2024, foi determinada realizagdo de
diligéncia nos casos dos anos calendarios 2014/2015 e 2016 para apresentagdo de documentos,
pendente de inicio. Em 23 de setembro de 2025, foi proferido acérddo pelo CARF dando
provimento ao Recurso Voluntario para cancelar o Auto de Infracdo dos anos calendarios
2017/2018.

PIS/COFINS Anos calendarios 2015 - Em 11 de novembro de 2019, a Taesa tomou ciéncia do Auto
de Infracdo lavrado no valor atualizado de R$267.519 em 31 de dezembro de 2025 (R$244.696
em 31 de dezembro de 2024), decorrente do encerramento do procedimento fiscal, instaurado
com objetivo de analisar a conformidade legal da apuragao das contribuicdes para os Programas
de Integracdo Social e de Formacdo do Patrimbnio do Servidor Publico (PIS/Pasep) e da
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), no periodo de 1° de janeiro a
31 de dezembro de 2015. O motivo da autuacao decorre de suposto erro na definicdo do regime
tributario adotado pela Companhia onde, de acordo com o exposto no Termo de encerramento,
todas as concessbes da Companhia deveriam ter sido tributadas pelo regime nao-cumulativo para
0 PIS e a COFINS. Em 11 de dezembro de 2019, a Companhia apresentou a Impugnacdo do auto
de infracdo. Diante da decisdo de primeira instancia que manteve a autuacado, foi apresentado
Recurso Voluntario. Em 26 de novembro de 2024, foi negado provimento ao Recurso Voluntario.
Em 24 de margo de 2025, interposto Recurso Especial a Camara Superior de Recursos Fiscais para
o qual aguarda-se julgamento.

PIS/COFINS Anos calendarios 2016 - Em 13 de novembro de 2019, a Taesa tomou ciéncia do Auto
de Infragdo lavrado no valor atualizado de R$216.662 em 31 de dezembro de 2025 (R$198.133
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em 31 de dezembro de 2024) decorrente do encerramento do procedimento fiscal, instaurado
com objetivo de analisar a conformidade legal da apuracao das contribuicdes para os Programas
de Integracdo Social e de Formacdo do Patrimbnio do Servidor Publico (PIS/Pasep) e da
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), no periodo de 1° de janeiro a
31 de dezembro de 2016. O motivo da autuacao decorre de suposto erro na definicdo do regime
tributario adotado pela Companhia. De acordo com o exposto no Termo de encerramento, todas
as concessoes da Companhia deveriam ter sido tributadas pelo regime nao-cumulativo para o PIS
e a COFINS. Em 11 de dezembro de 2019, a Companhia apresentou a Impugnacao do auto de
infragdo. Diante da decisdo de primeira instdncia que manteve a autuacdo, foi apresentado
Recurso Voluntario. Em 26 de novembro de 2024, foi negado provimento ao Recurso Voluntario.
Em 24 de margo de 2025, interposto Recurso Especial a Camara Superior de Recursos Fiscais para
0 qual aguarda-se julgamento.

Arbitragem CMT - Taesa - A controvérsia gira em torno de Requerimentos de Instauragdo de
Arbitragem junto ao Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada
("CAM-CCBC"), realizados pelo Consércio Minas Transmissdo e demais Consorciadas, alegando
que teria havido “aceitagdo tacita” do MOU e da consequente cladusula compromissdria nele
inserida para contratagdo de seus servigos relativos aos Lotes 17 e 4, do Leilao ANEEL n.°
13/2015. Em 31 de dezembro de 2025, os valores das causas indicados sao, respectivamente, R$
e R$131.000 e R$45.000. Foi proferida Sentenca favoravel de mérito, na Arbitragem 71 que: (i)
nao reconheceu a existéncia de relagdo juridico-obrigacional entre as partes, (ii) julgou
improcedente o pedido do CMT de indenizacdao da TAESA; e (iii) julgou procedente tdo somente o
pedido de condenacdao da TAESA ao pagamento de indenizacdo correspondente aos gastos pré-
Leildo e pos-Leildo. Em 31 de dezembro de 2025, aguarda-se o inicio de realizacdo de prova
pericial para apurar o valor de tais gastos pré-leildo na arbitragem 71. Aguarda-se o julgamento
da arbitragem 72, a qual no momento encontra-se suspensa por decisao judicial.

17. PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital subscrito e integralizado da
Companhia era de R$3.067.535, sendo representado por 590.714.069 acgbes ordinarias e
442.782.652 acoes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Para a integralizagdo do capital social houve custos com emissdao de agdes no montante de
R$25.500.

Conforme o seu estatuto social, a Companhia estd autorizada a aumentar o capital social por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria, até o
limite de R$5.000.000, com ou sem a emissao de agoes ordinarias ou agoes preferenciais, cabendo
ao Conselho de Administracao estabelecer as condigdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma
de sua integralizagao.

Cada acgdo ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas Assembleias Gerais, cujas
deliberacbes serdo tomadas na forma da legislacdo aplicavel e deste Estatuto Social.

As acbes preferenciais possuem as seguintes preferéncias e vantagens: (i) prioridade no
reembolso de capital, sem prémio; (ii) direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade
com cada acgao ordinaria; e (iii) direito de serem incluidas em oferta publica em decorréncia de
alienacdo de Controle da Companhia, ao mesmo preco e nas mesmas condigées por agao ordinaria
do bloco de Controle.

As acOes preferenciais conferem aos seus titulares direito de voto em quaisquer deliberagdes da
Assembleia Geral de Acionistas sobre: (i) transformacgdo, incorporacdo, fusdo ou cisdo da
Companhia; (ii) aprovacao de contratos entre a Companhia e o acionista controlador, diretamente
ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o0 acionista controlador
tenha interesse, sempre que, por forca de disposicao legal ou do estatuto social, requeiram sua
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deliberacdo em Assembleia Geral; (iii) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento
de capital da Companhia; (iv) escolha de empresa especializada para determinacdao do valor
econdmico da Companhia; e (v) alteracdo ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem
ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do regulamento de praticas
diferenciadas de governanca corporativa nivel 2, ressalvando-se que esse direito a voto
prevalecerd enquanto estiver em vigor o Contrato de Adocdo de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Nivel 2.

Composicao aciondria em 31 de dezembro de 2025 e 2024

| | AcBesordinarias | Acbes preferenciais | Total [ Bloco de controle |
| Quantidade | % _| Quantidade | % __| OQuantidade | % | Quantidade | % |
CEMIG ! 218.370.005 36,97 5.646.184 1,28  224.016.189 21,68 215.546.907 58,36
ISA 153.775.790 26,03 - - 153.775.790 14,88 153.775.790 41,64
Free Float 218.568.274 37,00  437.136.468 98,72 655.704.742 63,44 - -

500.714.069 100,00 442.782.652 100,00 1.033.496.721 100,00 369.322.697 100,00

1Existem 6 agdes ordinarias e 2.823.092 Units que ndo pertencem ao bloco de controle. A Unit (TAEE11) é um certificado de depdsito de
agbes, composto por 3 acdes, sendo 1 (uma) ordinaria (TAEE3) e 2 (duas) preferenciais (TAEE4).

Reserva legal - Constituida com base em 5% do lucro liquido, apurada em cada exercicio social,
antes de qualquer outra destinacdo, nos termos do artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, limitada a 20%
do capital social. A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e sé
podera ser utilizada para aumentar o capital ou compensar prejuizos. A Companhia deixou de
constituir a reserva legal no exercicio, visto que, o saldo dessa reserva, acrescido do montante
das reservas de capital, excede 30% do capital social, conforme artigo 193 paragrafo §1 da
referida lei.

Reserva de incentivo fiscal ~Incentivos fiscais do imposto de renda sobre o resultado auferido na
exploracdo da concessdo de servigos publicos de transmissao de energia elétrica nos Estados de
Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Piaui, Bahia, Maranhdo, Tocantins, Goias e no Distrito
Federal, concedidos pela SUDAM e SUDENE no montante acumulado na reserva em 31 de
dezembro de 2025 é de R$347.927 (R$366.580 em 31 de dezembro de 2024). O beneficio fiscal
constituido em 2025 foi R$11.347 (R$ 10.310 em 31 de dezembro de 2024). As subvengdes sao
registradas contabilmente em conta destacada da demonstracdo do resultado e submetidas a
Assembleia dos Acionistas para aprovacdao de sua destinacdao anualmente, considerando as
restricOes previstas nos respectivos laudos constitutivos e na legislacao fiscal vigente.

Reserva especial de agio - Com base no disposto na Instrucdao CVM n° 319, de 3 de dezembro de
1999, artigo 69, substituida pela Resolucdo CVM n© 78/2022, em dezembro de 2009, foi
constituida uma reserva de agio no valor de R$412.223, que se refere a contrapartida do acervo
liguido da Transmissora do Atlantico de Energia Elétrica S.A. no processo de incorporagdo desta
pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2010, foi adicionado ao saldo existente o valor de
R$182.284, referente a incorporacao da Transmissora Alterosa de Energia S.A., totalizando
R$594.507. O percentual anual de utilizacdo do beneficio fiscal foi definido pelo estudo da curva
de amortizacdo do agio, baseado nos lucros projetados de cada concessdao. O beneficio fiscal
utilizado pela Companhia até 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 413.462 (R$ 387.143 até 31 de
dezembro de 2024).

e) Reserva de lucros a realizar — Reserva constituida com base na parcela nao realizada do lucro
distribuivel.

f) Outros resultados abrangentes - As variagdes do valor justo dos instrumentos financeiros
designados como hedge de fluxo de caixa sdo reconhecidas sob a rubrica "Outros Resultados
Abrangentes". Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo da reserva era de R$(76.372) e R$
(29.832), respectivamente.

g) Remuneracdo dos acionistas — O estatuto social prevé o pagamento de dividendo anual minimo
obrigatorio de 50%, calculado sobre o lucro liquido do exercicio nos termos da Lei n® 6.404/76.
A Companhia poderd, a critério da Administracao, pagar JCP, cujo valor liquido sera imputado aos
dividendos minimos obrigatdrios, conforme previsto no artigo 92 da Lei n® 9.249/95. Os JCP sdo
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calculados com base no saldo do patrimoénio liquido, limitado a variagao, pro rata dia, da Taxa de
Juros de Longo Prazo - TILP. O efetivo pagamento ou crédito dos JCP fica condicionado a
existéncia de lucros (lucro liquido do exercicio ap6s a deducdo da contribuigdo social sobre o lucro
liquido e antes da deducao da provisdo para o imposto de renda), computados antes da deducao
dos JCP, ou de lucros acumulados e reservas de lucros em montante igual ou superior ao valor de
duas vezes 0s juros a serem pagos ou creditados. Os juros ficardo sujeitos a incidéncia do imposto
de renda na fonte a aliquota de 15%, na data do pagamento ou crédito ao beneficiario.

As acles ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia conferem direito a participacdo nos
lucros liquidos de cada exercicio em igualdade de condicdes, sendo assegurada, ainda, aos
titulares de cada acao preferencial prioridade no reembolso de capital, sem prémio, no caso de
liguidagao da Companhia e, em caso de alienagao de seu controle, tanto por meio de uma
operagao como por meio de operagdes sucessivas, o direito a alienagdo de suas acdes nos mesmos
termos e nas condigOes asseguradas ao acionista controlador alienante (“tag-along” com 100%
do preco).

Valor por ~
Proposta de destinacdo do lucro do exercicio 31/12/2025 acao ON e PN 31/12/20241 Valor por agéo
ey ON e PN em R$

Lucro liquido do exercicio 1.579.863 - 1.693.915 -
Reserva de incentivo fiscal (11.347) - (10.310) -
Lucro liquido do exercicio ajustado 1.568.516 - 1.683.605 -
Dividendos minimos obrigatorios - 50% 784.258 0,75883936936 841.803 0,81451927509
Dividendos intercalares declarados? (258.080) 0,24971535444 (197.774)  0,19136393564
JCP declarados? (552.889) 0,53496928318 (400.866) 0,38787350928
(810.969) (598.640)
IRRF efetivo sobre juros sobre o capital proprio 79.587 - 58.344 -
dD_iv_idendos intercalares e JCP declarados atribuidos aos (731.382) _ (540.296) _
ividendos minimos obrigatorios
Dividendos minimos obrigatérios remanescentes (52.876) 0,05116223296 (301.507) 0,29173483948
Dividendos adicionais propostos (260.226) 0,25179180031 - -
Reserva de lucros a realizar (444.445) = (783.458) =
Resumo das destinagoes:
Reservas (455.792) = (793.768) =
Dividendos e JCP (1.124.071) 1,08763867089 (900.147)  0,87097228439
(1.579.863) (1.693.915)

1Ratificado pela AGO de 29 de abril de 2025. 2Parte do valor de 2024 foi pago em 2025.
18. COBERTURAS DE SEGUROS

Limite - =
Tipo de seguro Seguradora Vigéncia maximo de DM - _Valor Ins:lenlzagao
. - ~ em riscol integral
indenizacao
- = 67

Responsabilidade Civil de
Biaies @ ACTTErEReEs ZURICH 19/09/2025 a 18/09/2026 80.000

Responsabilidade civil geral Chubb 19/11/2025 a 19/11/2026 20.000 - 64
Veiculos? Tokio Marine 06/03/2025 a 05/03/2026 - - 100% Tabela FIPE 428
Risco Cibernético Tokio Marine 09/12/2025 a 09/12/2026 20.000 - - 486
Zurich 09/12/2025 a 08/12/2026 40.000 - - 805

i:ésrc;as DIREIREES = 262 FAIRFAX 09/10/2025 a 08/10/2026 1.140 1.140 - 7
Seguro Aeronautico RETA Mapfre 14/07/2025 a 13/07/2026 779 - - 13
i GeeaEhE FAIRFAX 19/04/2025 a 18/10/2026 74.000 1.247.737 - 3.479
P FAIRFAX 31/07/2025 a 30/07/2026 80.921 80.921 = 208

10s valores de cobertura para danos materiais a terceiros, danos corporais a terceiros, acidentes pessoais e danos morais variam de acordo
com o item segurado. 2A apdlice contempla todos os veiculos operacionais e parte dos veiculos administrativos.

Sequro garantia de fiel cumprimento

As concessoes ANT, TNG, SIT e JUTR, possuem seguro de fiel cumprimento dos prejuizos
decorrentes do seu inadimplemento nas obrigacdes assumidas nos contratos de concessoes,
exclusivamente no que se refere as construgdes das instalacdes descritas nos referidos contratos.

ANT 002/2021 Junto Seguros S.A. 05/01/2022 & 01/07/2027 87.503
NG 002/2022 Junto Seguros S.A. 24/02/2023 a 30/06/2028 55.854
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SIT 002/2022 Junto Seguros S.A. 24/02/2023 a 30/06/2028 14.691
JUTR 002/2024 BMG Seguros S.A. 12/12/2024 a 20/09/2028 18.300

Os seguros da Companhia sdo contratados conforme as respectivas politicas de gerenciamento
de riscos e seguros vigentes e, dada a sua natureza, ndao fazem parte do escopo do auditor
independente.

19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

19.1 Politicas contabeis

a) Ativos financeiros:

Classificacdo e mensuracdo - Os instrumentos financeiros sdo classificados em trés categorias: (i)
mensurados ao custo amortizado, (ii) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(“VIORA") e (iii) ao valor justo por meio do resultado (“"VJR"). A classificacao dos ativos financeiros
no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais e do modelo
de negodcio para a gestdo destes ativos financeiros. A Companhia apresenta seus instrumentos
financeiros da seguinte forma:

e Ativos financeiros ao VIR - Os ativos financeiros ao VJR compreendem ativos financeiros
mantidos para negociagao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo
por meio do resultado ou ativos financeiros a serem obrigatoriamente mensurados ao valor justo.
Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndao sejam exclusivamente pagamentos do principal e
juros sdo classificados e mensurados ao VIR. As variagoes liquidas do valor justo sdo reconhecidas
no resultado.

e Custo amortizado - Um ativo financeiro é classificado e mensurado pelo custo amortizado,
quando tem finalidade de recebimento de fluxos de caixa contratuais e gerar fluxos de caixa que
sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto.
Esta avaliagdo é executada em nivel de instrumento. Os ativos mensurados pelo valor de custo
amortizado utilizam método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducao de valor
recuperavel. A receita de juros é reconhecida através da aplicagdo de taxa de juros efetiva, exceto
para créditos de curto prazo quando o reconhecimento de juros seria imaterial.

(i) Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros (impairment) - O modelo de perdas
esperadas ¢ aplicado aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, com
excegao de investimentos em instrumentos patrimoniais.

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo VIR é avaliado a cada data de apresentagdo para apurar
se ha indicacdo de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu
valor recuperavel se ha indicagdo de que um evento de perda ocorreu apos o reconhecimento
inicial do ativo e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros
projetados que possa ser estimado de maneira confiavel.

A indicacdo de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso
no pagamento por parte do devedor, a reestruturacao do valor devido ao Grupo Taesa sobre
condicdes de que o Grupo Taesa nao consideraria em outras transagdes, indicacdes de que o
devedor ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo
para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou
prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo pode se caracterizar como um indicativo de
perda por reducdo ao valor recuperavel.

Uma reducdao do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro mensurado ao custo
amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros
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fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis. Os juros sobre
o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos. Quando um evento subsequente indica
reversao da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

(ii) Baixa de ativos financeiros - A baixa (desreconhecimento) de um ativo financeiro ocorre
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando sao transferidos
a um terceiro os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transacdo na qual, substancialmente, todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos. Qualquer participacdo que seja criada ou retida pela Companhia em
tais ativos financeiros transferidos é reconhecida como um ativo ou passivo separado.

b) Passivos financeiros - Os passivos financeiros sdo classificados como VIR quando sao mantidos
para negociacao ou designados ao valor justo por meio do resultado. Os outros passivos
financeiros (incluindo empréstimos) sdao mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. Adicionalmente, ha passivos cujos riscos elegiveis sao marcados a valor justo
guando designados formalmente em uma relagdo de hedge accounting.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo € extinta, ou seja, quando a
obrigacdao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificagdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragdo do
resultado.

c) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge: A Companhia utiliza
instrumentos financeiros derivativos, como swaps de taxa de juros, para proteger-se contra seus
riscos de impacto das mudancgas nas taxas de juros sobre os fluxos de caixas e os designou em
estruturas de hedge accounting. Esses instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e sdo,
subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos sao registrados como ativos
financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros quando o valor justo é
negativo. Para fins de contabilidade de hedge, a Companhia classifica parte de seus instrumentos
como Hedge de Fluxo de Caixa e a outra parte como Hedge de Valor Justo.

No inicio de uma relagao de hedge, a Companhia formalmente designa e documenta a relagdo de
hedge na qual pretende aplicar a contabilidade de hedge, bem como o objetivo da Companhia e
estratégia de gestdo de risco para o hedge.

Essa documentacgao inclui:

e Identificacdo do instrumento de hedge;

o Identificacdo dos itens de hedge ou transacdes sendo coberta;

e A natureza dos riscos a serem cobertos e dos riscos excluidos, e como a Companhia avalia
se a relagdo de protecdo atende aos requisitos de efetividade, demonstrando que ha
relacdo econdmica entre item protegido e instrumento de hedge, que o efeito do risco de
crédito ndo influencia as alteragdes do valor justo decorrentes da relagdo de hedge e como
€ determinado;

e O indice de hedge;

e Possiveis fontes de inefetividade; e

e Método de avaliagdo da parcela inefetiva que pode ser tanto qualitativa como quantitativa.

A contabilidade do hedge de fluxo de caixa é reconhecida da seguinte forma:
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A parte eficaz do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida diretamente no
patrimonio liquido em outros resultados abrangentes, e, caso a protecdo deixe de atender ao
indice de hedge, mas o objetivo do gerenciamento de risco permanece inalterado, a Companhia
deve ajustar (“reequilibrar”) o indice de hedge para atender os critérios de qualificacdo. Qualquer
ganho ou perda remanescente no instrumento de hedge (inclusive decorrentes do “reequilibrio”
do indice de hedge) é uma inefetividade, e, portanto, deve ser reconhecida no resultado.

Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sao transferidos imediatamente para
a demonstragao do resultado junto com as transagdes objeto de hedge ao afetar o resultado, por
exemplo, quando a receita ou despesa financeira objeto de hedge for reconhecida ou quando uma
venda prevista ocorrer. Quando o item objeto de hedge for o custo de um ativo ou passivo nao
financeiro, os valores contabilizados no patrimonio liquido sdo transferidos ao valor contabil inicial
do ativo ou passivo nao financeiro.

Se a ocorréncia da transacdo prevista ndo for mais esperada, os valores anteriormente
reconhecidos no patrimonio liquido sdo transferidos para a demonstracdo do resultado. Se o
instrumento de hedge expirar ou for vendido, encerrado ou exercido sem substituicao ou rolagem,
ou se a sua classificagdo como hedge for revogada, os ganhos ou perdas anteriormente
reconhecidas no resultado abrangente permanecem diferidos no patrimonio liquido em outros
resultados abrangentes até que a transacao prevista ou compromisso firme afetem o resultado.

A contabilidade do hedge de valor justo é reconhecida da seguinte forma:

Os ganhos ou perdas do instrumento de hedge referente a mensuragao a valor justo devem ser
reconhecidos diretamente no resultado em suas respectivas contas, e, caso a protecao deixe de
atender ao indice de hedge, mas o objetivo do gerenciamento de risco permanece inalterado, a
Companhia deve ajustar (“reequilibrar”) o indice de hedge para atender os critérios de
qualificagdo.

Os ajustes referentes a mensuracgao a valor justo sob o item de hedge (risco protegido designado)
também serdo reconhecidos em resultado compensando os efeitos do instrumento de hedge.

A Companhia deve descontinuar prospectivamente a contabilizacdo de hedge somente quando a
relacdo de protecao deixar de atender aos critérios de qualificacdo (apds levar em consideracao
qualquer reequilibrio da relagdo de protecgdo).

A Companhia utiliza contratos de swap para oferecer alinhamento no fluxo de caixa relacionadas
as suas transacGes com debéntures e a concessdo de ativos.

19.2 Uso de estimativas e julgamentos

Os instrumentos financeiros sao classificados como nivel 2, sdo adotadas técnicas de avaliagdo
que utilizam premissas e dados observaveis de mercado para estimar o valor justo de
determinados tipos de instrumentos financeiros, bem como a anadlise de sensibilidade dessas
premissas.

19.3. Categorias e hierarquia do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos e
nao derivativos

Os diferentes niveis foram definidos conforme: (a) Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; (b) Nivel 2 - “inputs”, exceto precos cotados,
incluidos no Nivel 1 que s3o observaveis para o ativo ou passivo, direta (precos) ou indiretamente
(derivado de precgos); e (c) Nivel 3 — premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas
em dados observaveis de mercado (“inputs” ndo observaveis). Nao houve mudanca de nivel para
esses instrumentos financeiros no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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_ﬂ Categoria de | Hierarquia Consolidado Controladora
instrumentos do valor
financeiro iusto 31/12/2025|31/12/2024 (31/12/2025|31/12/2024

Ativos financeiros

- Titulos e valores mobilidrios VIR Nivel 2 583.935 5.740 417.623 -
= Equivalentesde caixa/=iaplicacoes 4 VIR Nivel 2 739.340 741.347 680.869 602.235
financeiras
- Instrumentos financeiros derivativos 19 VIR Nivel 2 3.953 79.354 2.617 74.834
- Caixa e Bancos 4 Custo amortizado = 2.256 9.629 629 5.418
- Contas a receber de concessionarias Custo amortizado - 284.838 265.271 227.834 209.875
e permissionarias
;;§S°“am“m““ep”mbde - Custo amortizado - 2.279 2.289 - -
1.616.601 1.103.630 1.329.572 892.362
Passivos financeiros
- Fornecedores - Custo amortizado - 287.459 199.273 160.998 102.496
- Empréstimos e financiamentos 15.1 VIR Nivel 2 - 438.654 - 438.654
- Empréstimos e financiamentos 15.1 Custo amortizado - 43.345 46.648 - -
- Debéntures 15.2  Custo amortizado Nivel 2 10.930.483 9.313.157 9.830.153 8.224.821
- Instrumentos financeiros derivativos 19 VIJORA - 179.282 95.129 179.282 95.129
- Passivo de arrendamento - Custo amortizado - 614 1.406 614 1.390
- Rateio de antecipacdo e parcela de - Custo amortizado - 86.504 87.673 66.486 69.567

ajuste

11.527.687 10.181.940 10.237.533 8.932.057

19.3.1. Instrumentos financeiros ndao mensurados ao valor justo por meio do resultado
(entretanto, sao exigidas divulgacdes do valor justo)

Exceto conforme detalhado na tabela a seguir, a Administragdo considera que os valores contabeis
dos demais ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, reconhecidos nessas
informacgdes financeiras, se aproximam dos seus valores justos.

31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo

Consolidado

Debéntures - Passivos financeiros 10.930.483 10.448.928 9.313.157 8.578.039
Controladora
Debéntures - Passivos financeiros 9.830.153 9.467.164 8.224.821 7.683.534

Debéntures: A Administracdo considera que os saldos contabeis das debéntures, classificados
como “outros passivos financeiros ao custo amortizado”, aproximam-se dos seus valores justos,
exceto quando essas debéntures possuem Prego Unitario - PU no mercado secundario préximo ao
periodo de relatorio, cujos valores justos foram mensurados com base em cotagoes.

Quanto aos demais ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, a Administracao
considera que os valores contabeis se aproximam dos seus valores justos, uma vez que: (i)
possuem prazo de recebimento/pagamento médio inferior a 60 dias; (ii) sdo concentrados em
titulos de renda fixa, remunerados a taxa CDI; e (iii) ndo existem instrumentos similares, com
vencimentos e taxas de juros comparaveis.

19.4. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de Hedge accounting

(i) Derivativos nao designados como instrumentos de hedge

Empréstimo em moeda estrangeira

A Companhia pode tomar empréstimos em moeda estrangeira e celebrar contratos de swaps na
administracdo das suas exposicdes. Esses contratos de moeda a termo nao sao designados como
hedges de fluxo de caixa, hedges de valor justo ou hedges de investimento liquido, sendo
celebrados por periodos consistentes com as exposigoes da transagao em moeda.

| “Swap” cambial Citibank
Valor de referéncia (nocional) em 31/12/20253 -
Valor de referéncia (nocional) em 31/12/2024 US$ 70.000
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| “Swap” cambial Citibank

Direito de a empresa receber (ponta ativa) (SOFR + Spread: 0,44%) - 1,17647%
Obrigacdo de a empresa pagar (ponta passiva) CDI + 0,65% a.a.
Vencimento em 26/09/2025
Ponta ativa em 31/12/2025 -
Ponta passiva 31/12/2024 438.654
"Swap” ativo (passivo) em 31/12/2025 2 -
"Swap” ativo (passivo) em 31/12/2024 2 65.449
Valor a receber (a pagar) em 31/12/2025 -
Valor a receber (a pagar) em 31/12/2024 65.449
Valor justo em 31/12/2025 -
Valor justo em 31/12/2024 65.449
Ganhos (perdas) 01/01/2025 a 31/12/2025 (80.464)
Ganhos (perdas) 01/01/2024 a 31/12/2024 70.431

1 O fator 1,17647 representa o “gross up” do imposto de renda devido nos pagamentos de amortizagdo e juros.
2Ganho ndo realizado, registrados no balango patrimonial da controladora e do consolidado, decorrentes dos swaps.
3 Empréstimo liquidado em 26 de setembro de 2025.

As operacgoes estdo registradas em cdmara de liquidagdo e custddia. Nao existe nenhuma margem
depositada em garantia e a operacao nao possui custo inicial.

Aquisicdo de equipamentos no exterior

Com objetivo de protecao de caixa, a Companhia contratou, operacdes de Non-Deliverable
Forwards (NDF), para mitigar a exposicdao cambial originada por desembolsos realizados em
moeda estrangeira com seus fornecedores, conforme tabela abaixo:

| Concesséo |  Montante |  Moeda |  Vencimento |
SIT SEK 269.606 Coroa Sueca 2025 e 2026
JUTR USD 5.834 Délar 2025 e 2027

(ii) Derivativos designados como instrumentos de hedge — Hedges de fluxo de caixa

Debéntures

A Companhia designou como instrumento de protecao para uma estrutura hedge de fluxo de
caixa, derivativos no montante de R$400.000 referente a 12 série da 6@ emissdo de debéntures.
Os derivativos contratados foram swaps que trocam o risco de 108% do CDI (taxa de juros das
debéntures) pelo IPCA (taxa de atualizacdo das concessdes) mais taxas prefixadas.

O Unico instrumento protege ambos os riscos. Assim, o efeito do hedge de fluxo de caixa na
demonstragao do resultado e em outros resultados abrangentes é demonstrado abaixo:

Ganho
(GLECE)]
Instrumento Valor de Indexador Outros

P . Vencimento
de hedge referéncia Passivo resultados

abrangentes

Classificagdao do hedge Objeto de hedge

50.000 IPCA + 3,94% 15/05/2026 (8.094)

Debénture indexada 50.000 IPCA + 3,91% 15/05/2026 (9.043)

Hedge de fluxo de a 108% do CDI Swaps 100.000 IPCA + 4,00% 15/05/2026 (18.166)
caixa Concessao de ativos 50.000 IPCA + 3,53% 15/05/2026 (8.495)
indexada ao IPCA 50.000 IPCA + 3,66% 15/05/2026 (11.012)

100.000 IPCA + 3,99% 15/05/2026 (15.704)

Controladora e Consolidado (70.514)

(iii) Derivativos designados como instrumentos de hedge — Hedges de valor justo

A Companhia designou como instrumento de protecdo para uma estrutura hedge de valor justo,
derivativos no montante de R$800.000 referente a 12 e 22 série, ambas no valor de R$ 400.000,
da 182 emissdo de debéntures, foram swaps que trocam o risco da 12 série IPCA+7,1499% a.a.
pelo CDI -0,7306%. a.a. e a 22 série IPCA+7,0564% a.a. pelo CDI -0,7862%. a.a. e na 172
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emissao de debéntures série Unica o montante de R$ 707.250 que também foi objeto de swap
que troca o risco de IPCA +7,1690% pelo CDI - 0,84%, todos os swaps mensurados a valor justo.
Para mensurar a parcela inefetiva das relagdes de hedge, a Companhia utiliza o método de fluxo
de caixa descontado e compara as alteragbes no valor justo do instrumento de hedge com as
alteracGes no valor justo do item protegido atribuiveis ao risco coberto.

As fontes de inefetividade de hedge que podem afetar a relagdao de protegcdao durante o seu prazo
avaliadas pela Companhia sdo: (i) modificacdao no item coberto; e (ii) uma alteracao relevante no
risco de crédito da Companhia ou da contraparte dos swaps designados.

(Item ______________| ___Nocional (R$ Valor contabil

Swap 182 Emissao - 12 Série 400.000 15.608 (1.172)
Swap 182 Emissdo - 22 Série 400.000 15.452 (1.680)
Swap 172 Emissao 707.205 15.352 9.131

(iv) Movimentacdo dos instrumentos financeiros derivativos

Os efeitos dos instrumentos financeiros na demonstracao do resultado sao demonstrados abaixo:

Juros,
ELETET)
monetaria
e cambial

Ajuste ao
valor justo
(Resultado)

(Pagamentos)
Recebimentos

Movimentagdo dos instrumentos

31/12/2024 31/12/2025

financeiros derivativos

Contrato de SWAP (Citibank 4131) (65.449) 82.325 (1.861) (15.015) -
- fa

g&?g;a;; de SWAP (Santander) - 6 34.243 (17.761) - 26.716 13.740 56.938
Contrato de SWAP (XP) - 172 emissao - 5.826 9.131 - - 14.957
Contrato de SWAP (Santander) - 182 B 15.241 (2.852) R B 12.389
emissdo

Contrato de SWAP (BR Partners) 36.513 (18.899) - 27.210 13.559 58.383
Contrato de SWAP (Itau) 12.021 (6.257) - 8.094 4.541 18.399
Contrato de SWAP LP (ABC Brasil) 12.352 (7.417) - 8.494 4.784 18.213
Contrato NDF Saira (9.385) 573 - - 6.198 (2.614)
Controladora 20.295 53.631 4.418 70.514 27.807 176.665
Contrato NDF Jurud (4.520) 3.302 - - (118) (1.336)
Consolidado 15.775 56.933 4.418 70.514 27.689 175.329

Juros,

variacgo Ajuste ao Ajuste ao

TR @ valor justo | valor justo
. (Resultado) (ORA)
cambial

Contrato de SWAP (Citibank 4131) 21.179 (66.695) (3.736) -
(9.561) - (7.096)

(Pagamentos)
Recebimentos

Movimentacgdo dos instrumentos

31/12/2023 31/12/2024

financeiros derivativos

(16.197) (65.449)

Contrato de SWAP (Santander) 41.309 9.591 34.243
Contrato de SWAP (BR Partners) 43.683 (9.207) - (7.379) 9.416 36.513
Contrato de SWAP (Itat) 14.360 (3.115) - (2.384) 3.160 12.021
Contrato de SWAP LP (ABC Brasil) 15.020 (3.588) - (2.472) 3.392 12.352
Contrato NDF Saira 188 (8.519) - - (1.054) (9.385)
Controladora 135.739 (100.685) (3.736) (19.331) 8.308 20.295
Contrato NDF Jurua - (4.520) - - - (4.520)
Consolidado 135.739 (105.205) (3.736) (19.331) 8.308 15.775

19.5. Analises de sensibilidade sobre instrumentos financeiros e derivativos

A Companhia e suas controladas efetuaram testes de analises de sensibilidade conforme requerido
pelas praticas contabeis, elaborados com base na exposicdo liquida as taxas varidveis dos
instrumentos financeiros ativos e passivos, derivativos e nao derivativos, relevantes, em aberto
no fim do periodo deste relatério, assumindo que o valor dos ativos e passivos a seguir estivesse
em aberto durante todo o periodo, ajustado com base nas taxas estimadas para um cenario
provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, pode gerar resultados adversos.

As taxas utilizadas para calculo dos cenarios provaveis sdao referenciadas por fonte externa
independente, cenarios estes que sdo utilizados como base para a definicdo de dois cenarios
adicionais com deterioracées de 25% e 50% na variavel de risco considerada (cenarios A e B,
respectivamente) na exposicao liquida, quando aplicavel, conforme apresentado a seguir:

81



taesa’

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Cenario provavel (deterioracao de . = 5 31/12/2025
25%) (deterioracao de 50%) anualizado

CDIt 12,13% 15,16% 18,20% 14,26%
IPCA? 3,91% 4,89% 5,87% 4,26%
Sofr2 3,65% 4,56% 5,48% 3,75%
PTAX 5,4100 6,7625 8,1150 5,5024
Sek 0,5741 0,7176 0,8612 0,5983
IGPM 3,19% 3,99% 4,79% -1,05%

1Conforme dados divulgados pelo Banco Central do Brasil - BACEN (Relatdrio Focus - Mediana Agregado), em 06 de margo de 2026.
2Conforme taxas divulgadas no “site” da Bloomberg em 06 de margo de 2026.

Analises de sensibilidade da exposicao liquida Efeito no lucro antes dos impostos - janeiro a

dos instrumentos financeiros as altas de taxa de Saldo em dezembro de 2025 - aumento (reducao
. Ao 31/12/2025 = r =t
juros e/ou cambio
Sem protegao
Consolidado
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
- CDI 1.323.275 (28.186) 11.943 52.071
Passivos financeiros
Financiamentos e Debéntures

- CDI 4.495.619 96.240 (40.700) (177.655)
- IPCA 6.391.915 22.746 (39.993) (102.735)
- IGPM 324.919 (13.832) (16.434) (19.036)

76.968 (85.184) (247.355)

Sem protecao

Controladora

Ativos financeiros

Equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios

- CDI 1.098.492 (23.398) 9.914 43.226
Passivos financeiros

Financiamentos e Debéntures

- CDI 4.495.619 96.240 (40.700) (177.655)
- IPCA 5.217.959 18.569 (32.648) (83.867)
- IGPM 324.919 (13.832) (16.434) (19.036)

77.579 (79.868) (237.332)

Com protecédo
Controladora e Consolidado
Passivos financeiros

Debéntures

- CDI 1.962.399 41.745 (17.654) (77.059)
- IPCA 2.116.901 7.577 (13.323) (34.223)
Derivativos

Ponta ativa - CDI (1.962.399) (41.745) 17.654 77.059
Ponta passiva - IPCA (2.116.901) (7.577) 13.323 34.223
NDF - Moeda Sek (2.614) (64) 314 691
NDF - Moeda Ddlar (1.336) (125) 1.703 3.533
Efeito liquido total Controladora e Consolidado (189) 2.017 4.224

19.6. Estrutura de gerenciamento de riscos

A Companhia possui um processo estruturado de gestdo de riscos, que € uma pratica continua e
multidisciplinar, baseado nas melhores praticas de mercado, visando reduzir o grau de incerteza
no alcance dos objetivos estratégicos da Companhia e garantir a preservagdo do valor e
continuidade dos negdcios, além de promover a gestdo integrada dos principais riscos aos quais
a Companhia esta exposta. A metodologia adotada no gerenciamento de riscos, esta definida na
Norma de Gestdo de Riscos, aprovada em 2016 pelo Conselho de Administragdo e revisada em
2022 e estd baseada em padroes internacionalmente aceitos, como o modelo Enterprise Risk
Management (COSO-ERM) e ISO 31.000.

O gerenciamento de riscos da Companhia e de suas controladas visa identificar e analisar os riscos
considerados relevantes pela Administracao. A Companhia e suas controladas ndao contratam nem
negociam instrumentos financeiros, inclusive instrumentos financeiros derivativos, para fins
especulativos.
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19.6.1 Gestao do risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seus capitais para assegurar que possam continuar
com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operacgdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do
patrimonio. A estrutura de capital é formada pelo endividamento liquido, ou seja, empréstimos e
financiamentos, instrumentos financeiros derivativos, debéntures e passivo de arrendamento,
deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, e patrimonio liquido.

19.6.2 Risco de mercado
19.6.2.1 Gestdo do risco de taxa de cambio

A Companhia estd sujeita ao risco de moeda nos empréstimos, indexados a uma moeda diferente
da moeda funcional da Companhia, o real (R$).

Em 26 de setembro de 2025, a Companhia liquidou sua divida atrelada a taxa de cambio. Para
mitigar esse risco, a Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos (“swap”) para
proteger a totalidade dos pagamentos futuros de principal e juros, das oscilagbes do délar norte-
americano e da taxa de juros Sofr. A Companhia liquidou ambos os instrumentos na mesma data.

19.6.2.2 Gestao do risco de taxa de juros

A receita da Companhia e de suas controladas nos termos dos contratos de concessao e da
regulamentacdo vigente, é atualizada anualmente por indices de inflagdo. A RAP é reajustada
através de resolucao homologatoria, apés aprovacdo pela Diretoria Colegiada da ANEEL, cuja
vigéncia é compreendida pelo periodo de 1° de julho de um ano até 30 de junho do ano
subsequente. Em caso de deflacdo, as concessionarias terdo suas receitas reduzidas e, com isso,
incorrerem em possiveis impactos nos resultados.

Para minimizar o risco de captacao de recursos com custos e prazos de reembolso considerados
adequados, a Companhia e suas controladas monitoram permanentemente os cronogramas de
pagamentos de suas obrigacOes e as suas geracoes de caixa. Nao houve mudanga relevante na
exposicdao da Companhia e de suas controladas quanto aos riscos de mercado ou na maneira pela
qual elas administram e mensuram esses riscos.

A Companhia e suas controladas estdao expostas as flutuagdes de taxa de juros pos-fixadas sobre
empréstimos e financiamentos, debéntures e aplicagdes financeiras. Esse risco € administrado por
meio do monitoramento dos movimentos de taxas de juros e manutencao de um “mix” apropriado
entre ativos e passivos denominados em taxa de juros pos-fixadas. Adicionalmente, a Companhia
contrata diferentes swaps de taxas de juros, nos quais a Companhia concorda em trocar, em
intervalos especificos, a diferenca entre os valores das taxas de juros variaveis CDI por taxa de
juros variavel IPCA (6@ Emissdo de debéntures da TAESA) e os valores das taxas de juros variaveis
IPCA por taxa de juros variavel CDI (172 e 182 EmissGes de debéntures da TAESA), calculados
com base no valor do principal nocional acordado entre as partes. Esses swaps pretendem alinhar
o fluxo de caixa das obrigagdes da debénture com o fluxo de caixa das concessdes, ambas objeto
da relacdo de hedge. Em 31 de dezembro de 2025, depois de considerar o efeito dos swaps das
taxas de juros, aproximadamente 60,47% das debéntures emitidas pelo Grupo estavam sujeitos
a inflagdo + taxa prefixada. A divida da Companhia estd segregada por indexador nas NEs 15.1 -
Empréstimos e Financiamentos e 15.2 - Debéntures e as concessdo estdo segregadas na NE 7.

19.7. Gestao de risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigacdes
contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras. Esse risco é basicamente
proveniente dos investimentos mantidos com bancos e instituigdes financeiras.
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O risco de crédito em fundos e instrumentos financeiros derivativos é limitado porque as
contrapartes sdao representadas por bancos e instituices financeiras que possuem niveis de
classificagdo de crédito (“ratings”) satisfatérios, o que caracteriza uma grande probabilidade de
gue nenhuma contraparte falhe ao cumprir com suas obrigagdes.

Com relacdo ao risco de crédito proveniente das transagdes com clientes e o ativo de contrato de
concessao, a Administracao analisa caso a caso a necessidade de contabilizagdo de provisao para
perdas, baixas efetivas ou analises de crédito em relacdo aos seus clientes, pois o CUST, celebrado
entre o ONS e os usuarios da rede, tem como finalidade garantir o recebimento dos valores
devidos pelos usuarios as transmissoras, pelos servicos prestados. Casos judicializados sdo
acompanhados e avaliados para que sejam atribuidas as devidas classificacoes.

19.8. Gestao do risco de liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas reservas,
linhas de crédito bancarias para captagao de empréstimos, por meio do monitoramento dos fluxos
de caixa e perfis de vencimento.

A tabela a sequir: (a) apresenta em detalhes o prazo de vencimento contratual remanescente dos
passivos financeiros (e os prazos de amortizagao contratuais da Companhia e de suas controladas)
notadamente relacionados a empréstimos e financiamentos, debéntures inclusive os instrumentos
financeiros derivativos atrelados, uma vez que os demais passivos financeiros nao derivativos,
como fornecedores e outros passivos financeiros, tem vencimento inferior a 12 meses, conforme
apresentado no balanco patrimonial; (b) foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa nao
descontados dos passivos financeiros com base na data do vencimento contratual original em que
a Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigacdes; e (c) inclui os fluxos de
caixa dos juros e do principal.

Empréstimos,
financiamentos, debéntures e Del1a3 De 3 meses Mais de 5
) " N De 1 a 5 anos Total
instrumentos financeiros meses alano ELLE
derivativos

Pés-fixada 251.547 209.585  1.322.963 6.926.494 15.233.293 23.943.882
Instrumentos financeiros (2.345) : 429.840 e - 427.495
erivativos

Controladora 249.202 __ 200.585 _ 1.752.803 __ 6.926.494 __ 15.233.293 24.371.377
Pés-fixada 17.134 1.576 101.612 677.707 1.848.752 2.646.781
Instrumentos financeiros

etrumen - - (263) (1.074) - (1.337)
Consolidado 266.336___ 211.161 __ 1.854.152 __ 7.603.127 __ 17.082.045 27.016.821

19.9 Gestao dos riscos operacionais

E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a
processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos
de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de
padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Os principais riscos operacionais aos
guais a Companhia e suas controladas estdao expostas, sao:

Riscos regulatérios - Extensa legislacdo e regulacdo governamental emitida pelos seguintes
orgdos: Ministério de Minas e Energia - MME, ANEEL, ONS, Ministério do Meio Ambiente e CVM.

Caso a Companhia venha a infringir quaisquer disposicOes da legislacdo ou regulamentacdo
aplicaveis, a referida infracdo pode significar a imposicdo de sangdes pelas autoridades
competentes.
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Risco de seguros - Contratagao de seguros de risco operacional e de responsabilidade civil para
suas subestagoes. Apesar da adocdo de critérios de contratacdo dos seguros de risco operacional
e responsabilidade civil com o intuito de utilizar praticas adotadas por outras empresas
representativas do setor, danos nas linhas de transmissdao contra prejuizos decorrentes de
incéndios, raios, explosGes, curtos-circuitos e interrupcées de energia elétrica ndo sdao cobertos
por tais seguros, o que poderia acarretar custos e investimentos adicionais significativos.

Risco de interrupcdo do servico - Em caso de interrupcdo do servico, a Companhia e suas
controladas estardo sujeitas a reducao de suas receitas por meio da aplicacdo de algumas
penalidades, dependendo do tipo, do nivel e da duragdo da indisponibilidade dos servicos,
conforme regras estabelecidas pelo 6rgao regulador. No caso de desligamentos prolongados, os
efeitos podem ser relevantes.

Risco de construcao e desenvolvimento das infraestruturas - Caso a Companhia e suas controladas
expandam os seus negdcios através da construcdo de novas instalagdes de transmissdo, poderdo
incorrer em riscos inerentes a atividade de construcdo, atrasos na execugdo da obra e potenciais
danos ambientais que poderdo resultar em custos ndo previstos e/ou penalidades. Caso ocorra
algum atraso ou algum dano ambiental no ambito da construgdo e desenvolvimento de
infraestruturas, tais eventos poderdo prejudicar o desempenho operacional da Companhia e de
suas controladas ou atrasar seus programas de expansdo, hipotese em que a performance
financeira da Companhia ou de suas controladas poderia sofrer um impacto adverso.

Dado que a Companhia e suas controladas dependem de terceiros para o fornecimento de
equipamentos utilizados em suas instalagdes, estando, portanto, sujeitas a eventuais aumentos
de precgos, atrasos na entrega ou falhas por parte desses fornecedores, o que pode impactar
negativamente suas atividades e resultados.

Em razdo das especificacdes técnicas exigidas para determinados equipamentos, o mercado
fornecedor pode apresentar concentragao ou limitacao de players qualificados, especialmente para
itens de maior complexidade. Em alguns casos, essa limitagdo pode reduzir as alternativas
imediatas de fornecimento.

Diante desse cenario, a Companhia atua de forma continua e estratégica na ampliacdo e
diversificacdo de seu portfdlio de fornecimento, incluindo a busca ativa e avaliacdo técnica de
fornecedores nacionais e estrangeiros, com o objetivo de mitigar riscos de concentracdao e
dependéncia. Essa prospeccao considera critérios rigorosos de qualidade, preco, prazo,
capacidade produtiva e conformidade técnica, bem como processos de qualificacdo e
homologacao.

Caso algum fornecedor venha a descontinuar a producdo ou interromper a comercializacdo de
equipamentos estratégicos, podera haver impacto na continuidade das operagoes, exigindo a
aceleragdo do processo de qualificacdao de novos fornecedores ou o desenvolvimento de solugdes
alternativas. Esse movimento pode demandar investimentos adicionais e prazos de adaptacao,
com potenciais reflexos na condigdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

Risco técnico - Eventos de caso fortuito ou forca maior podem causar impactos econdmicos e
financeiros maiores do que os previstos pelo projeto original. Nesses casos, 0s custos necessarios
a recolocacdo das instalacbes em condicGes de operagdo devem ser suportados pela Companhia
e suas controladas. Caso tais riscos se materializem, o desempenho financeiro e operacional da
Companhia podera sofrer um impacto adverso.

Risco de contencioso - A Companhia e suas controladas sdo parte em diversos processos judiciais
e administrativos, que sao acompanhados pelos seus assessores juridicos. A Companhia analisa
periodicamente as informacGes disponibilizadas pelos seus assessores juridicos para concluir
sobre a probabilidade de éxito final das causas, evitando a ocorréncia de prejuizos financeiros e
danos a sua reputacado e buscar eficacia de custos.

85



taesa’

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

A Alta Administracdo é responsavel pelo desenvolvimento e implantacdao de controles para mitigar
0Ss riscos operacionais: (i) exigéncias para segregacdao adequada de fungdes, incluindo a
autorizacao independente de operacoes; (ii) exigéncias para a reconciliagdo e o monitoramento
de operacdes; (iii) cumprimento com exigéncias regulatdrias e legais; (iv) documentacdao de
controles e procedimentos; (v) exigéncias para a avaliacdo periddica de riscos operacionais
enfrentados e a adequacgdo de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados; (vi)
exigéncias de reportar os prejuizos operacionais e as acgbes corretivas propostas; (vii)
desenvolvimento de planos de contingéncias; (viii) treinamento e desenvolvimento profissional;
(ix) padroes éticos e comerciais; e (x) mitigagao de risco, incluindo seguro, quando eficaz.

20. LUCRO POR AGCAO
20.1 Politicas contabeis

Os lucros por acgédo, basico e diluido, sdo calculados por meio do resultado do exercicio atribuivel
aos acionistas da Companhia e da média ponderada das agbes em circulagdo no respectivo
exercicio. O lucro por acdo diluido é calculado considerando o efeito de instrumentos dilutivos,
quando aplicavel.

20.2 Composicao dos saldos

I e o
Lucro liquido do exercicio 1.579.863 1.693.915
Lucro liquido do exercicio proporcional as agdes ordinarias (1) 903.000 968.188
Média ponderada da quantidade de acGes ordinarias (2)1 590.714 590.714
Lucro liquido do exercicio proporcional as agdes preferenciais (3) 676.863 725.727
Média ponderada da quantidade de agGes preferenciais (4)1 442.783 442.783
Resultado por acdo ordindria - basico e diluido em R$ = (1) e (2)2 1,52866 1,63901
Resultado por acdo preferencial - basico e diluido em R$ = (3) e (4)2 1,52866 1,63901

1Quantidade em lotes de 1.000 acdes. 2A Companhia ndo possui instrumentos com efeito dilutivo.

21. RECEITA OPERACIONAL LfQUIDA
21.1 Politicas contabeis

Reconhecimento da receita - Os concessionarios devem registrar e mensurar a receita dos servicos
gue prestam obedecendo aos pronunciamentos técnicos CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contrato
com Cliente e CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, mesmo quando prestados sob um Unico
contrato de concessao. As receitas sdo reconhecidas (i) quando ou conforme a entidade satisfaz
as obrigacGes de performance assumidas no contrato com o cliente; (ii) quando for possivel
identificar os direitos; e (iii) quando houver substancia comercial e for provavel que a entidade
recebera a contraprestacao a qual tera direito.

As receitas da Companhia sao classificadas nos seguintes grupos:

a) Receita de implementacdo de infraestrutura - Servigos de implementacao, ampliagcao, reforgo
e melhorias de instalagdes de transmissao de energia elétrica. As receitas de implementagdo de
infraestrutura sao reconhecidas conforme os gastos incorridos, acrescidos de margem.

A receita de implementacdo de infraestrutura é reconhecida em contrapartida ao ativo de contrato,
porém o recebimento do fluxo de caixa estd condicionado a satisfacdo da obrigacdo de
performance de operar e manter. Mensalmente, a medida que a Companhia opera e mantém a
infraestrutura, a parcela do ativo de contrato equivalente a contraprestacdao daquele més pela
satisfacdo da obrigacao de performance de construir, torna-se um ativo financeiro (contas a
receber de concessionarias e permissionarias), pois nada mais além da passagem do tempo sera
requerida para que o referido montante seja recebido.
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b) Remuneracdo do ativo de contrato de concessao - Juros reconhecidos pelo método linear com
base na taxa implicita aplicada sobre o valor dos investimentos da infraestrutura de transmissao,
e considera as especificidades de cada projeto de reforco, melhorias e leildes. A taxa busca
precificar o componente financeiro do ativo de contrato de concessao e é determinada no inicio
do projeto e ndo sofre alteracbes posteriores. As taxas implicitas utilizadas pela Companhia e suas
controladas incide sobre os montantes a receber dos fluxos futuros de recebimentos de caixa e
variam entre 4,71% e 14,90% ao ano.

c) Receita de correcdo monetaria do ativo de contrato de concessdo - Correcdo reconhecida a
partir da operacionalizacdo do empreendimento com base no indice de inflacdo e metodologia
definidos em cada contrato de concessao.

d) Receita de operacao e manutencao - Servigos de operagao e manutengao das instalagdes de
transmissdao de energia elétrica, cujo reconhecimento inicia-se a partir da operacionalizacdo do
empreendimento. Esta receita é calculada levando em consideracdo os custos incorridos na
realizacdao da obrigacao de desempenho, acrescidos de margem.

21.2 Composicao dos saldos

Remuneragdo do ativo de contrato de concessao 1.178.753 1.144.631 792.772 757.636
Corregdo monetaria do ativo de contrato de concesséo 399.502 540.872 144.830 318.064
Operacao e manutengao 1.110.834 1.071.732 1.054.394 1.012.638
Implementacdo de infraestrutura 2.299.138 1.309.691 499.479 391.702
Parcela variavel t (14.863) (46.816) (13.046) (27.514)
Outras receitas 62.173 33.619 51.438 22.657
Receita operacional bruta 5.035.537 4.053.729 2.529.867 2.475.183
PIS e COFINS correntes (163.493) (152.994) (127.817) (117.758)
PIS e COFINS diferidos (137.792) (76.099) (15.431) (32.100)
ISS e ICMS (975) (422) (883) (422)
Encargos setoriais 2 (109.164) (106.076) (101.077) (98.235)
Deducodes da receita (411.424) (335.591) (245.208) (248.515)
Receita operacional liquida 4.624.113 3.718.138 2.284.659 2.226.668

lparcela a ser deduzida da receita da transmissora em virtude da ndo prestagdo adequada do servigco publico de transmissdo. A parcela
variavel pode ser classificada em Ndo programada, quando ocorre indisponibilidade do sistema por acidente e em Programada quando ha
manutencdo em equipamentos que pertencam a linha de transmissdo. 2Encargos setoriais definidos pela ANEEL e previstos em lei,
destinados a incentivos com P&D, constituicdo de RGR dos servigos publicos, Taxa de Fiscalizagdo, Conta de Desenvolvimento Energético e
Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica.

Margens médias das obrigacdes de performance i) |Gl Gl
9 gag P 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Implementacao de infraestrutura

- Receita 2.299.138 1.309.691 499.479 391.702
- Custos (1.807.385) (1.002.375) (395.580) (320.885)
Margem (R$) 491.753 307.316 103.899 70.817
Margem percebida (%)1 21,39% 23,46% 20,80% 18,08%
Operacdo e Manutencdo - O&M
- Receita 1.110.834 1.071.732 1.054.394 1.012.638
- Custos (270.438) (243.456) (215.120) (195.939)
Margem (R$) 840.396 828.276 839.274 816.699
Margem percebida (%)2 75,65% 77,28% 79,60% 80,65%

1 As variagGes referem-se, basicamente, as margens apuradas para as concessdes Ananai, Tangara e Saira parte Revitalizadora, e para os
reforgos das concessdes ATE 111 e S&o Pedro, nos periodos comparados. 2 A variagdo refere-se, principalmente, a redugéo dos investimentos
em O&M principalemente nas concessdes Novatrans e Saira parte Conversora.

do entre a receita bruta e a receita Consolidado Controladora
para fins tributaveis do IRPJ e CSLL 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional bruta 5.035.537 4.053.729 2.529.867 2.475.183
(+/_—) Efeitos 'de ajustes societarios e tributagdo pelo (545.965) (749.196) (429.109) (617.276)
regime de caixa

Receita operacional bruta tributavel 4.489.572 3.304.533 2.100.758 1.857.907
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22. NATUREZA DE CUSTOS E DESPESAS
_

- Remuneragéo direta (132.990) (126.159) (97.637) (95.236)
- Beneficios (74.701) (85.622) (68.443) (78.666)

- FGTS e INSS (48.830) (50.018) (44.597) (46.571)
Pessoal (256.521) (261.799) (210.677) (220.473)
- Custo de infraestrutura (1.807.385) (1.002.375) (395.580) (320.885)
- O&M (64.384) (44.385) (44.274) (36.536)
- Outros (8.300) (7.415) (6.787) (5.787)
Materiais (1.880.069) (1.054.175) (446.641) (363.208)
Servigos de terceiros (111.992) (104.270) (92.679) (81.453)
Depreciagdao e amortizagao (63.258) (24.720) (63.161) (24.621)
- Provisdo para custos adicionais (21.936) (4.233) (21.936) (4.233)
- PCE (14.047) (43.887) (11.746) (36.256)
- Outros 2.803 (25.826) (13.624) (12.994)
Outros custos operacionais (33.180) (73.946) (47.306) (53.483)
Total custos e despesas (2.345.020) (1.518.910) (860.464) (743.238)

A demonstracao do resultado utiliza uma classificacao dos custos e despesas com base na sua
fungdo, cuja natureza dos principais montantes é demonstrada a seguir:

Custos com materiais: gastos relacionados a construgdo, operagcao e manutengdo das linhas e
subestacdes de transmissao.

Custos e despesas com servigos de terceiros: Gastos com vigilancia e limpeza, limpeza de faixa
de servidao, manutencdo de propriedade, comunicacdo de computadores, viagens,
compartilhamento de O&M, compartilhamento de instalacdes, agua, eletricidade e gas, servicos
advocaticios, consultoria técnica, telefones, auditoria, transportes e servigos graficos.

Outras receitas, custos e despesas operacionais: Gastos com provisdoes para custos adicionais,
indenizagbes, impostos, contribuigcdes e taxas, seguros, aluguéis, condominio e transporte.

23. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
23.1 Politicas contabeis

As receitas financeiras abrangem, principalmente, receitas de juros sobre aplicagdes financeiras
e correcdao monetaria sobre os depodsitos judiciais. As despesas financeiras abrangem,
principalmente, despesas com juros e variacdes monetarias liquidas sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures, variagdes cambiais liquidas dos passivos em moeda estrangeira,
resultado liquido dos instrumentos de “hedge”, correcdao monetarias sobre as provisdes para riscos
judiciais e variagcdo monetaria liquida sobre ativos e passivos regulatérios.

23.2 Composicao dos saldos

| = Consolidado |  Controladora |
[ 31/12/2025 [ 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 |
Rendimentos de aplicacGes financeiras 120.123 91.251 85.649 65.469
Atualizagdo monetaria sobre Depdsitos judiciais 10.190 9.936 9.566 3.857
Outras Receitas 3.939 1.923 1.265 1.377
Receitas financeiras 134.252 103.110 96.480 70.703
Empréstimos e financiamentos
- Juros incorridos (19.236) (30.140) (15.678) (26.477)
- Variagdo cambial 59.486 (94.570) 59.486 (94.570)
- Ajuste ao valor justo (1.861) 9.667 (1.861) 9.667
38.389 (115.043) 41.947 (111.380)
Debéntures
- Juros incorridos (896.217) (747.828) (839.029) (692.083)
- Variagdes monetarias (259.463) (294.049) (211.450) (241.922)
- Ajuste ao valor justo 6.280 - 6.280 -
(1.149.400) (1.041.877) (1.044.199) (934.005)

Instrumentos financeiros derivativos
- Juros incorridos 6.427 10.998 6.427 10.998
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31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

- Variagdo cambial (63.359) 107.610 (60.057) 103.090
- Ajuste ao valor justo (4.419) (9.667) (4.419) (9.667)
(61.351) 108.941 (58.049) 104.421
Total das despesas financeiras atreladas as dividas (1.172.362) (1.047.979) (1.060.301) (940.964)
Arrendamento Mercantil (101) (202) (101) (197)
Outras receitas (despesas) financeiras, liquidas 802 (55.778) 6.524 (44.927)
Despesas financeiras (1.171.661) (1.103.959) (1.053.878) (986.088)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (1.037.409) (1.000.849) (957.398) (915.385)
Despesas financeiras atreladas as dividas e
instrumentos financeiros - por tipo
Juros incorridos (909.026) (766.970) (848.280) (707.562)
Variagdo monetaria (259.463) (294.049) (211.450) (241.922)
Variacdo cambial (3.873) 13.040 (571) 8.520
(1.172.362) (1.047.979) (1.060.301) (940.964)

24. CREDITO (DESPESA) DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
24.1 Politicas contabeis

O imposto de renda e a contribuicao social correntes e diferidos, sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos
no patrimonio liquido e sdo calculados com base no lucro real, a aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10%, sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribuicdo social, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributavel anual,

Os impostos correntes sdo os impostos a pagar ou a receber esperados sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas de impostos determinadas ou substantivamente determinadas na
data de apresentacao das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
fiscais e sdo mensurados pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias
quando elas revertem, baseando-se nas aliquotas vigentes na data de apresentacdo das
demonstragdes financeiras.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de relatério
e serdo reduzidos a medida que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

24.1.2 Subvencao e assisténcia governamentais

Visam compensar as despesas incorridas e sdo reconhecidas no resultado em uma base
sistematica, no mesmo periodo em que as despesas relacionadas sdo incorridas. O
reconhecimento contabil dessa redugao ou isengdo tributaria como subvencao para investimento
é efetuado registrando-se o imposto total no resultado como se devido fosse, em contrapartida a
receita de subvencdo equivalente, a serem demonstrados um deduzido do outro. Os valores
registrados no resultado sao destinados a reserva de incentivo fiscal no patrimonio liquido, quando
realizada a destinacgao do resultado do exercicio.

24.2 Composicao dos saldos

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IRP] e CSLL correntes (27.005) (34.837) (8.713) (14.471)
IRPJ e CSLL diferidos (92.006) (133.762) 52.653 (72.091)
(119.011) (168.599) 43.940 (86.562)
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Conciliacdo da taxa efetiva de IRPJ e CSLL - Lucro Controladora
Real

Lucro antes dos impostos 1.698.874 1.862.514 1.535.923 1.780.477
Despesa de IRP] e CSLL calculada a aliquota de 34% (577.617) (633.255) (522.214) (605.362)
Equivaléncia patrimonial 155.445 225.806 363.503 412.227
Incentivo fiscal - IRPJ - SUDAM/SUDENE 42.949 21.399 11.347 10.310
Incentivo fiscal - IRPJ - Patrocinios Audiovisuais 26 26 - -
JCP pago 187.982 136.295 187.982 136.295
JCP recebido - (26.538) (16.748) (41.425)
gJPL_IrSte de diferido por mudanca de regime tributario - (73.407) _ _ _
Empresas consolidadas - Lucro Presumido 124.078 107.845 - -

Ajustes Extemporaneo - Baixa de diferido referente a

A 11.691 - 11.691 =
custo de debéntures
Ajustes Extemporaneo - Baixa de diferido referente - 6.720 B 6.720 B
Crédito fiscal incorporado - agio
Outros 3.122 (177) 1.659 1.393
Despesa de IRPJ e CSLL (119.011) (168.599) 43.940 (86.562)
Aliquota efetiva 7% 9% -3% 5%

Beneficio fiscal - SUDAM/SUDENE

A Companhia e sua controlada JAN possuem direito a beneficios fiscais conferidos pela
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM e/ou pela Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, que representam uma reducao de 75% do imposto de
renda devido na exploragcdo das concessoes de transmissdao. Tais beneficios possuem algumas
obrigacdes, dentre as quais destacamos: (a) proibicao de distribuicdo aos acionistas do valor do
imposto que deixar de ser pago em virtude deste beneficio; (b) constituicdo de reserva de
incentivos fiscais com valor resultante deste beneficio, ao qual somente podera ser utilizada para
absorcdo de prejuizo ou aumento de capital; e (c) aplicagdo do beneficio obtido em atividades
diretamente relacionadas a producdo na regido incentivada.

Concessao Orgdo Laudo constitutivo Localidade
Autorizativo incentivada

Controladora

TSN SUDENE 274/2022 31/12/2031
NVT SUDAM 114/2024 TO e MA 31/12/2033
GTE SUDENE 353/2022 PB e PE 31/12/2031
MUN SUDENE 218/2022 BA 31/12/2031
ATE 11 SUDENE 251/2022 PI, MA e BA 31/12/2031
SUDAM 149/2023 TO 31/12/2032
PAT SUDENE 327/2022 RN 31/12/2031
ATE III1 SUDAM 222/2018 PA e TO 31/12/2027
MIR SUDAM 141/2023 TO 31/12/2032
Controlada
JAN SUDENE 046/2022 BA e MG 31/12/2031

Considerando todas as empresas incorporadas pela Taesa ao longo dos Ultimos anos, o beneficio
fiscal total na Companhia em 31 de dezembro de 2025 era de aproximadamente 56,70% sobre o
lucro da exploragdao das areas incentivadas.

A Companhia e suas controladas nao incorreram em descumprimento das obrigagdes das
condicOes relativas aos seus beneficios fiscais.

25. PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA - CONTRIBUICAO DEFINIDA

O Plano Taesaprev, aprovado pela PREVIC, foi criado na Forluz, entidade fechada de previdéncia
complementar, da qual a Companhia e suas controladas JAN, BRAS, SJT, SPT, LNT, PTG, TNG e
ANT passaram a ser patrocinadoras. Em 31 de dezembro de 2025, 74,69% do quadro efetivo de
empregados da Controladora e 72,00% do Consolidado, participavam do Plano Taesaprev
(71,01% da Controladora e 73,79% do Consolidado em 31 de dezembro de 2024).

A Unica obrigacao da Companhia é realizar as contribuigdes de acordo com as regras do plano de
previdéncia privada, que sao liquidadas até o més subsequente ao reconhecimento dessas
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despesas. Os ativos do plano sdo mantidos em separado dos outros ativos da Companhia, sob o
controle da Forluz. A principal patrocinadora da Forluz é a CEMIG (patrocinadora-fundadora), uma
das controladoras da Companhia.

A Companhia poderd a qualguer momento, observada a legislacdo, solicitar a retirada do
patrocinio, que dependera de aprovacao pela autoridade governamental competente e estara
sujeita a legislacdo pertinente. Em caso de retirada hipotética da patrocinadora do plano, o
compromisso da patrocinadora esta totalmente coberto pelos ativos do plano. Os valores de
passivo, custos e despesas estdao apresentados na NE 13.

26. OUTRAS INFORMAGOES

Aspectos ambientais

As obrigacOes de execucao de projetos de compensacdao ambiental estdo em andamento, com
base nos cronogramas estabelecidos nos respectivos instrumentos, quando aplicavel. As
compensacoes ambientais provisionadas pela Companhia e suas controladas estao registradas na
rubrica “Outras contas a pagar”.

A Politica Nacional do Meio Ambiente determina que o funcionamento regular de atividades
consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou que, de qualquer forma, causem
degradacao do meio ambiente, estd condicionado ao prévio licenciamento ambiental.

pedidas a Companhia e suas controladas em ope

e [ T RRRE T T T T
peracao n emissao emissor

Taesa Holding

NVT Samambaia/DF -Imperatriz/MA 384/2004 06/09/2011 06/09/2021 IBAMA (a)
TSN Serra da Mesa/GO - Sapeagu/BA 287/2002 27/08/2018 27/08/2028 IBAMA -
2005-

MUN Camagari II - Sapeacgu 002212/TEC/LO- 24/07/2005 24/07/2010 IMA (b)
0044
GTE Goianinha - Mussuré 339/2003 26/06/2015 26/06/2025 IBAMA (a)

SE Norfil 2671/2023 23/11/2023 23/11/2028 SUDEMA -
2018-
PAT Paraiso-Agu 130625/TEC/RLO-  05/06/2020 05/06/2026 IDEMA (d)
1289
ETEO Taquaragu — Sumaré 00026/2008 13/06/2008 13/06/2014 CETESB (c)
NTE Angelim - Campina Grande 349/2003 23/12/2015 23/12/2025 IBAMA (a)
Xingd - Angelim 350/2003 23/12/2015 23/12/2025 (a)
ATE Londrina - Araraquara 492/2005 29/02/2012 01/03/2022 IBAMA (a)
STE Uruguaiana - Santa Rosa 00714/2022 08/03/2022 08/03/2027 FEPAM -
ATE II Colinas - Sobradinho 579/2006 01/02/2016 01/02/2026 IBAMA (a)
ATE I1I Itacaiunas - Colinas 753/2008 17/06/2008 17/06/2012 IBAMA (a)
Maraba - Carajas 13722/2022 26/09/2022 25/09/2027 SEMAS/PA -
SIT Garabi - Ital eIl 1293/2015 04/08/2025 04/08/2035 IBAMA -
LT 230kV Livramento 3 / Santa Maria 3 01976/2023 03/07/2023 28/04/2028 FEPAM -
SAN LT 230kV Livramento 3 / Alegrete 2 14134/2023 21/12/2023 12/07/2027 FEPAM (9)
SE Magambara 3 0335/2022 28/09/2022 29/09/2027 FEPAM -
SE Livramento 3 954/2022 07/02/2022 07/02/2027 FEPAM
SE Palmas 3359/2019 11/07/2019 11/07/2024 (h)
SE Miracema 3523/2019 16/07/2019 16/07/2024 (i)
MIR Lajeado - Palmas 4149/2019 07/08/2019 07/08/2029 NATURATINS -
SE Lajeado 4174/2019 08/08/2019 08/08/2024 (i)
Miracema - Lajeado 5297/2019 02/09/2019 02/09/2029 -
Controladas
MAR Itabirito II - Vespasiano II 160/2018 24/01/2019 21/12/2028 SEMAD/MG -
LT 230 SE Barreira II, SE Rio Grande
cpr I1-Barreiras/S30 Desidério 10707/2017 06/11/2015 06/11/2020 INEMA (b)
LT 230 SE Gilbués, SE Bom Jesus, SE _
Eliseu Martins — PI 382/2016 16/06/2016 16/06/2020 SEMAR-PI (f)
SIT LT 500 SE G"b”esialil,' =2 B Je Gl D000007/25 31/07/2025  31/07/2035  SEMAR-PI -
LNT LT Currais Novos II - Lagoa Nova II 111138/2017 08/12/2017 08/12/2023 IDEMA (e)
SE Currais Novos II 129600/2018 28/12/2018 28/12/2024
BRA Brasnorte - Nova Mutum 324072/2021 14/04/2021 13/04/2026 SEMAT/MT 6))
Juba - Jauru 325303/2021 07/10/2021 06/10/2026 SEMAT/MT (k)
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pedidas a Companhia e suas controladas em ope

BT A T
peracao n €emissao emissor

LT 500 KV Bom Jesus da Lapa 2 -

Janaba 3 - Pirapora 2 1623/2021 31/08/2021 31/08/2031 IBAMA
LT 230 KV Abson Batista - Videira C1 e
PTG £ 1390/2025 02/05/2025 02/05/2029 IMA/SC

LT 230 KV Abdon Batista - Barra
Grande C3 - CS

(a) Renovagdo solicitada ao IBAMA e valida até a sua manifestagdo (Resolugdo CONAMA n° 237/97);

(b) O Instituto do Meio Ambiente - IMA do Estado da Bahia (atual INEMA), através do Decreto n® 11.235/08, isenta linhas de transmissdo
ou distribuicdo da renovagao da Licenga de Operacdo;

(c) Renovagdo solicitada a CETESB e valida até a sua manifestagdo;

(d) A antiga licenca n® 2014-072326 TEC/LS 0062referente ao Seccionamento Paraiso-Acu Lagoa Nova II, cuja validade era de 19/08/2020
foi unificada na recente renovagdo de licenga da Paraiso-Agu;

(e) Renovagdo solicitada ao IDEMA/RN. Valida até manifestagdo do érgao;

(f) Renovacado solicitada a SEMAR/PI e valida até a sua manifestagdo (Resolugdo CONAMA n© 237/97);

(g) Retificagdo do numero da licenga feita pelo érgéo;

(h) Renovagdo solicitada pela prefeitura de Palmas;

(i) Renovagao solicitada via Naturatins;

(j) Renovagao solicitada via SEMA/MT.

pedidas as controladas em construcdo

Licenca de L|cen<;a de Data de Orgao
Trecho Vencimento
Instala ao/Unlca n° Operacao n° emissao emissor

LT 525kV Bateias - Curitiba
ANT Leste 323008/2024 07/06/2024 07/06/2030 IAT-PR

LT 500 kV Ponta Grossa - Assis 1500/2024 ; 27/11/2024  27/11/2030  IBAMA
I 22018 EREEe Meve - E5nE - 1080405/2025  28/11/2025 28/11/2029  SEMA-MA

Luzia III
LT 230 kV Acailandia - Dom IBAMA-
Eliseu II (+ SE Agailandia e SE 1488/2024 - 16/11/2024 19/06/2029 MA(a)
NG Dom Eliseu II)
SE Encruzo Novo 1002952/2024 - 08/01/2024 08/01/2028 SEMA-MA
LT 500 kV Santa Luzia III -
Acailandia/Miranda II - 1054907/2025 07/08/2025 07/08/2029 SEMA-MA
(Seccionamento)
SE Santa Luzia III - 1065104/2025 24/09/2025 24/09/2029 SEMA-MA

(a) LI (1488/2024) emitida pelo IBAMA em 20/06/2024 e retificada pelo IBAMA em 20/11/2024.

Empreendimento Jurud - Em 27 de setembro de 2024, a Companhia arrematou o Lote 03 do
Leildo 002/2024 - ANEEL, composto por uma linha de transmissdao em circuito duplo em 440 Kv
de 1,2 Km e 1 subestacdo 440/138 kV, além de uma linha de transmissdo em circuito duplo em
138Kv de 1,5 Km, no estado de Sao Paulo. O novo empreendimento terd RAP de R$19.582 (ciclo
2025-2026) com capex ANEEL de R$244.013, prazo de concessdo de 30 anos e prazo maximo
para construcdo ANEEL de 42 meses, contados a partir de 09 de dezembro de 2024, data de
assinatura do contrato de concessao.

Energizacdo da Controlada Pitiguari - Em 15 de junho de 2025 a Pitiguari passou a receber 100%
da RAP total do empreendimento, com cerca de 26 meses de antecipacao para o 1° trecho e 22
meses de antecipagao para o 2° trecho.

I . . % da RAP do
1
Trecho Emissao do TL Efeitos retroativos T A T

20 -LT 230 kV Abdon Batista - Videira (CD) 17/06/2025 15/06/2025 80%
10 - LT 230 kV Abdon Batista - Barra Grande (C3) 08/01/2025 30/12/2024 20%

1 Termo de Liberagdo emitido pelo ONS.

Entrada em operacdo reforcos NVT - Em 05 de fevereiro de 2025, o ONS emitiu o Termo de
Liberacdo referente a parte remanescente das instalacdes de Imperatriz. Com a entrada em
operacdo comercial destas instalagdes, a Companhia passa a receber uma RAP adicional de
aproximadamente R$18.100 (referente ao ciclo 2024-2025), correspondente a 65% da RAP total
do reforgo, com efeitos retroativos a 1° de fevereiro de 2025. Com isso, o reforco foi concluido
integralmente com um RAP total de R$28.069. Esta RAP tem carater provisério e estara sujeita a
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préxima revisdo tarifaria desta concessdo, que ocorrera em 2029. Esta ultima fase do reforco foi
entregue com cerca de 3 meses de antecipacao do prazo ANEEL.

Entrada em operacdo reforco TSN - Em 29 de setembro de 2025, o ONS emitiu o TL
correspondente a 100% da RAP total do reforgo com efeito retroativo a 26 de setembro de 2025,
passando a receber uma RAP adicional de aproximadamente R$11.304 (referente ao ciclo 2025-
2026). Em 07 de setembro de 2025, o ONS ja havia emitido o TL correspondente a 90% da RAP
total deste reforco. A RAP tem carater provisoério e estara sujeita a proxima revisao tarifaria desta
concessdo, que ocorrera em 2029.

Entrada em operacdo reforco SPT - Em 29 de dezembro de 2025, o ONS emitiu o TL
correspondente a 100% da RAP total do reforgo com efeito retroativo a 23 de dezembro de 2025,
passando a receber uma RAP adicional de aproximadamente R$ 6.431 (referente ao ciclo 2025-
2026). Em 20 de novembro de 2025, o ONS ja havia emitido o TL correspondente a 91% da RAP
total do Reforgo.

27. EVENTOS SUBSEQUENTES

Aprovacao de distribuicao de dividendos - Em 17 de margo de 2026, o Conselho de Administragao
da Companhia aprovou a distribuicao de R$313.102 em dividendos referentes a 2025, sendo
R$52.876 a titulo de dividendos minimos obrigatérios remanescentes e R$260.226 a titulo de
dividendos adicionais propostos, que serdo pagos aos acionistas em 27 de maio de 2026, ambos
com base na posicdo acionaria existente no banco BTG Pactual Servigcos Financeiros S/A DTVM
em 29 de abril de 2026, os quais serdo submetidos a aprovacao final da Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia, a ser convocada oportunamente. As Units da Companhia serdo
negociadas “ex-dividendos” a partir de 30 de abril de 2026, inclusive.

Energizacdo antecipada Tangara: Em 16 de marco de 2026, o ONS emitiu os TL referentes a
energizacdo da SE Santa Luzia III (patios de 500, 230 e 138 kV) e seccionamento da LT Acailandia
- Miranda II C1 de 500 kV na concessdo Tangara. Com esta liberacdo, Tangara passa a receber
uma RAP de aproximadamente R$35.100 (referente ao ciclo 2025-2026), adicionado de
PIS/COFINS, correspondente a 32,5% do RAP total do empreendimento, com efeitos retroativos
entre 25 de fevereiro e 6 de margo de 2026. O empreendimento foi entregue parcialmente com
cerca de 24 meses de antecipacdo ao prazo limite exigido pela ANEEL de margo de 2028.

Entrada em operacao reforgo ATE III - Em 11 de margo de 2026, o ONS emitiu o TL referente a
energizacao do reforco da ATE III, com essa energizacao a concessao passa a receber uma RAP
adicional de aproximadamente R$6.700 (referente ao ciclo 2025-2026), adicionado de
PIS/COFINS, com efeitos retroativos a partir de 4 de marco de 2026.

Pagamento de dividendos intercalares e JCP - Em 28 de janeiro de 2026, a Companhia pagou o
montante de R$323.264, sendo R$144.485 de JCP e R$178.779 de dividendos intercalares de
2025.

Pagamentos aos debenturistas:

mm-m- Data do pagamento | __Amortizacdo | ___Juros__ | Total |

Taesa 112 emissdo 15/01/2026 216.667 35.160 251.827
Taesa 72 emissdo 7a 16/03/2026 20.277 19.897 40.174
1a - 10.526 10.526

Taesa 143 emissdo 23 16/03/2026 - 2.858 2.858
3a - 13.215 13.215

- 152 emiss3o 1a 16/03/2026 = 74.666 74.666
2a 16/03/2026 - 9.084 9.084

Taesa 1623 emissao Unica 16/03/2026 - 29.697 29.697
Janaulba 12 emisséo Unica 15/01/2026 11.362 5.361 16.723
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Aumento do capital social em controladas:

|___Empresa_____| _Data do pagamento | _Data da aprovacdo | _Org&oaprovador | ___ Montante ___|

13/03/2026 13/03/2026 20.000

06/03/2026 05/03/2026 15.000

Anana 24/02/2026 23/02/2026 AGE 7.000

03/02/2026 02/02/2026 40.000

12/01/2026 09/01/2026 40.000

13/03/2026 13/03/2026 20.000

. 05/03/2026 04/03/2026 10.000

Tangara 24/02/2026 23/02/2026 AGE 7.000

03/02/2026 02/02/2026 20.000

Jurud 04/02/2026 02/02/2026 AGE 10.000
3K 3K K 3K K K 5K K K K K K kK Kk

Diretoria

| Diretores | ___ ___ ___ Cargo |
Rinaldo Pecchio Junior Diretor Presidente

Vago Diretor Juridico e Regulatorio

Catia Cristina Teixeira Pereira Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores
Luis Alessandro Alves Diretor Técnico

Mauricio Dall'Agnese Diretor de Negdcios e Gestdo de Participagoes

Jell Lima de Andrade Diretor de Implantacao

Conselho de Administracao
Titulares
Reynaldo Passanezi Filho (indicado pela CEMIG)
José Reinaldo Magalhdes (indicado pela CEMIG)
Reinaldo Le Grazie (indicado pela CEMIG)

Paulo Gustavo Ganime Alves Teixeira (indicado pela CEMIG)
Marco da Camino Ancona Lopez Soligo (indicado pela CEMIG)
Carolina Sanchez Restrepo (indicado pela ISA)
Antonio Roquim Neto (indicado pela ISA)

Jaime Enrique Falquez Ortiga (indicado pela ISA)
Francisco Martins Codorniz Filho (indicado pela ISA)
Denise Lanfredi Tosetti Hills Lopes (membro independente)
Mario Engler Pinto Junior (membro independente)
Celso Maia de Barros (membro independente)
Hermes Jorge Chipp (membro independente)

Conselho Fiscal
Titulares

Felipe José Fonseca Attié (indicado pela CEMIG) Mirian Paula Ferreira Rodrigues (indicado pela

CEMIG)
Ronnye Peterson Baia Antunes Luiz Felipe da Silva Veloso (indicado pela
(CEMIG) CEMIG)

Manuel Domingues de Jesus e Pinho (indicado pela ISA)

(Presidente do Conselho Fiscal) Luciana dos Santos Uchoa (indicado pela ISA)

Murici dos Santos Ana Patricia Alves Costa Pacheco
(acionistas minoritarios preferencialistas) (acionistas minoritarios preferencialistas)
Marcello Joaquim Pacheco Rosangela Torres

(acionistas minoritarios ordinaristas) (acionistas minoritarios ordinaristas)

Dirlei Luis da Silva Junior
Contador CRC RJ-117622/0-5
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Docusign Envelope ID: 3385FD95-6ABB-4F4E-A60B-0443E8C32400

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Transmissora Alian¢a de Energia Elétrica S.A.
(“Companhia”) infra-assinados, reunidos na sede da Companhia, no desempenho de suas
fungdes legais e estatutarias, considerando a declaracdo da Diretoria da Companhia
datada de 17 de margo de 2026, examinaram o relatério da administracao e os demais
documentos que compdem as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhados do parecer dos auditores independentes emitido nesta data, sem ressalvas,
bem como a proposta da administracao para destinagdo do resultado do exercicio social
de 2025. Ap6s verificarem que os documentos acima mencionados refletem a situacao
patrimonial, financeira e de gestdio da Companhia e, considerando, também, os
esclarecimentos prestados pelos representantes da administracdo e de seus auditores
independentes - Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., opinam
favoravelmente a aprovacdo dos referidos documentos a serem encaminhados para
Assembleia Geral Ordindria, nos termos da Lei n.° 6.404/76 e demais legislagdao

pertinente.
Rio de Janeiro, 17 de margo de 2026.
DocuSigned by: DocuSigned by:
Mansel, Domingues de Jesus v Pinkeo Flipe Jose Fonsua Uiz
6B840555D2DA4D4... F660981B98BA486...
Manuel Domingues de Jesus e Pinho Felipe José Fonseca Attié
Membro titular Membro titular
DocuSigned by: Assinado por:
[@ : Marello Paciecs
D4DBCE7E4554413... OBEB4676D742484...
Ronnye Peterson Baia Antunes Marcello Joaquim Pacheco
Membro titular Membro titular

DocuSigned by:

/tc-m’cr' A/o; .gauV'D}
B087033DA943460...
Murici dos Santos

Membro titular
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Docusign Envelope ID: C1D9627F-0A0C-4E95-BE7A-54D4D8AC6143

~N¢
taesa

DECLARACOES DA DIRETORIA

Os membros da Diretoria da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (a
“Companhia”), infra-assinados, no desempenho de suas funcdes legais e estatutérias,
declaram que:

() Reviram, discutiram e concordam com as opinides dos auditores independentes da
Companhia expressas no relatério de revisdo das demonstragBes financeiras
referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 e respectivos
documentos complementares; e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Companhia
referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 e respectivos
documentos complementares.

Rio de Janeiro, 17 de marco de 2026.
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