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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO REGULATORIO

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)
A Administracdo da Tangara Transmissora de Energia Elétrica S.A. ("Tangara” ou “Companhia”)
tem a satisfacdo de submeter a apreciagdo dos senhores acionistas o Relatério da Administracdo
Regulatério em conjunto com as demonstracdes contabeis regulatérias elaboradas de acordo
com a legislagdo societaria brasileira e com o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE,
e do respectivo relatério do auditor independente relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.

A Companhia

A Tangara é uma sociedade an6nima de capital fechado, controlada da Transmissora Alianga de
Energia Elétrica S.A (“Taesa”), constituida em 21 de fevereiro de 2022, que tem por objeto
principal a exploracdo da concessao de servigos publicos de transmissdo relativos as instalacdes
de transmissdo de energia elétrica nos estados do Maranhdo e Parana, proveniente do contrato
de concessao ANEEL n° 03/2023.

Subestacoes e Linhas de Transmissao em O

(kV) (km) form. (MVA) Comercial Outorga

Linhas de transmissao

Acailandia - Dom Eliseu C:Eipcl:cz) . 230 72 n/a mar-28 mar-53
Encruzo Novo - Santa Luzia III C1 - Simples 230 207 n/a mar-28 mar-53
Subestacdes

SE Agailandia n/a 230/69 n/a 75 mar-28 mar-53
Dom Eliseu II n/a 230/69 n/a 75 mar-28 mar-53
Santa Luzia III n/a 500/230/138 n/a 150 mar-28 mar-53

Linha de Transmissao “ Més Base Reajuste
Correcao

Tangara 108.257 Junho IPCA

1Concessdo de categoria III, apresentada com adigdo do PIS/COFINS para os trés ciclos.

Considerando as instalagGes de transmissdo, a RAP esperada - sem considerar novos projetos é
de R$115.090 a partir de 2028, conforme quadro a seguir:

RAP Esperada - em moeda constante de 31/12/2025

Linha de Transmissao

Tangard 115.090 115.090  115.090  115.090 115.090
Andamento do Projeto

As obras foram iniciadas em 2023 e segue conforme o cronograma de implantacdo planejado. O
prazo ANEEL para conclusdo € marcgo de 2028. Em 16 de margo de 2026, o ONS emitiu o Termo
de Liberacdo referentes a energizacdao da SE Santa Luzia III (patios de 500, 230 e 138 kV) e
seccionamento da LT Acailandia — Miranda II C1 de 500 kV. Com esta liberagdo, a concessdo
passa a receber uma RAP de aproximadamente R$35.100 (referente ao ciclo 2025-2026), O
empreendimento foi entregue parcialmente com cerca de 24 meses de antecipacdo, o avancgo
fisico do projeto esta descrito no quadro a seguir:



Projetos de Linhas e subestagées

Linhas de transmissao

Encruzo Novo - Santa Luzia III
Acailandia - Dom Eliseu 11
Seccionamentos

LT Acailandia - Miranda II na SE Santa Luzia III
Subestacoes a serem construidas
Santa Luzia III

Dom Eliseu II

Subestacoes a serem adequadas
Acailandia

Encruzo Novo

Miranda II

Governancga Corporativa

Evolucdo Fisica e Investimentos

Evolucao
até
31/12/2024

36,23%
12,87%

14,38%

52,81%
40,83%

40,71%
60,90%
3,49%

Investimento
realizado até
31/12/2024

83.398
17.104

1.538

89.906
15.734

41.740
49.830
144

em
31/12/2025

84,97%
84,53%

97,86%

99,30%
97,43%

97,44%
99,95%
100,00%

realizado até
31/12/2025

185.855
90.861

15.803

274.612
84.539

174.254
99.113
719

A Taesa realiza atividades administrativas da Tangard e implanta na concessao os mesmos
principios de Governanga Corporativa e Qualidade, comuns a todas as concessées do Grupo

Sistema de Gestao Integrado

A Tangara, respaldada pela Alta Direcdo e por seus colaboradores, reafirma seu compromisso
com o sistema de gestdo integrado que contempla Qualidade, Seguranca e Saude Ocupacional,
Meio Ambiente e Gestdo de Ativos. Como diretrizes organizacionais, estabelece o cumprimento
dos requisitos legais, regulatoérios e contratuais aplicaveis, bem como a busca pela exceléncia e
pela melhoria continua de suas praticas e processos, direcionados a execucdo de servigcos de
operacao e manutencdo de subestacbes e linhas de transmissdao de energia elétrica.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS REGULATORIAS

Aos Acionistas e Diretores da
Tangara Transmissora de Energia Elétrica S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis regulatérias da Tangara Transmissora de Energia Elétrica S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais. As demonstragdes contabeis regulatdrias foram elaboradas pela Administragéo
da Companhia com base no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE, aprovado pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL por meio da Resolugdo Normativa n® 933, de 18 de maio de 2021.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis regulatérias acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢gao patrimonial e financeira da Tangara Transmissora de Energia Elétrica
S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as disposi¢des para elaboragdo de demonstragdes contabeis regulatérias
contidas no MCSE, aprovado pela ANEEL por meio da Resolugao Normativa n® 933, de 18 de maio de 2021.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais hormas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis regulatérias”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase
Base contabil de elaboragdo das demonstragbes contabeis regulatdrias

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atengéao para a nota explicativa n°® 3 as demonstragdes contabeis
regulatdrias, que descreve a base de elaboragédo dessas demonstragdes contdbeis regulatdrias, as quais foram
elaboradas para auxiliar a Companhia a cumprir os requisitos da ANEEL. Consequentemente, as
demonstracdes contdbeis regulatérias podem néo ser adequadas para outros fins.

Atividade pré-operacional

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atengéo para a nota explicativa n® 1 as demonstragdes contabeis
regulatdrias, a qual menciona que de acordo com o previsto no Contrato de Concessao assinado com a ANEEL,
a Transmissora Alianga de Energia Elétrica (“Taesa”), como acionista controlador, possui o compromisso de
garantir que todas as obrigagdes e encargos estabelecidos no referido contrato sejam cumpridos, uma vez que
a Companhia se encontra em fase pré-operacional. Consequentemente, qualquer interpretagéo ou analise
dessas demonstragdes contdbeis regulatérias deve levar em consideracéo essas circunstancias.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sédo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL nao fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga plblica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Reapresentagao dos valores correspondentes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Chamamos atengao a nota explicativa n® 5 as demonstragdes contabeis regulatdrias, que apresenta as
mudancgas nos valores correspondentes referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de
comparacgéao, que foram ajustados e estio sendo reapresentados para corregédo de erros, como previsto no
pronunciamento técnico IAS 8/CPC 23 - Praticas Contabeis, Mudancgas de Estimativa e Retificagéo de Erro.
Nossa opinido ndo contém modificagdo em relagéo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes financeiras societarias

A Companhia preparou um conjunto de demonstragdes financeiras societarias para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, sobre o qual emitimos relatério de
auditoria independente separado, sem modificagdo, com data de 30 de margo de 2026.

Outras informagodes que acompanham as demonstragdes contabeis regulatorias e o relatério do auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo Regulatorio.

Nossa opinido sobre as demonstragoes contabeis regulatdrias ndo abrange o Relatério da Administragéao
Regulatdrio, e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis regulatdrias, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatorio da Administragdo Regulatério e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contabeis regulatdrias ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgcao relevante no Relatério da Administragdo Regulatério, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstragoes contabeis regulatérias

A Administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis
regulatdrias de acordo com o MCSE, aprovado pela ANEEL por meio da Resolugdo Normativa n® 933, de 18 de
maio de 2021 e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes contdbeis regulatdrias livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis regulatérias, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contabeis
regulatdrias, a ndo ser que a Administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac6es contabeis regulatorias

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis regulatdrias, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as hormas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sado consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes
contdabeis regulatérias.

© 2026. Para mais informacgoes, contate a Deloitte Global.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis regulatdrias,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccgao de distorgao relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

o Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagodes feitas pela Administracao.

e Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis regulatdrias ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condig¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis regulatérias,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis regulatérias representam as correspondentes
transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 28 de abril de 2026

f f! S
/e:g#za ir¢ | 0vclve EHMT}?/ -"I—*TAW. ¢ V-

ELOITTE TOUCHE TOHMATSU Marceld Salvador
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRCn°2SP011609/0-8 “F” RJ CRC n° MG 089422/0-0

61315

© 2026. Para mais informacgoes, contate a Deloitte Global.



Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Ativos

Ativos circulantes

Caixa e equivalentes de caixa

Tributos compensaveis

Outras contas a receber e outros ativos
Total dos ativos circulantes

Ativos ndo circulantes
Depdsitos judiciais

Imobilizado
Intangivel

Total dos ativos nao circulantes

Total dos ativos

Passivos

Passivos circulantes

Fornecedores
Tributos

Dividendos a pagar
Outros passivos circulantes
Total dos passivos circulantes

Passivos ndo circulantes

Provisdo para litigios

Total dos passivos nao circulantes
Total dos passivos

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Prejuizos acumulados

Total do patrimoénio liquido

Total dos passivos e do patrimonio liquido

N¢
taesa

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragGes contabeis regulatorias.

Nota 31/12/2024
explicativa 31/12/2025 (reapresentado)
6 27.355 4.094
6.088 629
528 13.367
33.971 18.090
1.357 5.278
7 859.026 314.744
7 66.732 26.482
927.115 346.504
961.086 364.594

Nota 31/12/2024
explicativa 31/12/2025 (reapresentado)
8 45.324 75.934
3.287 9.614
9 44,971 16.570
5.182 1.314
98.764 103.432
10 3.788 5.279
3.788 5.279
102.552 108.711
906.001 271.001
238.701 88.071
(286.168) (103.189)
11 858.534 255.883
961.086 364.594




Demonstracgao do resultado

para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

N¢
taesa

Nota expli-

cativa 31/12/2025 31/12/2024

Custos e despesas 14
Pessoal 15 (5.854) (1.421)
Material (8) -
Servigos de terceiros (871) (146)
Gastos diversos (35) (5)
Outras receitas (despesas) operacionais 146 (9)
(6.622) (1.581)

Resultado da atividade

Receitas financeiras 6.085 2.766
Despesas financeiras (1.428) (302)
Resultado financeiro 4.657 2.464
(Prejuizo) lucro antes dos impostos sobre o lucro (1.965) 883
Despesa com Impostos sobre o Lucro (1.983) (929)
Imposto de renda e contribuicdo social (1.983) (929)
(Prejuizo) liquido do exercicio (3.948) (46)

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragGes contabeis regulatorias.




¢
taesa

Demonstracao do resultado abrangente
para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
(Prejuizo) liquido do exercicio (3.948) (46)
Resultado abrangente do exercicio (3.948) (46)

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes contabeis regulatérias.



Demonstracao da mutacao do patrimonio liquido
para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Reservas de lucros

N¢
taesa

Nota Capital L,
explicativa social Legal Lucros a Prejuizo Total
realizar acumulados

Saldos em 31 de dezembro de 2023 10 93.001 1.228 17.491 (23.052) 88.668
Aumento de capital 168.000 - - - 168.000
Integralizagdo de capital 10.000 - - - 10.000
Retificagdo da destinacdo do resultado de exercicio anterior - - 5.831 - 5.831
(Prejuizo) liquido do exercicio - - - (46) (46)
Destinagdo Proposta a A.G.O.:

Reserva legal - 3.488 (3.488) -
Reserva de lucros a realizar - - 60.033 (60.033) -
Dividendos minimos obrigatorios - - - (16.570) (16.570)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (reapresentado) 10 271.001 4.716 83.355 (103.189) 255.883
Aumento de capital 635.000 - - - 635.000
Retificagdo da destinacdo do resultado de exercicio anterior 16.570 16.570
(Prejuizo) liquido do exercicio - - - (3.948) (3.948)
Destinagdo Proposta a A.G.O.:

Reserva legal - 9.468 (9.468) -
Reserva de lucros a realizar - - 124.592 (124.592) -
Dividendos minimos obrigatorios - - - (44.971) (44.971)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 906.001 14.184 224.517 (286.168) 858.534

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragGes contabeis regulatorias.




Demonstracao do fluxo de caixa
para o periodo de 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota
explicativa
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Despesas (Receitas) que nao afetam Caixa e Equivalentes de
Caixa
ProvisGes para litigios
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 16
Receita de atualizacdo monetaria de depdsitos judiciais
Despesa de atualizagdo monetaria de provisdes para litigios

Reducao (aumento) de ativos

Outros créditos

Aumento (reducao) de passivos

Impostos e contribuigGes sociais ativos, liquido do passivo
Fornecedores

Outras contas a pagar

Caixa (aplicado) gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
AdigOes no imobilizado e intangivel 7
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital 11
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

Aumento (reducao) no caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 6
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 6
Aumento (reducao) no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragGes contabeis regulatorias.

N¢
taesa

31/12/2024
31/12/2025 (reapresentado)
(3.948) (46)
352 -
1.983 929
20 (172)
28 172
(1.565) 883
15.039 (13.341)
(12.634) 8.482
(30.608) 75.281
3.696 831
(24.507) 71.253
(26.072) 72.136
(1.135) (321)
(27.207) 71.815
(584.532) (263.149)
(584.532) (263.149)
635.000 178.000
635.000 178.000
23.261 (13.334)
4.094 17.428
27.355 4.094
23.261 (13.334)

10



N¢
taesa

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS REGULATORIAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMAGCOES GERAIS

A Tangara Transmissora de Energia Elétrica S.A ("Companhia”) é sociedade anénima de capital
fechado, constituida em 21 de fevereiro de 2022, domiciliada no Brasil, com sede na Av. das
Américas, 2.480, bloco 6, sala 201, Barra da Tijuca, cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de
Janeiro, com o seguinte objeto social:

Explorar concessbes de servigos publicos de transmissdo, prestados mediante a implantacao,
construcdo, operacao e manutencao de instalagdes de transmissdo, incluindo os servigos de
apoio e administrativos, e demais servicos complementares necessarios a transmissdo de
energia elétrica, segundo os padroes estabelecidos no Contrato de Concessdo, na legislacéo e
regulamentos aplicaveis.

Em 30 de margo de 2023, a Companhia assinou com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
("ANEEL"”) o Contrato de Concessdao n© 03/2023-ANEEL, referente ao lote 3 do Leildo de
Transmissdo n° 02/2022, para implantacao, construcao, operagao e manutencao de instalagoes
de transmissdao no Estado do Maranhdo, compostas por 279 km de linhas de transmissdo e 3
subestacoes, a saber: (i) Linhas de Transmissdo: 230kV Acailandia - Dom Eliseu II, C1 e C2 -
CD, Linha de Transmissdao 230kV Encruzo Novo - Santa Luzia III C1 e trecho de Linha de
Transmissdo em 500kV entre a Subestacdo Santa Luzia e a Linha de Transmissdo Acailandia -
Miranda II C1 e; (ii) Subestacdo: 500/230/69kV Acailandia (novos patios em 230 e 69 kV),
Subestacdo 230/69kV Dom Eliseu II e Subestacdo 500/230/138kV Santa Luzia III. O prazo
ANEEL para inicio das operacbes é margo de 2028, porem a empresa entrou em operagao parcial
conforme informado na nota explicativa n° 20.

A Tangara é uma controlada da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (*Taesa”), e de
acordo com o previsto no Contrato de Concessdo assinado com a ANEEL, a Taesa, como acionista
controlador, possui o compromisso de garantir que todas as obrigacdes e encargos estabelecidos
no referido contrato sejam cumpridos.

A Companhia esta em fase pré-operacional e, consequentemente, apresentou capital circulante
liquido negativo de R$ 64.793 em 31 de dezembro de 2025 e de R$ 85.342 em 31 de dezembro
de 2024. Portanto, a Taesa, no papel de controladora, garante o suporte financeiro necessario
para que a Companhia cumpra suas obrigacoes.

2. SETOR ELETRICO

O setor de energia elétrica no Brasil é regulado pelo Governo Federal, atuando por meio do
Ministério de Minas e Energia ("MME"), o qual possui autoridade exclusiva sobre o setor elétrico.
A politica regulatéria para o setor é implementada pela ANEEL. A transmissdo de energia elétrica
disponibilizada pela Companhia é efetuada de acordo com o previsto nas cldusulas de seu
contrato de concessao de transmissao.

De acordo com o contrato de concessao de transmissdao, a Companhia esta autorizada a cobrar
a TUST - tarifas de uso do sistema de transmissdo. As tarifas sdo reajustadas anualmente na
mesma data em que ocorrem o0s reajustes das Receitas Anuais Permitidas - RAP das
concessionarias de transmissao.

Esse periodo tarifario inicia-se em 1° de julho do ano de publicacdo das tarifas até 30 de junho
do ano subsequente.

O servico de transporte de grandes quantidades de energia elétrica por longas distancias, no

Brasil, é feito utilizando-se de uma rede de linhas de transmissdo e subestagdes em tenséo igual
ou superior a 230 kV, denominada Rede Basica.
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Qualquer agente do setor elétrico, que produza ou consuma energia elétrica tem direito a
utilizacdo desta Rede Basica, como também o consumidor, atendidas certas exigéncias técnicas
e legais. Este é o chamado Livre Acesso, assegurado em Lei e garantido pela ANEEL. A operacdo
e administracdo da Rede Basica é atribuicdo do Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS,
pessoa juridica de direito privado, autorizado do Poder Concedente, regulado e fiscalizado pela
ANEEL, e integrado pelos titulares de geragao, transmissdo, distribuicao e pelos consumidores
com conexao direta a rede basica.

O ONS tem a responsabilidade de gerenciar o despacho de energia elétrica das usinas em
condicdes otimizadas, envolvendo o uso dos reservatorios das hidrelétricas e o combustivel das
termelétricas do sistema interligado nacional.

O pagamento do uso da transmissdao aplica-se também a geracdao da Itaipu Binacional.
Entretanto, devido as caracteristicas legais dessa usina, os encargos correspondentes sao
assumidos pelas concessionarias de distribuicdo detentoras das respectivas quotas-partes da
poténcia da usina.

3. BASE DE PREPARAGCAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
REGULATORIAS

3.1. Declaracao de conformidade

As Demonstragoes Contabeis para fins regulatérios foram preparadas de acordo com as normas,
procedimentos e diretrizes emitidos pelo Orgdo Regulador e conforme as politicas contabeis
estabelecidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico (MCSE), aprovado pela ANEEL através
da Resolugdao Normativa n°® 933 em 28 de maio de 2021 e orientagdes do Despacho ANEEL n©
1.690 de 28 de junho de 2022.

As Demonstracdes Contabeis para fins regulatdrios sao separadas das Demonstragdoes Contabeis
Estatutarias Societarias da outorgada. Ha diferencas entre as praticas contabeis adotadas no Brasil
e a base de preparacdo das informacGes previstas nas demonstragoes para fins regulatorios, uma
vez que as Instrucdes Contabeis para fins Regulatérios especificam um tratamento ou divulgacao
alternativos em certos aspectos. Quando as Instrucdes Contabeis Regulatorias ndo tratam de uma
questdo contabil de forma especifica, faz-se necessario seguir as praticas contabeis adotadas no
Brasil. As informacdes financeiras distintas das informagdes preparadas totalmente em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil podem ndo representar
necessariamente uma visdao verdadeira e adequada do desempenho financeiro ou posicao
financeira e patrimonial de uma empresa apresentar diferenca de valores pela aplicacdo
diferenciadas de algumas normas contabeis societaria e regulatoria, estas diferencas estdo
explicadas na nota explicativa n® 19, para melhor entendimento do leitor, conforme apresentado
nas Demonstracdes contabeis preparadas de acordo com estas praticas.

As demonstracbes contabeis regulatérias foram aprovadas pela Administracdo em 28 de abril de
2026.

3.2. Base de mensuracgao

As demonstragdes contabeis regulatdrias foram preparadas com base no custo historico, com
excecao dos instrumentos financeiros nao derivativos, mensurados pelo valor justo por meio do
resultado.

3.3. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragbes contdbeis regulatérias sdo apresentadas em reais, moeda funcional da

Companhia e foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma.
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3.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracbes contabeis regulatérias de acordo com o MCSE exige que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revisadas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo as
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas.

a) Avaliacdo de instrumentos financeiros - Sao utilizadas premissas e técnicas de avaliacdo que
incluem informacgdes que ndo se baseiam em dados observaveis de mercado para estimar o valor
justo de determinados tipos de instrumentos financeiros, bem como a analise de sensibilidade
dessas premissas

b) Impostos, contribuicbes e tributos - Existem incertezas relacionadas a interpretacdo de
regulamentos tributarios complexos e ao valor e a época de resultados tributaveis futuros. Em
virtude da natureza de longo prazo, diferencas entre os resultados reais e as premissas
adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e
despesa de impostos, ja registradas. Sao constituidas provisdes, quando aplicavel, com base em
estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades
fiscais das respectivas jurisdicdes em que atua. O valor dessas provisdes baseia-se em diversos
fatores, tais como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos
regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel.

c) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e a recuperar - Sao registrados ativos
relacionados a impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias entre as bases
contabeis de ativos e passivos e as bases fiscais. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos
a medida em que é esperada a geracdo de lucro tributavel futuro suficiente com base em
projecoes elaboradas pela Administragdo. Essas projegdes incluem hipdteses relacionadas ao
desempenho da Companhia e fatores que podem diferir das estimativas atuais.

Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo revisados a cada data de relatério
e reduzidos a medida que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

d) ProvisGes para litigios - A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. As
Provisdes sdo constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais que representam
perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade de
perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos assessores juridicos externos.

3.5. Sazonalidade
A Companhia ndo possui sazonalidade em suas operagoes.

4. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS REGULATORIAS

As praticas contabeis descritas a seguir vém sendo aplicadas em conformidade com o MCSE.
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4.1. Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo - Itens do imobilizado operacional e administrativo sao
mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada
e perdas de reducdo ao valor recuperavel (“impairment”) acumuladas. O custo inclui gastos que
sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O software comprado que seja parte
integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento.
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienacdao de um
item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienagdao e o valor
contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas e despesas operacionais no
resultado.

Depreciacao - Itens do ativo imobilizado operacional e administrativo sdo depreciados pelo método
linear no resultado do exercicio baseado na vida Util econdmica estimada de cada componente.
Terrenos nao sao depreciados. Itens do ativo imobilizado sdao depreciados a partir da data em que
sdo instalados e estdo disponiveis para uso. As taxas anuais de depreciacdo estdo determinadas
no Manual de Controle Patrimonial emitido por meio da Resolucdo Normativa ANEEL n® 674 de 11
de agosto de 2015.

4.2. Intangivel

Reconhecimento e mensuracdo - registrado ao custo de aquisicdo ou construgcdo. Ganhos e
perdas na alienagdo de um item do intangivel (apurados pela diferenca entre os recursos
advindos da alienagdo e o valor contabil do intangivel), sdo reconhecidos em outras receitas e
despesas operacionais no resultado.

Amortizacdo - calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido
do valor residual, e é reconhecida no resultado com base no método linear com relacdo as vidas
Uteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo agio, a partir da data em que estes estdo
disponiveis para uso, ja que esse método é o que melhor reflete o padrdo de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

4.3. Reconhecimento de receita

A receita de disponibilizacdo do sistema de transmissdao € reconhecida mensalmente na fase
operacional, com base no valor da RAP. A Companhia realiza atividades de disponibilizacdo da
rede basica com base no contrato celebrado com o ONS, denominado Contrato de Uso do Sistema
de Transmissao — CUST, que estabelece os termos e as condicdes que irdo regular a administragcao
do ONS na cobranca e na liquidacdo dos encargos de uso da transmissdao. Desta forma, a
Companhia ndo tem influéncia sobre quais sdo os usuarios da linha de transmissdo e quanto cada
um deles devera pagar por esse acesso, definicdo estd, de inteira responsabilidade do ONS.

4.4. Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros:

Classificacdo e mensuracdo - Os instrumentos financeiros sao classificados em trés categorias:
(i) mensurados ao custo amortizado, (ii) ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (“VJORA") e (iii) ao valor justo por meio do resultado (“VIR"”). A classificacao dos
ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais e do modelo de negdcio para a gestdao destes ativos financeiros. A Companhia
apresenta seus instrumentos financeiros da seguinte forma:

e Ativos financeiros ao VIR - Os ativos financeiros ao VJR compreendem ativos financeiros
mantidos para negociagao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo
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por meio do resultado ou ativos financeiros a serem obrigatoriamente mensurados ao valor justo.
Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal
e juros sdo classificados e mensurados ao VJR. As variagbes liquidas do valor justo sdo
reconhecidas no resultado.

e Custo amortizado - Um ativo financeiro é classificado e mensurado pelo custo amortizado,
quando tem finalidade de recebimento de fluxos de caixa contratuais e gerar fluxos de caixa que
sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto.
Esta avaliacdo é executada em nivel de instrumento. Os ativos mensurados pelo valor de custo
amortizado utilizam método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducao de valor
recuperavel. A receita de juros é reconhecida através da aplicacdo de taxa de juros efetiva,
exceto para créditos de curto prazo quando o reconhecimento de juros seria imaterial.

(i) Redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros (impairment) - O modelo de perdas
esperadas é aplicado aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, com
excecao de investimentos em instrumentos patrimoniais. A Companhia ndo identificou
indicativos de perdas no valor recuperavel do ativo (“impairment”) a serem reconhecidas nos
exercicios apresentados.

(ii) Baixa de ativos financeiros - A baixa (desreconhecimento) de um ativo financeiro ocorre
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando sdo transferidos
a um terceiro os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacdo na qual, substancialmente, todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Qualquer participagdo que seja criada ou retida
pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos é reconhecida como um ativo ou passivo
separado.

b) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados como VIR quando sdao mantidos para negociacdo ou
designados ao valor justo por meio do resultado. Os outros passivos financeiros sdo mensurados
pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sao substancialmente modificados, tal troca
ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de
um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracao
do resultado.

4.5. Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente sao calculados com base no
regime do lucro presumido considerando as seguintes premissas: (i) Imposto de renda - base
de célculo de 8% da receita, aliquota do imposto de renda de 15% e adicional de 10% sobre a
base tributdvel excedente de R$240; e (ii) Contribuicdo social - base de célculo de 12% da
receita e aliquota da contribuicdo social de 9%.

A base de calculo é a receita bruta auferida trimestralmente acrescida de ganhos de capital, dos
rendimentos e ganhos liquidos auferidos em aplicagdes financeiras (renda fixa e variavel) e das
variagdes monetarias ativas e demais resultados positivos obtidos pela Companhia.

Os impostos diferidos sdao reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributacdo. Os impostos diferidos sdo mensurados pelas aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram
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decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstracoes
contdbeis regulatdrias.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributagdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de relatério e
reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

4.6. Normas e interpretacdes societarias ainda ndo adotadas pelo Orgdo Regulador

A ANEEL ndo adotou os pronunciamentos e interpretagdes emitidas pelo CPC que entraram em
vigor em 19 de janeiro de 2018 e de 2019, conforme abaixo:

CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente - O CPC 47 estabelece um modelo de cinco etapas
para contabilizacdo das receitas decorrentes de contratos com clientes. De acordo com referido
CPC, a receita reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera
ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente.

A Companhia avaliou suas operagdes a luz das novas normas contabeis e concluiu que a
atividade de implementacdo da infraestrutura é afetada pelo novo CPC, uma vez que o direito a
contraprestacdo por bens e servigos esta condicionado ao cumprimento de outras obrigaces de
performance.

ICPC 01 - Contratos de Concessdo - Esta interpretagdo técnica orienta os concessionarios sobre
a forma de contabilizacdo de concessdes de servicos publicos a entidades privadas. E aplicada a
infraestrutura construida ou adquirida junto a terceiros pelo concessionario para cumprir o
contrato de prestacdo de servicos; e a infraestrutura ja existente, que a concedente repassa
durante o prazo contratual ao concessionario para efeitos do contrato de prestacao de servigos.

ICPC 22 - IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro -_Essa interpretacao
técnica, vigente para exercicios financeiros a partir de 1° de janeiro de 2019, esclarece como
aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragdo quando ha incerteza sobre a aceitacao
dos tratamentos adotados pela autoridade fiscal, aplicando os requisitos do CPC 32.

4.7. Normas e interpretagcoes novas e revisadas

4.7.1 Alteracdoes em pronunciamentos contabeis em vigor em 1° de janeiro de 2025
________Norma_ | Descricdiodaalteracio | Impactos |

A Orientagdo Técnica OCPC 10, estabelece diretrizes contabeis para o
tratamento de Créditos de Carbono, Permissdes de Emissdes
OCPC 10 - Créditos de Carbono (allowances) e Créditos de Descarbonizagéo (CBIOs). Emitida pelo
(tCO2e), Permissdes de Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovada pela
emissdo (allowances) e Crédito  Resolugdo CVM n© 223/2024, a orientagdo visa disciplinar os métodos
de Descarbonizagdo (CBIO) e interpretacbes contabeis aplicaveis ao reconhecimento e mensuragdo
desses ativos e passivos, sem abordar questdes tributarias ou
juridicas.

A Companhia ndo possui
transagbes com créditos de
carbono.

A Companhia nao
identificou impactos sobre
as demonstracoes
regulatérias em fungdo da
referida norma.

Falta de Conversibilidade: Os Efeitos das Mudancgas nas Taxas de
Cambio intitulada Falta de Conversibilidade. As alteragdes especificam
como avaliar se uma moeda € conversivel, e como determinar a taxa

de cambio quando néo for.

Alteragdes a IAS 21

4.7.2 Normas novas e revisadas emitidas e ainda ndo aplicaveis a partir de 1° de
janeiro de 2026 e 2027

Na data de autorizagdo destas demonstragdes contdbeis regulatérias, a Companhia ndo adotou
as normas novas € revisadas a seguir, ja emitidas e ainda ndo aplicaveis.
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[ Norma | Descricio da alteracsio W Vigencia |
As emendas estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquidagdo de passivos financeiros
IFRS 9 (CPC 48) - por meio de sistema de pagamento eletrdnico; e (ii) avaliar as caracteristicas contratuais 01/01/2026

Instrumentos Financeiros do fluxo de caixa dos ativos financeiros, incluindo aqueles com caracteristicas ambientais,
sociais e de governanga ( ‘ESG’).

IFRS 7 (CPC 40) - As emendas estabelecem requerimentos de divulgacdo relativos a: (i) investimentos em
Instrumentos participagdo societaria mensurados a valor justo através dos outros resultados 01/01/2026
Financeiros: abrangentes, e (ii) instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes que nao se /01/
I’
Evidenciagdo. relacionam diretamente com riscos e custos basicos de empréstimo.
A IFRS 18 substituird a IAS 1/ CPC 26: Apresentagdo das DemonstragGes Financeiras. A
IFRS 18 (CPC 51): norma introduz trés categorias definidas para receitas e despesas - operacionais, de
Apresentagdo e investimento e de financiamento - para melhorar a estrutura da demonstragdao de
divulgagdo das resultados e exige que todas as entidades fornegam novos subtotais definidos, incluindo 01/01/2027
demonstragdes o lucro operacional. A IFRS 18 também exige que a companhia divulgue explicagdes sobre
financeiras as medidas especificas que estdo relacionadas com a demonstragdo dos resultados,

referidas como medidas de desempenho definidas pela Administragdo.
A IFRS 19 permite que uma subsidiaria elegivel forneca divulgagdes reduzidas ao aplicar
as Normas IFRS nas suas demonstragées financeiras. Uma subsididria é elegivel para
IFRS 19: Divulgacdes de divulgagbes reduzidas se ndo tiver prestacdo de contas publica e se a sua controladora
Subsidiarias sem final ou intermedidria produzir demonstracgdes financeiras consolidadas disponiveis para 01/01/2027
responsabilidade publica uso publico que cumpram as Normas IFRS. A IFRS 19 é opcional para subsidiarias
elegiveis e estabelece os requisitos de divulgacdo para subsididrias que optem por aplica-
la.

A Companhia aguardara a orientacdo da ANEEL para avaliar se as respectivas normas serdo
aderidas ao MCSE.

4.8. Mudangas tributarias significativas

Em 2025, o Brasil avangou de forma relevante na Reforma Tributaria, abrangendo tanto a
tributacdo sobre o consumo quanto a tributacdo sobre a renda.

No ambito dos tributos sobre o consumo, a reforma foi instituida pela Emenda Constitucional n°
132/2023 e regulamentada pela Lei Complementar n® 214/2025, promovendo uma profunda
reestruturacao do sistema tributario.

O novo modelo substitui tributos como ICMS, ISS, PIS, COFINS e IPI pelo Imposto sobre Bens
e Servicos (IBS), pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Imposto Seletivo (IS),
ambos com caracteristicas de ndo cumulatividade e baseados no modelo de Imposto sobre Valor
Agregado (IVA). O periodo de transicdo estd previsto para ocorrer entre 2026 e 2032, com
efeitos praticos a partir de 2027.

No que se refere a reforma da tributacdo sobre a renda, destacam-se os seguintes pontos

principais:

(i) Aumento da aliquota do Imposto de Renda Retido na Fonte incidente sobre os Juros sobre
Capital Proprio, que passa de 15% para 17,5% a partir de janeiro de 2026, conforme previsto
na Lei Complementar n© 224/2025; e

(ii) A instituicdo do Imposto Minimo Global a aliquota de 15%, nos termos da Lei n°
15.079/2024, em alinhamento ao Pilar 2 da Organizacao para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE).

Adicionalmente, a Lei Complementar n® 224/2025 promoveu alteragdes nas regras e nos limites
de alguns incentivos fiscais, destacando-se:

(i) Lucro Presumido, com aumento de 10% nas bases de presungao, sendo o IRPJ elevado de
8% para 8,8% e a CSLL de 12% para 13,20%, sobre a parcela da receita bruta anual que
exceda 5 milhOes de reais;

(ii) REIDI (Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura) -
Suspensdo da incidéncia de PIS e COFINS, e, com a Reforma Tributaria, da CBS e do IBS,
sobre a aquisicdo de maquinas, equipamentos e servigos vinculados aos projetos
enquadrados no regime, além da reducdo de 10% no beneficio para projetos aprovados a
partir de abril de 2026; e
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(iii) Os incentivos fiscais concedidos no ambito da SUDAM e da SUDENE, vinculados ao imposto
sobre o lucro da exploragao, sofreram reducao de 10% para projetos aprovados a partir de
janeiro de 2026. A reducgdo desses beneficios fiscais, que incidem diretamente sobre a base
de célculo do imposto sobre o lucro da exploracdo, resulta no aumento da carga tributaria
efetiva e, consequentemente, na diminuicado do lucro liquido apds os impostos.

A Companhia permanece acompanhando atentamente os desdobramentos da Reforma Tributaria
Brasileira e avaliando seus potenciais impactos, mantendo monitoramento continuo para
assegurar a conformidade com as futuras regulamentacdes, mitigar riscos e garantir a correta
aplicacao das novas regras durante o periodo de coexisténcia dos sistemas tributarios.

Adicionalmente, a Companhia ja estruturou e colocou em produgao a primeira entrega referente
a inclusdo do CBS e IBS estatisticos nas notas fiscais de saida, conforme previsto na legislacao,
reforcando seu compromisso com a adequacdo tempestiva as novas exigéncias legais.

5. REAPRESENTAGCAO DAS INFORMACOES CONTABEIS COMPARTILHADAS

Os valores correspondentes estdo sendo reapresentados em decorréncia da revisdo dos
procedimentos de reconhecimento de notas fiscais, de forma a assegurar sua adequada
observancia ao regime de competéncia, além dos efeitos no patrimoénio liquido decorrente da
reapresentacdo da destinacdo do resultado societario, conforme orientacbes do CPC 23 / IAS 8
- Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro. Os impactos dessa
reapresentacdo encontram-se detalhados a seguir:

31/12/2024

LR LED LR L, L] (Apresentado) m (Reapresentado)

Ativos

Ativos circulantes

Outros ativos circulantes n&o afetados 18.090 - 18.090
Total dos ativos circulantes 18.090 - 18.090

Ativos nao circulantes

Imobilizado 290.896 23.848 314.744
Outros ativos ndo circulantes ndo afetados 31.760 - 31.760
Total dos ativos nao circulantes 322.656 23.848 346.504
Total dos ativos 340.746 23.848 364.594
Passivos

Passivos circulantes

Fornecedores 52.086 23.848 75.934
Outros passivos circulantes ndo afetados 27.498 - 27.498
Total dos passivos circulantes 79.584 23.848 103.432
Passivos ndo circulantes

Outros passivos ndo circulantes ndo afetados 5.279 - 5.279
Total dos passivos nao circulantes 5.279 - 5.279
Total dos passivos 84.863 23.848 108.711
Patriménio liquido

Reserva de lucros 77.748 10.323 88.071
Prejuizos acumulados (92.866) (10.323) (103.189)
Outros itens ndo afetados 271.001 - 271.001
Total do patrimodnio liquido 255.883 - 255.883
Total dos passivos e do patrimdnio liquido 340.746 23.848 364.594

31/12/2024

Demonstracao da Mutagdao do Patrimonio Liquido (Apresentado) m (Reapresentado)

Reserva de lucros 77.748 10.323 88.071
Prejuizos acumulados (92.866) (10.323) (103.189)
Outros itens ndo afetados 271.001 - 271.001
Total do Patrimonio Liquido 255.883 - 255.883
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31/12/2024

Fluxo de Caixa (Apresentado) m (Reapresentado)

Outros itens nao afetados (46) - (46)
Ajustes para: -

Outros itens ndo afetados 929 - 929
Variacoes nos ativos e passivos:

Fornecedor 51.433 23.848 75.281
Outros itens ndo afetados (4.028) - (4.028)
Caixa aplicado nas atividades operacionais 48.288 23.848 72.136
Outros itens ndo afetados (321) - (321)
Caixa liquido (aplicados) nas atividades operacionais 47.967 23.848 71.815
Caixa liquido (aplicados) nas atividades investimento (239.301) (23.848) (263.149)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 178.000 - 178.000
(Reducdo) liquida no caixa e equivalentes de caixa (13.334) - (13.334)

6. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
| 31/12/2025 | 31/12/2024

Caixa e bancos 15 33

Aplicagoes financeiras 27.340 4.061

27.355 4.094

f'_l'axa de rentabilidade anual acumulada das aplicacdes 31/12/2025
inanceiras

CDB e Operagoes Compromissadas 99,84% do CDI 99,76% do DCI

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagOes financeiras
de curto prazo. S3o operagoes de alta liquidez, sem restricdo de uso, prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a um risco significante de mudanca
de valor.
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7. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

A composicao do imobilizado é como segue:

Valor Bruto Valor liquido

. = VvalorBruto 00000000 |
- Valor bruto em
Imobilizado . ee St Valor bruto em 31/12/2024
31/12/2024 Reclassificagao 31/12/2025 31/12/2025 (reapresentado)
reapresentado

Ativo Imobilizado em Curso

Transmissdo

Maquinas e equipamentos 146.895 256.542 123.500 526.937 526.937 146.895
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 81.326 236.078 - 317.404 317.404 81.326
Veiculos 6 237 - 243 243 6
Méveis e utensilios - 83 - 83 83

Adiantamento de fornecedor 86.517 51.342 (123.500) 14.359 14.359 86.517
Total do Ativo Imobilizado 314.744 544.282 - 859.026 859.026 314.744

1 Trata-se de compensagdo de notas fiscais reclassificada de Adiantamentos de fornecedor para maquinas e equipamentos.

A composicao do intangivel é como segue:

Valor bruto em
reapresentado
Ativo Intangivel em Curso
Transmissdo
Intangivel em curso 26.482 40.250 66.732 66.732 26.482
Total do Ativo Intangivel 26.482 40.250 66.732 66.732 26.482
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A composicao das adicdes do exercicio, por tipo de gastos capitalizado, é como segue:

Material / Edificagoes,
Composicao das adigoes por tipo de gasto capitalizado - obras civis e Total
LRGN £ benfeitorias

Imobilizado em Curso

EdificagGes, obras civis e benfeitorias = 236.078 = 236.078
Méaquinas e Equipamentos 256.542 - - 256.542
Veiculos - - 237 237
Méveis e utensilios - - 83 83
Outros = - 51.342 51.342
256.543 236.078 51.662 544.282
Intangivel em Curso
Outros intangiveis em curso - - 40.250 40.250
Total do imobilizado e Intangivel 256.543 236.078 91.912 584.532

8. FORNECEDORES

reapresentado
_Fornecegores de bens_, egmpamen_tos, r_nater|a|s e servicos para implementacdo das 45.324 75.934
instalagdes de transmissdo — Passivo Circulante

9. PARTES RELACIONADAS

I - Outras Contas a Receber - OCR, Outras Contas a Pagar — OCP e Contas a Receber de
Concessionarias e Permissionarias - CRCP:

a) Ativos e receitas

ais informacoes sobre os contratos e transacées com partes relacionadas
Principais condigbes de
rescisao ou extingcao e
outras informacgoes
relevantes

Taxa de juros/
Atualizacao
monetaria

Classificacao contabil, natureza do Valor Periodo de
contrato e contraparte original vigéncia

Transacdo com empresa do grupo Taesa

N&o ha taxa de juros
N&o aplicavel. e atualizagdo N&o houve.
monetaria.

OCR x Disponibilidades - reembolso de Nao
despesas - Taesa aplicavel.

N3o existe inadimpléncia no saldo em aberto que necessite a constituicdo de PCE.

(S ELE  ELLED § RS 31/12/2025 | 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Transacdo com empresa do Grupo Taesa

1 Reembolso de despesas - Taesa - - -
1 Reembolso de despesas - ETAU 101 - = -
1 Reembolso de despesas - SPT 26 - - -
1 Reembolso de despesas - SGT 40 - o -
1 Reembolso de despesas - ANANAT 4 - _ .

220 - = -

b) Passivos e despesas

nformacoes sobre os contratos e transacées com partes relacionadas
Classificagao contabil, Taxa de juros/
natureza do contrato e Atualizacao

contraparte monetaria
Transacées com controladora e empresa do grupo Taesa

Valor Periodo de

Principais condigées de

original vigéncia rescisdao ou extingao

Os valores sdo definidos através do
critério de rateio e alocagdo usa o
ativo imobilizado da contratante como

OCP x Despesas operacionais o
base. Caso ocorra variagdes

1 - Compartilhamento de Infra. N&o aplicavel. 01/12/2023 a

N&o aplicavel.

01/12/2026 consideraveis nos critérios de
e RH - Taesa ~ .
alocagdo, a contratante podera
solicitar a revisdo através da
formalizacdo através do termo aditivo.
OCP x Obrigagdes - reembolso Cm [l .
2 de despesas - Taesa N&o aplicavel. N&o aplicavel. gfuoalri]zaataa“:;an?g::t?:ae N&o houve.
/ETAU/SPT/Brasnorte g :
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Principais informacoes sobre os contratos e transacées com partes relacionadas
Classificagao contabil, Taxa de juros/
natureza do contrato e Atualizacao
contraparte monetaria
Transacoes com empresa ligada

OCP x Obrigagbes - reembolso
de despesas - AIMORES

Principais condigoes de
rescisdao ou extingao

Valor Periodo de
original vigéncia

N&o ha taxa de juros e
atualizacdo monetaria.

N&o houve.

N&o aplicavel. N&o aplicavel.

O Convénio de Adeséo celebrado entre
a Empresa na condicdo de

OCP x Custo e Despesa com Investimento 22/07/2023 - patrocinadora do Plano Taesa foi

4 pessoal - Previdéncia privada conforme término N&o aplicavel aprovado por meio da Portaria n® 624,
P P opgao do . - P de 22 de julho de 2023 e publicado no
- Forluz A indeterminado s . i .
funcionario Diario Oficial da Unidao em:
26/07/2023 | Edigdo: 141 | Segdo: 1 |
Pagina: 122
OCP x Taxa de conservagao meRn$sagI Zalg:tir 220 Atualizagdo anual pelo “oie e lezdindlds B eane de
5 ¢ el e 2 até a extincdo s P extingdo da concessdo de qualquer das
de CCI - EATE do inicio da 5 IPCA inacio | |
e da concessdo partes ou por determinagdo legal.

|  passivo | Custos / Despesas
SRR LT DOCTE L DL LT 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Transacdes com controladora e empresa do grupo Taesa

1 _Sr:er:\éiagos de Compartilhamento de Infra. e RH - 1.394 84 3.671 532
2 Reembolso de despesas - TAESA 1.999 529 - -
2 Reembolso de despesas - ETAU 1 - - -
2 Reembolso de despesas - SPT 12 - - -
2 Reembolso de despesas - BRN 12 - - -
Transacées com empresa ligada
3 Reembolso de despesas - AIMORES 4 - - -
4 Previdéncia Privada - Forluz - Custo - - 2 -
4 Previdéncia Privada - Forluz - Despesas - - 2 -
3.422 613 3.675 532

IT - Dividendos a pagar

31/12/2024 31/12/2025
Taesa 16.570 (16.570) 44.971 44.971
31/12/2023 31/12/2024
Taesa 5.830 10.740 16.570

ITI - Remuneracdo da Administracao

Em 2025 e 2024, ndo houve remuneracao da administracdo da Companhia. Os diretores
executivos sao remunerados pela controladora.

10. PROVISOES PARA LITIGIOS E DEPOSITOS JUDICIAIS
10.1. ProvisOes para Litigios

A Companhia é parte em agoes judiciais perante tribunais e érgdos governamentais, decorrentes
do curso normal das operagdes, envolvendo questdes civeis e fiscais.

A Administragdo, com base na opinido de seus assessores juridicos externos e na analise das
demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo para riscos fiscais e civeis em montantes
considerados suficientes para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso.

31/12/2024 Atualiza ao Pagamento | Serviddes! | 31/12/2025

Civeis 5.279 (170) (1. 701) 3.419

Fiscais 352 17 369

5.279 352 28 (170) (1.701) 3.788
| Atualizacio |Serviddes! | 31/12/2024
Civeis 172 5.107 5.279
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1 Refere-se as provisdes/reversdes para riscos civeis referentes a zona de exclusdo para passagem de redes de transmisséo.

10.2. Depdsitos judiciais

L 31/12/2024 31/12/2025

Civeis 5.278 1.038 (2.768) (20) (2.523) 1.005

Fiscais - 352 - - - 352

5.278 1.390 (2.768) (20) (2.523) 1.357
| Adicdo |Atualizacdo|31/12/2024
Civeis 5.106 172 5.278

11. PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social - Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito era de R$906.001,
representado por 906.001.000 acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. Em 31 de
dezembro de 2024, o capital social subscrito era de R$271.001, representado por 271.001.000
acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Data de recebimeto Data de aprovacgao m B |nt2eogzrgllzado em

12/12/2025 12/12/2025 Aumento de capital 58.000
26/11/2025 25/11/2025 Aumento de capital 20.000
05/11/2025 04/11/2025 Aumento de capital 30.000
15/10/2025 14/10/2025 Aumento de capital 20.000
12/09/2025 11/09/2025 Aumento de capital 60.000
08/07/2025 07/07/2025 Aumento de capital 80.000
13/06/2025 05/06/2025 Aumento de capital 50.000
28/04/2025 22/04/2025 Aumento de capital 97.000
03/04/2025 01/04/2025 Aumento de capital 80.000
24/03/2025 20/03/2025 Aumento de capital 20.000
21/02/2025 17/02/2025 Aumento de capital 40.000
15/01/2025 14/01/2025 Aumento de capital 50.000
06/01/2025 03/01/2025 Aumento de capital 30.000

635.000

Reserva de lucros: (a) Reserva legal - Constituida com base em 5% do lucro liquido, apurada
em cada exercicio social, antes de qualquer outra destinacdo, nos termos do artigo 193 da Lei
n° 6.404/76, limitada a 20% do capital social. A reserva legal tem por finalidade assegurar a
integridade do capital social e s6 podera ser utilizada para aumentar o capital ou compensar
prejuizos.

(b) Reserva de lucros a realizar - Reserva constituida com base na parcela ndo realizada do lucro
distribuivel.

(c)_Remuneracdo dos acionistas - O estatuto social da Companhia prevé o pagamento de

dividendos anual minimo obrigatério de 25%, calculado sobre o lucro liquido do exercicio
apurado na forma da Lei n© 6.404/76.

2
Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio — Societariat 31/12/2025 SLJAZIALIE
reapresentado

Lucro liquido do exercicio 179.031 80.092
- Reserva legal (9.468) (3.489)
- Reserva de lucros a realizar (124.592) (60.033)
- Dividendos minimos obrigatorios (44.971) (16.570)

1Conforme item 6.3.25 do MCSE, o valor de dividendos e da reserva legal deverdo ser calculados tomando-se como base o resultado
societario tA AGO de 28 de abril de 2025 retificou a proposta de destinagéo do resultado do exercicio de 2024.
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12. COBERTURAS DE SEGUROS

. PN Limite Maximo de

19/09/2025 a
18/09/2026 e %

Responsabilidade civil geral ZURICH

Seguro garantia de fiel cumprimento

A empresa contratou seguro de fiel cumprimento a fim de garantir as obrigagdes assumidas no
contrato de concessdo e se resguardar de eventuais prejuizos, exclusivamente no que se refere
as construgdes das instalacGes descritas no referido contrato.

002/2022 Junto Seguros S.A. 24/02/2023 a 30/06/2028 55.854

Os seguros da Companhia sdo contratados conforme as respectivas politicas de gerenciamento
de riscos e seguros vigentes e dada a sua natureza nao fazem parte do escopo do nosso auditor
independente.

13. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
13.1. Estrutura de gerenciamento de riscos

A Companhia possui um processo estruturado de gestdo de riscos, que é uma pratica continua
e multidisciplinar, baseado nas melhores praticas de mercado, visando reduzir o grau de
incerteza no alcance dos objetivos estratégicos da Companhia e garantir a preservacao do valor
e continuidade dos negdcios, além de promover a gestdo integrada dos principais riscos aos
quais a Companhia esta exposta. A metodologia adotada no gerenciamento de riscos, esta
definida na Norma de Gestdo de Riscos e esta baseada em padroes internacionalmente aceitos,
como o modelo Enterprise Risk Management (COSO-ERM) e ISO 31.000.

O gerenciamento de riscos da Companhia visa identificar e analisar os riscos considerados
relevantes pela Administracdo. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros nos exercicios
apresentados.

13.2. Gestao do risco de capital

A Companhia estd em fase pré-operacional e, portanto, tem suas necessidades de caixa
assegurada pela controladora na forma de capital, até que a operagdo atinja seu equilibrio
financeiro, por meio da entrada em operagao.

13.3. Categorias de instrumentos financeiros
31/12/2024
I Vs

Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado:

Equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras 27.340 4.061

Custo amortizado:

- Caixa e Bancos 15 33
27.355 4.094

Passivos financeiros
Outros passivos financeiros ao custo amortizado:
- Fornecedores 45.324 75.934
45.324 75.934
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13.4. Risco de mercado
13.4.1. Gestdo do risco de taxa de juros

Para minimizar o risco de captacdo insuficiente de recursos com custos e prazos de reembolso
considerados adequados, a Companhia monitora permanentemente o cronograma de
pagamentos de suas obrigacdes e a sua geracdao de caixa. Ndao houve mudancga relevante na
exposicao da Companhia quanto aos riscos de mercado ou na maneira pela qual ela administra
€ mensura esses riscos.

A Companhia esta exposta as flutuagbes de taxa de juros poés-fixadas sobre aplicagoes
financeiras, cujo risco € administrado por meio do monitoramento dos movimentos de taxas de
juros.

13.4.2. Analises de sensibilidade sobre instrumentos financeiros

As analises de sensibilidade foram elaboradas com base na exposicdo liquida da Companhia as
taxas variaveis dos instrumentos financeiros ativos e passivos, derivativos e ndo derivativos,
relevantes, em aberto no fim do periodo deste relatério, assumindo que o valor dos ativos e
passivos a seguir estivesse em aberto durante todo o exercicio, ajustado com base nas taxas
estimadas para um cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, pode gerar
resultados adversos.

Cenario
31/12/2025 provavel em
31/12/2026

CDI? 14,26% 12,50%

iDivulgado pelo BACEN (Relatorio Focus - Mediana Agregado), 20 de margo de 2026 - Fonte Externa Independente.

Efeito Provavel
Exposicao liquida dos instrumentos financeiros nao derivativos 31/12/2025 no LAIR - 2026
- (reducao

Ativos financeiros — Equivalente de caixa — CDI 27.340 (481)

13.5. Gestao do risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigacGes
contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras. Esse risco é basicamente
proveniente dos investimentos mantidos com bancos e instituicdes financeiras.

O risco de crédito do saldo mantido em caixa e equivalentes é limitado porque as contrapartes
sdo representadas por bancos e instituigdes financeiras que possuem niveis de classificacdo de
crédito (“ratings”) satisfatérios, o que caracteriza uma grande probabilidade de que nenhuma
contraparte falhe ao cumprir com suas obrigacdes.

13.6. Gestao do risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito
bancarias para captacdo de empréstimos e financiamentos, por meio do monitoramento dos
fluxos de caixa e perfis de vencimento.

13.7. Gestao dos riscos operacionais (fase de construcao)

E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas
a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto

riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatérias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial.
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Os principais riscos operacionais (fase de construcdo) que a Companhia esta exposta sdo:

Riscos requlatérios - Extensa legislacdo e regulacdo governamental emitida pelos seguintes
orgdos: Ministério de Minas e Energia - MME, ANEEL, ONS e Ministério do Meio Ambiente.

Caso a Companhia venha a infringir quaisquer disposicdes da legislacdao ou regulamentacao
aplicaveis, a referida infracdo pode significar a imposicdo de sancbes pelas autoridades
competentes.

Risco de construcdo e desenvolvimento das infraestruturas - A companhia esta sujeita a riscos
inerentes a atividade de construcdo, atrasos na execugdo da obra e potenciais danos ambientais
que poderdo resultar em custos ndo previstos e/ou penalidades. Caso ocorra algum atraso ou
algum dano ambiental no ambito da construcdo e desenvolvimento de infraestruturas, tais
eventos poderdo prejudicar o desempenho operacional da Companhia e de suas controladas ou
atrasar seus programas de expansao, hipétese em que a performance financeira da Companhia
ou de suas controladas poderia sofrer um impacto adverso.

Dado que a Companhia depende de terceiros para o fornecimento de equipamentos utilizados
em suas instalacOes, estando, portanto, sujeitas a eventuais aumentos de pregos, atrasos na
entrega ou falhas por parte desses fornecedores, o que pode impactar negativamente suas
atividades e resultados.

Em razdo das especificacbes técnicas exigidas para determinados equipamentos, o mercado
fornecedor pode apresentar concentracao ou limitacao de players qualificados, especialmente
para itens de maior complexidade. Em alguns casos, essa limitacdo pode reduzir as alternativas
imediatas de fornecimento.

Diante desse cendrio, a Companhia atua de forma continua e estratégica na ampliacdo e
diversificacdo de seu portfélio de fornecimento, incluindo a busca ativa e avaliagao técnica de
fornecedores nacionais e estrangeiros, com o objetivo de mitigar riscos de concentracdo e
dependéncia. Essa prospeccdo considera critérios rigorosos de qualidade, preco, prazo,
capacidade produtiva e conformidade técnica, bem como processos de qualificacdo e
homologacao.

Caso algum fornecedor venha a descontinuar a producdo ou interromper a comercializagao de
equipamentos estratégicos, poderd haver impacto na continuidade das operacdes, exigindo a
aceleracgdo do processo de qualificacdo de novos fornecedores ou o desenvolvimento de solugdes
alternativas. Esse movimento pode demandar investimentos adicionais e prazos de adaptacao,
com potenciais reflexos na condigao financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

Risco técnico - Eventos de caso fortuito ou forca maior podem causar impactos econémicos e
financeiros maiores do que os previstos pelo projeto original. Nesses casos, os custos necessarios
a recolocacdo das instalagdes em condigOes de operacdo devem ser suportados pela Companhia.
Caso tais riscos se materializem, o desempenho financeiro e operacional da Companhia podera
sofrer um impacto adverso.

13.8. Hierarquia do valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor
justo

Os diferentes niveis foram definidos conforme a seguir: (a) Nivel 1 - precos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; (b) Nivel 2 - “inputs”, exceto
pregos cotados, incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, direta (precos)
ou indiretamente (derivado de precos); e (c) Nivel 3 - premissas, para o ativo ou passivo, que
ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (“inputs” ndo observaveis). Nao houve
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mudanca de nivel para esses instrumentos financeiros no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

13.8.1. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Ativos financeiros Nota  134,12/2025|31/12/2024 | Hierarquia do
explicativa valor justo
Equivalentes de caixa — aplicagoes financeiras 6 27.340 4.061 Nivel 2

14. NATUREZA DE CUSTOS E DESPESAS

Pessoal (5.854) (1.421)
Materiais (8) -
Servigos de terceiros (871) (146)
Gastos diversos (35) (5)
Outras receitas(despesas) operacionais 111 (9)
Total custos e despesas (6.622) (1.581)
15. PESSOAL

Remuneracdo (1.473) (67)
Encargos (447) (26)
Previdéncia privada (2) -
Outros beneficios (1.117) (881)
Rateio de compartilhamento (2.815) (447)
Total (5.854) (1.421)

16. RECONCILIACAO DAS TAXAS EFETIVAS E NOMINAIS DA PROVISAO PARA O
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

- . 2025 | 2024 |
DI B ) T  IRPI | CSLL | IRPJ | CSLL

Demais receitas:
Rendas de aplicagdo financeira 4.403 4.403 2.430 2.430
Outras receitas financeiras 1.708 1.708 336 336
Base de calculo 6.111 6.111 2.766 2.766
Imposto de renda - 15% (917) - (415) -
Adicional de imposto de renda - 10% (587) - (265) -
Contribuigdo social - 9% - (550) - (249)
Outros 55 16 - -
Total de despesa (1.449) (534) (680) (249)
Total de IRPJ e CSLL (1.983) (929)

17. PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA - CONTRIBUICAO DEFINIDA

O Plano Taesaprev, aprovado pela PREVIC, foi criado na Forluz, entidade fechada de previdéncia
complementar, da qual a Companhia passou a ser uma de suas patrocinadoras. Em 31 de
dezembro de 2025, 33,33% (13,33% em 31 de dezembro de 2024) do quadro efetivo de
empregados da Companhia participava do Plano Taesaprev.

A Unica obrigagdo da Companhia é realizar as contribuicdes de acordo com as regras do plano
de previdéncia privada, que sao liquidadas até o més subsequente ao reconhecimento dessas
despesas. Os ativos do plano sao mantidos em separado dos outros ativos da Companhia, sob
o controle da Forluz. A principal patrocinadora da Forluz é a CEMIG (patrocinadora-fundadora),
uma das controladoras da Companhia.

A Companhia poderd a qualquer momento, observada a legislagdo, solicitar a retirada do

patrocinio, que dependerd de aprovacao pela autoridade governamental competente e estara
sujeita a legislagdo pertinente. Em caso de retirada hipotética da patrocinadora do plano, o
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compromisso da patrocinadora esta totalmente coberto pelos ativos do plano. Os valores de
passivo, custos e despesas estdo apresentados na NE 11.

18. OUTRAS INFORMAGOES

Aspectos ambientais

A Politica Nacional do Meio Ambiente determina que o funcionamento regular de atividades
consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou que, de qualquer forma, causem
degradacdao do meio ambiente, estd condicionado ao prévio licenciamento ambiental.

O empreendimento esta regular com suas obrigacdes ambientais e devidamente licenciado.
Llcenga de Llcenga de Data de 0rgao

LT 230 kV Encruzo Novo - Santa Luzia
101 1080405/2025 28/11/2025 28/11/2029 SEMA-MA

LT 230 kV Acailandia - Dom Eliseu II (+ -

e A ot 1488/2024 20/06/2024  20/11/2024  IBAMA-MA
SE Encruzo Novo 1002952/2024 . 08/01/2024  08/01/2028  SEMA-MA

LT 500 kV Santa Luzia III -
Acailandia/Miranda II (Seccionamento) - 1054907/2025  07/08/2025  07/08/2029  SEMA-MA

SE Santa Luzia III = 1065104/2025 24/09/2025 24/09/2029 SEMA-MA

19. CONCI!.IACAO DO BALANCO PATRIMONIAL E DA DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO
DO EXERCICIO REGULATORIO E SOCIETARIO

Para fins estatutarios, a Companhia seguiu a regulamentagdo societaria para a contabilizacdo e
elaboracdo das demonstragdes financeiras societarias, sendo que para fins regulatérios, a
Companhia seguiu a regulamentacdo regulatéria, determinada pelo Orgdo Regulador
apresentada no MCSE. Dessa forma, uma vez que ha diferencas entre as praticas contabeis
adotadas nas demonstragoes financeiras societarias e as praticas adotadas nas demonstracdes
contdbeis regulatérias, faz-se necessdria a apresentacdo da reconciliacdo das informagdes
apresentadas nas duas demonstracdes em questdao. A seguir sdo detalhadas a natureza e
explicacOes dos ajustes apresentados entre a contabilidade societaria e regulatoria.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balango Patrimonial

Ativos

Ativos circulantes

Caixa e equivalentes de caixa

Ativo de contrato de concessao

Impostos e contribuigbes sociais correntes
Outras contas a receber e outros ativos
Total dos ativos circulantes

Ativos néo circulantes

Depdsitos judiciais

Ativo de contrato de concessdo
Imobilizado

Intangivel

Total dos ativos nao circulantes

Total dos ativos

Passivos

Passivos circulantes

Fornecedores

Impostos e contribuigdes sociais correntes
Dividendos a pagar

Outras contas a pagar

Total dos passivos circulantes

Passivos ndo circulantes

Provisdo para litigios

Impostos e contribuigdes sociais diferidos
Tributos indiretos diferidos

Total dos passivos nédo circulantes

Total dos passivos

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Prejuizos acumulados

Total do patrimoénio liquido

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS REGULATORIAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Nota
explicativa

(M
(iv)
(iv)

Nota
explicativa

(i)
(iii)

(V)

Total dos passivos e do patrimodnio liquido

N¢
taesa

31/12/2024
31/12/2025 (reapresentado)

Regulatério Ajustes Societario Regulatério Ajustes Societario
27.355 - 27.355 4.094 - 4.094
- 74.144 74.144 - - -
6.088 b 6.088 629 - 629
528 - 528 13.367 - 13.367
33.971 74.144 108.115 18.090 - 18.090
1.357 - 1.357 5.278 - 5.278
- 1.225.230 1.225.230 - 476.482 476.482
859.026 (859.026) - 314.744 (314.744) -
66.732 (66.732) - 26.482 (26.482) -
927.115 299.472 1.226.587 346.504 135.256 481.760
961.086 373.616 1.334.702 364.594 135.256 499.850

31/12/2025 31/12/2024
Regulatério Ajustes Societario Regulatério Ajustes Societario
45.324 - 45.324 75.934 - 75.934
3.287 - 3.287 9.614 - 9.614
44.971 - 44.971 16.570 - 16.570
5.182 - 5.182 1.314 - 1.314
98.764 - 98.764 103.432 - 103.432
3.788 - 3.788 5.279 - 5.279
- 40.021 40.021 - 14.675 14.675
- 47.427 47.427 - 17.392 17.392
3.788 87.448 91.236 5.279 32.067 37.346
102.552 87.448 190.000 108.711 32.067 140.778
906.001 - 906.001 271.001 - 271.001
238.701 - 238.701 88.071 - 88.071
(286.168) 286.168 - (103.189) 103.189 -
858.534 286.168 1.144.702 255.883 103.189 359.072
961.086 373.616 1.334.702 364.593 135.256 499.849
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Operagoes em continuidade

Receita/Ingresso
Implementagao e infraestrutura

Tributos
PIS - Diferido
COFINS - Diferido

Receita liquida / Ingresso liquido
Custos e despesas

Pessoal

Material

Servicos de terceiros

Gastos diversos
Outras despesas operacionais

Resultado da atividade
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS REGULATORIAS

DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota
expli-
cativa

(iii)

(vii)

(Prejuizo) lucro antes dos impostos sobre o lucro

Despesa com Impostos sobre o Lucro

(i)

Imposto de renda e contribuigao social
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio

taesa

N¢

31/12/2024
31/12/2025 (rea;res/entado)
Regulatério Ajustes Societario Regulatédrio Ajustes Societario
- 822.891 822.891 - 368.057 368.057
- 822.891 822.891 - 368.057 368.057
- (3.671) (3.671) - (4.070) (4.070)
- (26.364) (26.364) - (9.364) (9.364)
- (30.035) (30.035) - (13.434) (13.434)
- 792.856 792.856 - 354.623 354.623
(5.854) - (5.854) (1.421) - (1.421)
(8) (584.532) (584.540) - (263.149) (263.149)
(871) - (871) (146) - (146)
(35) - (35) (5) - (5)
146 - 146 (9) - (9)
(6.622) (584.532) (591.154) (1.581) (263.149) (264.730)
(6.622) 208.324 201.702 (1.581) 91.474 89.893
6.085 - 6.085 2.766 - 2.766
(1.428) - (1.428) (302) - (302)
4.657 - 4.657 2.464 - 2.464
(1.965) 208.324 206.359 883 91.474 92.357
(1.983) (25.345) (27.328) (929) (11.336) (12.265)
(1.983) (25.345) (27.328) (929) (11.336) (12.265)
(3.948) 182.979 179.031 (46) 80.138 80.092
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS REGULATORIAS
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A seguir sao detalhadas a natureza e explicagdes dos ajustes apresentados entre a contabilidade
societaria e regulatéria:

(i) Ativo de contrato de concessao e receita bruta

Os concessionarios devem registrar e mensurar a receita dos servigos que prestam obedecendo
aos pronunciamentos técnicos CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, mesmo quando
prestados sob um Unico contrato de concessdo. As receitas sdo reconhecidas (i) quando ou
conforme a entidade satisfaz as obrigacdes de performance assumidas no contrato com o cliente;
(ii) quando for possivel identificar os direitos; (iii) quando houver substancia comercial; e (iv)
quando for provavel que a entidade recebera a contraprestacao a qual tera direito. As receitas
da Companhia sdo classificadas no seguinte grupo:

a) Receita de implementacdo da infraestrutura - Servigos de implementacao, ampliagdo, reforgo
e melhorias de instalacbes de transmissdo de energia elétrica. As receitas de implementagao de
infraestrutura sao reconhecidas conforme os gastos incorridos, acrescidos de margem.

A receita de implementacdo de infraestrutura é reconhecida em contrapartida ao ativo de
contrato, porém o recebimento do fluxo de caixa esta condicionado a satisfacdo da obrigacdo de
performance de operar e manter. Mensalmente, a medida que a Companhia opera e mantém a
infraestrutura, a parcela do ativo contratual equivalente a contraprestacdao daquele més pela
satisfacdo da obrigacdo de performance de construir, torna-se um ativo financeiro (contas a
receber de concessionarias e permissionarias), pois nada mais além da passagem do tempo sera
requerida para que o referido montante seja recebido.

(ii) Impostos e contribuicdes sociais diferidos

Conforme detalhado na nota de ajuste (i), os efeitos decorrentes das aplicacdes do CPC 47 foram
eliminados nas demonstragées contabeis regulatoérias, incluindo os impactos fiscais
correspondentes, no caso IR e CSLL diferidos.

(iii) Tributos indiretos diferidos

Conforme detalhado na nota de ajuste (i), os efeitos decorrentes das aplicacdes do CPC 47 foram
eliminados nas demonstragées contabeis regulatodrias, incluindo os impactos fiscais
correspondentes, no caso, PIS e COFINS diferidos.

(iv) Imobilizado e intangivel

Considerando que para fins regulatorios devera ser adotada a estrutura vigente no MCSE, onde
todos os investimentos realizados nas construgdes das linhas de transmissdao sao registrados
como ativo imobilizado e intangivel, os efeitos decorrentes da aplicagdo do CPC 47 foram
eliminados nas demonstragdes contabeis regulatdérias, incluindo os impactos fiscais
correspondentes.

Com a adogdo do CPC 47 nas demonstragoes financeiras societarias, o ativo imobilizado e o ativo
intangivel da Companhia, foram reconhecidos como ativo de contrato de concessao (CPC 47),
vide nota de ajuste (i). Para fins regulatorios devera ser adotada a estrutura vigente no MCSE

, ou seja, como ativo imobilizado, ativo intangivel. As premissas especificas para o ativo
imobilizado, ativo intangivel, reconhecidos na contabilidade regulatéria sdo garantir que nao
sejam refletidos os impactos da adocao do CPC 47 e que os valores estejam registrados
contabilmente pelo valor homologado pela ANEEL.
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(v) Patrimonio liquido

Saldo referente a diferenca entre a contabilidade societdria e a contabilidade regulatéria,
decorrente dos efeitos das aplicagdes do CPC 47, liquido de impostos, reconhecido para fins
societarios e ndo considerado nas demonstragdes contabeis regulatdrias.

Conciliacdo do patriménio liquido societario e regulatério
Patrimoénio liquido societario 1.144.702 359.072
Ativo de contrato de concessao (CPC 47) (1.299.374) (476.482)
Imobilizado e intangivel (CPC 47) 925.758 341.226
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos (CPC 47) 40.021 14.675
Tributos diferidos (CPC 47) 47.427 17.392
Patrimonio liquido regulatério 858.534 255.883

(vi) Custos operacionais

Conforme detalhado na nota de ajuste (i), todos os efeitos decorrentes da aplicagdo do CPC 47
foram eliminados nas demonstracdes contabeis regulatoérias, incluindo o custo de construgao,
registrados no resultado no grupo de “Outros custos e despesas operacionais” na rubrica
“Material”.

(vii) Lucro liquido do exercicio

A diferencga entre o resultado auferido na contabilidade societaria para aquele apurado para fins
regulatdrios decorre dos efeitos das aplicacées do CPC 47, liquido de impostos, reconhecido para
fins societarios e eliminado nas demonstragdes contabeis regulatoérias.

Conciliacdo do lucro societario e regulatério
Lucro societario do exercicio 179.031 80.092
Receita bruta (CPC 47) (822.891) (368.057)
Tributos e encargos - PIS e COFINS (CPC 47) 30.035 13.434
Custos operacionais - Materiais (CPC 47) 584.532 263.149
Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos (CPC 47) 25.345 11.336
Prejuizo regulatorio do exercicio (3.948) (46)

20. EVENTOS SUBSEQUENTES

Aumento de capital

Data do pagamento ___Data da aprovacdo | _ Orgdoaprovador | __ Montante

03/02/2026 02/02/2026 AGE 20.000
24/02/2026 23/02/2026 AGE 7.000
05/03/2026 04/03/2026 AGE 10.000
13/03/2026 13/03/2026 AGE 20.000

Energizacdo antecipada: Em 16 de marco de 2026, o ONS emitiu o Termo de Liberacao
referentes a energizacdo da SE Santa Luzia III (patios de 500, 230 e 138 kV) e seccionamento
da LT Acailandia - Miranda II C1 de 500 kV na concessdo. Com esta liberacdo, a Tangara passa
a receber uma RAP de aproximadamente R$35.100 (referente ao ciclo 2025-2026), adicionado
de PIS/COFINS, correspondente a 32,5% do RAP total do empreendimento, com efeitos
retroativos entre 25 de fevereiro e 6 de marco de 2026. O empreendimento foi entregue
parcialmente com cerca de 24 meses de antecipagdao ao prazo limite exigido pela ANEEL de
margo de 2028.

Xk kK%
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. Nome | _______ ______ _Cago _________________|

Rinaldo Pecchio Junior Diretor Presidente

Vago Diretor Juridico e Regulatorio
Catia Cristina Teixeira Pereira Diretora Financeira

Luis Alessandro Alves Diretor Técnico

Mauricio Dall'Agnese Diretor de Negdcios

Jell Lima de Andrade Diretor de Implantacao

Dirlei Luis da Silva Junior
Contador CRC RJ- 117622/0-5
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